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'SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS (OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO)

Fecha: 14 de mayo de 2019

Responsable: Control Interno.

PROCESO

SUBPROCESO

Causa

MAPA DE RIESGOS

Riesgo

Tipo de
riesgo

Clase de riesgo

Control

Acciones

Efectividad de los controles

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE ACCIONES

Acciones adelantadas

Coherencia con la
accion propuesta

Observaciones.

Reparto de los permisos  los ramites por parte de un técnico
o asistencial a través del aplicativo SILA, al grupo de su
competencia. Se recomienda revisar el control "Reparto de los|
permisos y los tramites por parte de un técnico of
Revisién de los_documentos técnicos y juridicos del oo o atos Sobre el SISTENCIal A ravés del apicativo SILA, al GrUpO del (o ecion o
1. Intereses Particulares evaluacion, y la veriicacion del cumplimiento de los requisitos | . +#21% (2) SOt PRaones & 108 Moo on osu dadlo que ol mismo no cumple con| £ Y81ICR AE S¢ TE0 Lna SoeaAccr 2| La accion es conerente
legales, teniendo en cuenta los "ansg roncia. teg y lo establecido en la Guia de Administracion del| /3 &% T @070 € 405 @ 08 "e‘ e con el riesgo
para cada uno de los permisos y su trazabilidad a través del| "*"*P Riesgo numeral 9.3.1. que establece que 'EI| 2 SIPTA reaconada con o codigo de identificado.
SILA. control debe permitir una de las siguientes | Me9Mdady P
condiciones: validar, cotejar, verificar, conciliar,
Revision de los permisos y tramites ambientales de la comparar”.
enidad, con el fn de racionalzros yio simplifcaros, po
Favorecer a un tercero en el parte de los revisores y lideres del proceso con apoyo del
otorgamiento de permisos y grupo de instrumentos de la subdireccion
Gestion de Permisos y - tramites ambientales sin el - ”
1 Evaluacin Corrupcion |  Corrupcion
Tramites Ambientales cumplimiento ~ de  los
requisitos  legales, o al . El disefio y valoracion del control esta acorde con lo| Se verifican que se realiz un taller entre el 26| La accin es coherente
2. R 2) tall \ i I 1é
2. Falta de Etica Profesional priorizarlos. el ::"f:,’e;g n:::fe |’;sz$:::2 ':Ia;‘ :ecc";"e’l’esﬁ_":‘as establecido en la Guia de Administracion del | de marzo al 8 de abril, con los profesionales de| con el riesgo Se observa que tanto en el subproceso de
P A “ | Riesgo de la ANLA. la SIPTA, relacionada con el manejo de SILA. identificado. evaluacién, como en el de seguimiento se
identfic el mismo riesgo, con  idénticos
controles, causas y acciones formuladas.
Con el fin de simplificar herramientas, se|
Se verifica el plan de trabajo definido por la ’?0""9‘""3 f%‘““‘a' la_posibilidad ~ de;
IPTA I li 6 implifi i ‘administrar el riesgo por proceso y no por
3. Racionalizacion ylo simplificacion de (17) tramites,|E1 disefio y valoracion del control esté acorde con lo| S Pere, 12 facionaizacion o sinm) ;5“;0":; Laaccion es cnnerenle subproceso.
3. Otorgamiento dadivas a funcionarios alineada con Ia estrategia de Esiado Simple Colombialesiablecido en Ia Guia de Adminiswacion del |1 ' HAes: hsevents WIE & S0 L8 20021 con e e
Agil Riesgo de la ANLA importante mencionar que las acciones se| 'de""ﬁca“o'
iniciaron el 1 de marzo de 2019.
1 Realzar (z)socalzacknss 10 prfesioles sobre o € disefo y vloracion dlconvol et acrde con 9 S8 yerfica due = reanz0 una sociaizacion €1l La accion es coerente
codigo  de en la Guia de Administracion del| % &5 07 o 205 @ o8 "e‘ o do con el riesgo
Favorecer a un tercero en el Revision de los documentos técnicos y juridicos de|uansparencia. Riesgo de la ANLA. integridai y antuncionee deste [a ranspaiencia, identificado.
Intereses Particulares seguimiento de permisos y: seguimiento, y la verificacion del cumplimiento de los| y
Gestion de Permisos y * . . °
2 Cromioe Ambonles Sequimiento | Falta de Eca Prfesional wamites ambientales sin el| Corupcion | Cormupcion [requisitos legales, teniendo en cuenta los
dadivas a los establecidos para cada uno de los permisos y su trazabilidad
requisitos legales. através del SILA. 2. Relizar (2) tallres, para consoldar as competencias| E} iSe0 y valoracion del coniro esté acorde con lofSe verifican que s realizé un tllr entre el 26| La accién es coherente
e et e ey i p. | establecido en la Guia de  Administracion del |de marzo al 8 de abril, con [os profesionales de| con el riesgo
P i Riesgo de la ANLA. la SIPTA, relacionada con el manejo de SILA. identificado.
1. Falta de ética profesional en el ejercicio de|
las obligaciones y funciones de los 1. Sensibilizar a los colaboradores de la SES, respecto al No aplica seguimiento dado que la accion esta | La accién es coherente
profsionsles que nterviene en os procescsdo cédigo de ética, normas, que rigen la funcion publica formulada recientemente y no reportaron avance|  con el riesgo
Evaluac legales por no (35%)  |se revisar e control gei|con corte a abril de 2019, identiicado.
) Cuigo de integridad” dado que el mismo no cumpl
EI SILA, se encuentra parametrizado para que el profesional o oo o 1 G e A e et
Favorecer a un tercero en la que intenviene en la evaluacion y seguimiento de los Riesgo numeral 93.1. que establece que 'El
o \ ! B 31
evaluacion y. oforgamiento B e e o e o ;-m"m"agf: e e o oo CONTOI debe permit_una de las_siguientes | No apica sequimiento dado que Ia accion est La accion s coherente
: . 4 i I .  acceso a | :
3| Licenciamiento Ambiental Evaluacion 2 Tréfico de influencias e licencias amblentales S| Corrupcion | Cormupcién  [informacion se solicia por mesa de ayuda, previa autorizacion|los  procesos de la Subdireccién de Evaluacion y|<Cniciones: validar, cotejar, verificar, concilar, e Y M0 feporiaion avance - con ehiesgo
’eqmw's’ egales o 3l de la Subdireccion. (irazabilidad del acceso a Ia| segulmlen(o (30%). comparar con corte aabril de dentificado.
imentacion
priorizarlos. documentacién) En relaci6n con el control relacionado con el SILA se|
. ; recomienda ajustar la redaccion del mismo de Se observa que tanto en el subproceso de|
Socializaci6n del Cédigo de integridad 6
o o manera que quede claro como el control permite| evaluacion, como en el de seguimiento se|
. iios ricos | VAIIAT, cotejar, verificar, conciliar, comparar. No aplica seguimiento dado que la accion esta| La accion es coherente |identifico el mismo  riesgo, con idénticos
. I I
3. Presiones externas privadas y plblicas Sar‘;‘:’a::fc'lc‘;‘o oy I’;;"ﬁ:";:'(;”ﬂ;" o ;;‘::;p'(";:;”s formulada recientemente y no reportaron avance con el riesgo controles, causas y acciones formuladas.
paractel 9 Y con corte a abril de 2019. identiicado.
Con el fin de simplificar herramientas, se
swdiar la  posibilidad  de
1. Falta de ética profesional en el ejercicio de administrar €l riesgo por proceso y no por
las  obligaciones funciones  de los 1. Sensibilizar a los colaboradores de la SES, respecto al No aplic dado que la accion esta| Laaccion es cuherenle
o y revisar el control del subproceso,
profesionales que interviene en los procesos de EI SILA, se encuentra parametrizado para que el profesional| 0490 de ética, normas, que rigen la funcion publica y| Cadigo de integridad® dado que el mismo no cumple formutada recientemente y o reporiaron avance | eon ol e
Evaluacion. que interviene en el seguimiento de los proyectos acceda a la| SUS implicaciones legales por no cumplimiento. (35%) | con Io establecido en la Guia de Administracion del| €O corte a abril de 2019. "’E""“Cﬂ“"
Favorecer a un tercero en el informacion de su competencia, en el caso de requerir Riesgo numeral 93.1. que establece que ‘El
seguimiento de licencias periil més amplio de acceso a la informacién se solicita por|2. Defini roles paraestalecer oo de accesidad a control debe permiti una de 1as SIQUEN(ES |\ L L sccion est| La o es coherente
’ ambientales  sin el . on  |mesa de ayuda, previa de la B par e intervienen en|condiciones: validar, cotejar, verificar, conciliar )
) e ] ) ] .
4| Licenciamiento Ambiental Seguimiento | 2.Trafico de influencias cimpimiono d6 los| COMUPEioN | Cortupcion ey o roacon e 1o Sunoeritn o6 Evamscian | comparar~ formulada ecietemente  no reporaron avance| - con el iesgo
requisitos  legales o al Segulmlenlo (30%). con core agbrilde \dentficado-
priorizarlos. Socializacion del Codigo de integridad En relacién con el control con el SILA
recomienda ajustar la redaccion del mismo de - .
. Prsionss s sy piblcas 5. Capacar 1o pofesnies e s princios icos| mancra e aued clro como el contol pomite o IS SeBUMEo dado ue la ccion ¢ La acdoncscohrene
para el ejercicio de las obligaciones y funciones. (35%) | validar, cotejar, verificar, conciliar, comparar. e e el
1. Intereses particulares. ) - No aplica seguimiento dado que la accion esta | La accién es coherente
1. Realizar 2 sensiilizaciones del codigo de ética al formulada redentemente y na eporaron avance| —con el riesgo
Favorecer a un tercero en Grupo de Servicios Administrativos. e e el
Gestion Administrativa, fa elaboracion de los verifcar bor parte del coordinador las especiicaciones) El disefio y valoracion del control est acorde con lo
5 Financiera y del Talento | Gestién Administrativa e Corrupcion | Cormupcion | (ETEE 0O & P o é’ P | por| establecido en la Guia de Administracién del
Tmano precenactales nherenes ol prfesional encargado, de- confonidad con @ mrco Riosgo de la ANLA. Se validan los estudios previos de cuatro
- 2. Revisar por parte de un profesional asignado al area, el procesos adelantados por la entidad en el 2019| La accién es coherente
i
gugﬁ:‘e‘:;‘i e:‘e'c‘j:‘:::x“ﬂfeide verificacion de administrativa. cumplimiento de las normas establecidas de los estudios (Contratos 778, 834, 836 y 845 de 2019),|  conel riesgo
P previos y de mercado. donde se evidencia la revision del profesional identificado.
asignado
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PROCESO

SUBPROCESO

Causa

Intereses particulares de un usuario o de un

MAPA DE RIESGOS

Riesgo

Ocultar a los peticionarios
informacion considerada

Tipo de
riesgo

Clase de riesgo

Control

Verificar a través de muestreo que la respuestas dadas a los

Acciones

Retroalimentar el resultado de la verificacion de las

Efectividad de los controles

El disefio y valoraci6n del control esta acorde con lo|

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE ACCIONES

Acciones adelantadas

No aplica seguimiento dado que Ia accién esta|

Coherencia con la
accion propuesta

Laaccion es coherente

Observaciones.

6 Atencién al Ciudadano No aplica ereee o o2 | corupcion | - Comupcion | derechos de peticion a traves de los diferentes canales, sean| <o oar o © [eSUIA0 €8 18 vert establecido en la Guia de del |formulada y noreportaron avance|  con el riesgo
perior. P 5" oy claras y suficientes. P! P P Riesgo de la ANLA . con corte a abril de 2019, identificado.
Verificacion realizada a través del Comité de Contratacién por|
medio del cual se ordena publicar el pliego de condiciones.
Estudios y documentos
Gestion Administrativa, Gesinde | Intereses pariculares en la elaboracion de|P'VieS QU _ contienen - - el Manual de Contratacion E) disfioy vsleracin delcanr)es scrde con o No sl seguimiento daco que s accién st La acci es conerenie
7 Financieray del Talento e e o s criterios orientados  a| Corrupcién | Corrupcin Pl establecido en la Guia d formulada ¥ no reportaron avance n el riesgo
Humano Y P favorocer intereses; Verificacion realizada a través de tres filtros de revision antes Riesgo de la ANLA. con corte a abril de 2019. Tdenticado.
particulares de publicar el proceso de seleccion: Coordinador del Grupo|
de Contratos, Ordenador del Gasto y su equipo de trabajo y|
Comité de Contratacién
Indebida supenvision
Gestion Administrativa, ” . Constalara wavés el Formalo ceiniivo de cuenta de cobro Realzar una socalzacitn sobre e sdecuada sfricoda  diseo y veloracion delcontrl est acorde con o No aplica sequiiento daco qus 4 accién st La i es coherente
Gestionde |incumplimiento de los deberes de la|convactual que  permita - . | socializ o
8 Financiera y del Talento e | oo herni| corrupcion | Cormupcion |en el que se indica el recibo a de de la Gui formulada ¥ no reportaron avance n el riesgo
Humano P bertteres contractuales por parte del supervisor supevvlsores. Rissqo de 1 ANLA. con corte a abril de 2019. Tdenticads.
1. Realizar 12 capacitacion a los contratistas y|
sobre  su los Se verificar soporte de las seis (6) jomadas de| La accion ;5 w"fl';"'z
documentos, de acuerdo con el rol que desempefian ) capacitacion adelantadas. o fcad 9
frente alos mismos. Se recomienda revisar el conirol "Reporte mensual identificado.
del indicador de préstamos” dado que el mismo no
cumple con lo establecido en la Guia de
Pérdida, sustraccion ylo Administracion del Riesgo numeral 9.3 que
Gestion Administrativa, Gestion de Intereses , de los] de :fge';“';:leys";n‘:;"zfg‘:g'é"n‘li préstamo de documentos y establece que "El control debe permitir una de las
9 Financiera y del Talento o expedientes para Corrupcion P siguientes  condiciones:  validar,  cotejar,
Documental | usuarios /Falta de Etica Profesional .
favorecer a un terceroy Reporte mensual del indicador de préstamos, verificar, conciliar, comparar "y adicional a ello no|
obtener una retribucion. a0 P es claro c6mo el reporte de dicho indicador minimiza
2. Continuar con el proceso de digitalizacion de|la posibilidad ~ de Pérdlda sustraccion  y/o | No aplica seguimiento dado que la accién esta| La accion es coherentel
expedientes en  la medida que son de para | formulada no reportaron el riesgo
integralmente. favorecer a un tercero y ohtener una retribucion. con corte a abril de 2019. identificado.
. Pérdida o manipulacion de . 1 disefio y valoracion del control esta acorde con lo .
Gestion Administrativa, Diligenciar el formato TH-F- 38-. Control, préstamo y e La accion es coherente|
10 | Financieray del Talento | ©°StON del Talento |\, i acion indebida de la documentacin |12 informacion de historias| ¢ i | Cormupcion devolucion de historias laborales, verificacion de entrega de|N.A establecido en la Guia de Administracion del |\, 0, e riesgol
Humano laborales en beneficio de un ) Riesgo de la ANLA. Se evidencia implementacion
Humano hoja de vida con su respectiva documentacion. identificado.
tercero. del control en forma permanente.
Socializar y sensibiizar a los colaboradores de la ANLA
acerca de la politica de seguridad en la informacion:
1. Publicacién de 5 noticias en Ia Intranet (20%)
Gestion de tecnologias, | Gestién de Eliminacion, modiicacion u Trazabilidad de los documentos, que permite saber quien lo| . Se recomienda evisar |a redaccion de los controles .
¢ ocultamiento 2. de charlas con el fin de que se pueda evidenciar|En las acciones No. 2 y 4, las cuales que|La accion es coherente|
1 comunicaciones y - tecnologias y Intereses  pariculares de funcionario | {EERREE 8 Al i | Comupein | ey 10interviene seguridad de la informacion. (30%) c6mo cada control permite una de las siguientes|reportan seguimiento, se verifican los soportes|con el riesgo|
seguridad de la seguridad de la contratista de la Entidad P P Roles y Permisos que restringe ciertas acciones en el[ %69 P 9 portan seq d P 9
" ] que reposa en  los Condiciones: validar, cotejar, verificar, concilir, | correspondientes. identificado.
informacion informacién e o sistema. 3 de charlas de directa
Seguridad Perimetral Infraestructura ANLA. e trabac) (40%)
4. Publicacion en pantallas insitucionales de video de
Rendicuentas 2018 (10%)
1. Obtencion de un beneficio personal 1. Participar en el taller de socializacion del Cédigo de No aplica seguimiento dado que la accion esta|La accion es coherene|
real — Integridad. formulada recientemente y no reportaron avance| con tiesgo
3 ealizar u’ omitir a titulo . El disefio y valoracion del control esta acorde con lo| con corte a abril de 2019. identificado.
Actuaciones personal actuaciones del Verificacion mensual por parte de los revisores de las| b e oo el
12 Sancionatorias No aplica proceso para | Corrupcion | Corrupcion | actuaciones dentro del proceso en los sistemas B AN A o o e
Ambientales favorecer o perjudicar a un SILAy SIGPRO 9 . Pl

2. Falta de moralidad administrativa y presion
de terceros

2. Mesa de trabajo sobre criterios de la Ley 1333 de 2009
(OAJ, Notificaciones y Gestion Documental).

del control en forma permanente.

Se verifica que la mesa de trabajo se realiz6 el co

dia 9 de mayo de 2019.

La accién es coherente|
e riesgo
identificado.
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1. Participar en el taller de socializacién del Codigo de|
Integridad.

2 Foraecer a heramienta *Cuadro de seguimiento y
control

No aplica seguimiento dado que la accion esta|
formulada recientemente y no reportaron avance|
con corte a abril de 2019.

cor el
\denllﬂcado

La accion es wherenle
iesgo|

Se valida aplicacion permanente del Cuadro de | -

seguimiento y control.

La accién es coherente|
e riesgo
identificado.




PROCESO SUBPROCESO
Tipo de

riesgo

Causa Riesgo ase de riesgo Control

Dilaci6n de los procesos
con el proposito de obtener
Falta de gestion y/o seguimiento ala misma por| el vencimiento de términos
parte de los abogados designados. ola prescripcion del mismo,
para favorecer o perjudicar
aun tercero

Verificacion bimensual por parte del lider a traves del Cuadro
de Excel de seguimiento y control el cumplimiento de los
terminos

Gestion Juridica Procesos Coactivos

Corrupcion | - Corrupcion

3. Mesa de trabajo para la unificacion de criterios frente al

Cobro Coactivo con los profesionales de la OAJ.

Efectividad de los controles

El disefio y valoracion del control esta acorde con
establecido en la Guia

del control en forma permanente.

de Administracion del
Riesgo de la ANLA. Se evidencia implementacién| Presupuesto.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE ACCIONES

Acciones adelantadas

lo| Se verita acta de mesa de trabajo adelantada el
dia 26/02/2019 con el Grupo de Finanzas y
Dado que la accion propuesta
esta relacionada con la unificacion de criterios
del Manual de Cobro Coactivo se recomienda
hacer un alcance al acta y dejar explicitos los
criterios que fueron unificados.

El acta levantada en dicha mesa de trabajo no
tiene ninguna informacion, la cual puede ser
importante tanto para el proceso de coactivos|
como para el grupo de finanzas y presupuesto.

Coherencia con la

Observaciones
accién propuesta

La accion es coherente|
con el riesgo
identificado.
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PROCESO

SUBPROCESO

Causa

1. Obtencion de un beneficio personal

MAPA DE RIES

Riesgo

Enmitir conceptos subjetivos

Tipo de

riesgo

ase de riesgo

Control

Los profesionales que intervienen en cada actividad validan el

Acciones

1. Participar en el taller de socializacion del Cédigo de
Integridad.

Efectividad de los controles

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE ACCIONES

Acciones adelantadas

No aplica seguimiento dado que la accion esta
formulada recientemente y no reportaron avance|
con corte a abril de 2019.

Coherencia con la
acci6n propuesta

La acci6n es coherente
con el riesgo
identificado.

Observaciones.

El disefio y valoracion del control esta acorde con lo|
en la Guia del

14 Gestion Juridica Conceptos Juridicos para favorecer y/o Corrupcién | Corrupcién  |concepto y generan el visto bueno en las herramientas SILA y de
petiudicar a un tercero SIGPRO Riesgo de la ANLA, Se evidencia implementacion| el dia 144 o010 ) "
2. Falta de moralidad administrativa y presion 2. Realizar mesa de trabajo para unificar criterios|del control en forma permanente. d:ﬂ‘g’:s‘:ﬁ;g‘:n:a - ule‘:‘m:’o"::e"cr;mls La acCion ee oo j’e""!
de terceros metodol6gicos para la elaboracion de conceptos. nic 4 A
generales para la elaboracién de conceptos. identificado.
1. Obtenci6n de beneficio personal 1. Participar en el taller de socializacion del Cédigo de No aplica seguimiento dado que la accién esta| La accion es coherente
Integridad. formulada recientemente y no reportaron avance | con el riesgo
con corte a abril de 2019. identificado.
Realizar u omitir Se recomienda revisar la redaccién del control
actuaciones del proceso de El lider del subproceso de Defensa Judicial realizal definido con el fin de que se pueda evidenciar como|
15 Gestion Juridica Procesos Judiciales Defensa Judicial de la Corrupcion Corrupcién limi mensual del limig de las de cada control permite una las siguientes.
ANLA para favorecer o los abogados en los procesos. 2. Definir la eswategia de defensa de la ANLA de|condiciones: validar, cotejar, verficar, conciliar,
perjudicar a un tercero comparar. No aplica seguimiento dado que la accién esta| La accién es coherente

2. Falta de moralidad administrativa y presion
de terceros

conformidad con el Modelo Optimo de Gestion - MOG!
segun lo establecido en el Plan de Accion del Comité de
Conciliacién.

formulada recientemente y no reportaron avance
con corte a abril de 2019,

con el riesgo
identificado.
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