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ANLA en el terrtorio

La presencia permanente de la ANLA en los departamentos
y municipios del pais donde tenemos nuestros proyectos,
obras o actividades es una apuesta para la transformacién del
relacionamiento institucional con los actores territoriales, a
partir del fortalecimiento de su capacidad técnica para la
participacion ciudadana incidente en la toma de decisiones
institucionales, y la prevencidn y transformacion positiva de
conflictos. Para esto desde el afio 2019 venimos consolidando
la Estrategia de Presencia Territorial de la ANLA, con la figura
de los inspectores ambientales regionales.

En esta edicion del boletin queremos darles a conocer
los resultados de la gestion territorial del ano 2021, el equipo
de trabajo de inspectores ambientales regionales y algunas
de nuestras apuestas para este ano 2022.




ANLA en el territorio

¢Queesla.Estrategia.de
Presencia lerritorial?
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Es una respuesta institucional de la ANLA para ofertar una presencia permanente
de la entidad en los departamentos y municipios priorizados por la entidad.

Fortalecer las condiciones Identificar la conflictividad

de relacionamiento de los territorial y contribuir con
@ actores territoriales con la @ acciones territoriales a la

ANLA transformacion positiva

de conflictos

Habilitar capacidades para
la participacion ciudadana
@ incidentede los actores

territoriales



ANLA en el terrtorio

Enfoque Estrategia
de_Presencia lerritorial

Contexto regional y necesidades
de presencia territorial 2022

Priorizacion de acciones en el territorio segun
compromisos y acciones 2021

Priorizacion de municipios sin
o presencia territorial

Dar a conocer la presencia territorial
y relacionamiento inicial:
+ Regiones nuevas con inspectores.
v Proyecciones sectoriales.
+ Municipios sin cobertura en 2021.

Articulacion, pedagogias y
° profundizacion de tematicas
en municipios con presencia

territorial 2021

Mantener una agenda de relacionamiento con
autoridades municipales, personeria y AAR:
+ Estado proyectos, recoger inquietudes
Pedagogias con temas especificos.
+ Canalizacion PQRSD.

Marzo 202 2 I ——



ANLA en el terrtorio

Enfoque Estrategia
de_Presencia lerritorial
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Priorizacion de acciones para
o proyectos o zonas con conflictos

v Andlisis de contexto y monitoreo conflictividad.

v~ Activacion de estrategias de atencién integral para
la atencion de la conflictividad: Elaboracion o
actualizacion fichas de conflictividad.

v~ Preparacion de los actores para el didlogo:
pedagogias y reuniones interinstitucionales,
monitoreo de denuncias ambientales, articulacion
SSLA, SELA, SIPTA, OAJ.

v~ Respuesta Institucional.

Pilotos para la promocion mecanismos de
o participacion no reglamentados - otros

Mantener una agenda de relacionamiento con
autoridades municipales, personeria y AAR:

+ Pilotos Control social

v~ Piloto Monitoreo Participativo de Recursos Naturales
(convenio ANH) Pilotos Didlogo Territorial (convenio
ANH)

v Piloto de Acciones Tempranas: acompanamiento fase
previa a la elaboracion EIA

Marzo 202 2 I ———



ANLA en el territorio

Enfoque Estrategia
de. Presencia lerritorial

Promociéon mecanismos de
o participacion reglamentados

v Participacion en reuniones de Consulta Previa
convocadas por la Direccion de la Autoridad
Nacional de Consulta Previa (DANCP).

v~ Atencion a Audiencias Publicas Ambientales

v~ Curso virtual sobre Licenciamiento Ambiental y
cursos autoformativos

Apoyo territorial a Evaluacion
° y Seguimiento

v~ Apoyo atencion a visitas de Denuncias
Ambientales y contingencias.

v Apoyos a visitas de evaluacion y seguimiento
a proyectos.

v Apoyos a necesidades territoriales parala
evaluacion y seguimiento.



ANLA en el terrtorio

Conceptos claves

Pedagogia Institucional Reunién Interinstitucional

Espacios con enfoque
pedagégico para formar
en contenidos relacionados
con el qué hacer institucional,
el licenciamiento ambiental
y los mecanismos de
participacion ciudadana.

Reuniones de articulacién
para tratar un tema, resolver
un asunto, presentar una
informacion.

Dialogo Territorial

Se define como aquel en el que se produce
oposicion, por parte de actores sociales y/o
politicos con percepciones e intereses

Espacios que buscan facilitar confrontados sobre la viabilidad ambiental y
lainterlocuciény resolver un ejecucion de proyectos, obras o actividades
asunto especifico. Puede derivar sujetos de licenciamiento, permiso o tramite

en la articulacion de acciones ambiental, y se relaciona con tensiones frente al

especificas frente a temas comunes. uso del territorio y aprovechamiento de los

recursos naturales, la percepcion frente al
incumplimiento de normativa ambiental y/ola
contraposicion de diversos lenguajes de valoracion
y logicas sobre las visiones de desarrollo.
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Resultados 2021

Pri ncipales logros alcanzados

Relacionamiento

PR . Reconocimiento de ANLAen el territorio

PR . Construccion de lazos de confianza

Credibilidad en las acciones institucionales

[ — + Comunicacion oportunay permanente

PR + Acceso a lainformacion

1
2
3
4.  Direccionamientoy canalizacion de PQRSD
5
6
7

[ . Identificacion de las necesidades de los
grupos de interésy diseno de respuestas.

Fortalecimiento del relacionamiento
con diferentes actores territoriales

Se logré una intervencion directa de los IAR

con los actores territoriales al realizar mas

/ de900 reuniones institucionales con
@ Publico mas de 8.000 personas.

= Autoridades municipales y
- departamentales entes de control

4 Ciudadano

* Comunidades del Al de POA ‘
* Organizaciones comunitarias ‘

* Organizaciones de la

sociedad civil
Privado
I @ Empresas titulares de
k proyectos y Gremios




ANLA en el terrtorio.

Principales logros alcanzados

Pedagogia

1 [ . Conocimiento de los proyectos, obrasy actividad de competencia
deANLAen los territorios.

2 L — i Conocimiento de competencias institucionales.

3 L + Compresion del proceso de licenciamiento ambiental, evaluacion,
seguimiento, 1% y compensaciones, contigencias, sancionatorios.

4. ......... . Comprension de la ruta de la participacion ciudadana y activacion
de los mecanismos y preparacionde actores para su interaccion.

5 & - + Disposicién de los actores a los espacios de dialogo
y participacion activa.

Procesos pedagogicos

Habilitacién de capacidades Se logré una intervencion directa de los IAR con los
para la participacion ciudadana incidente. actores territoriales al realizarmas de 1000 pedagogia
institucional en mas de 8.300 personas.

Cursos
virtuales

(A
%! 1998 Ciudadanos

%A

E 3 29 Municipios
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SANLA en el territorio,

Principales logros alcanzados

Prevencion y Transformacion

positiva de conflictos

1 PO . Posibilitar espacios de dialogo entre actores.

2 [ + Recepcion de denuncias ambientales que no habian sido presentados
alaentidad.

3 LS . Generacion de alertas tempranas.

4 S . Divulgacion dela informacion acercade las actuaciones administrativas.

5 L + Articulacion interinstitucional para generar ruta de superacion de crisis
y mesas de trabajo.

6 P i Planes de trabajo integrales de respuesta institucional.

7. --------- +  Reconocimiento del papel de la entidad en los procesos de consulta previa.

oL 3 Tableros
de control

Para el monitoreo de
la conflictividad

6 6 Conflictos con
acciones territoriales

Para la transformacion

Marzo 2022 N



ANLA en el terrtorio

Equipo de Trabajo

Inspectores Ambientales
Regionales IAR

————— » Canalizar Peticiones Quejas Reclamos Solicitudes y Denuncias
Ambientales - PQRSD

————— » Realizar acciones de pedagogia institucional y apoyos a procesos
formativos de los distintos grupos de interés

----- » Atender reuniones relacionadas con los Proyectos, Obras y Actividades
(POA) de laANLAen las regiones

————— + Monitorear e identificar situaciones de conflictividad, y gestionar
acciones territoriales para su prevenciony transformacion.

----- + Promover los mecanismos de participacion ciudadana ambiental
(reglamentados y no reglamentados).

----- » Apoyar visitas de atencion a denuncias ambientales, contingencias
y otros apoyos requeridos por las dependencias de la entidad.
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Magdalena - Bolivar - Atlantico

Hernan David Torres Coneo

Reuniones

Ingeniero Ambiental Interinstitucionales Particpantes
htorres@anla.gov.co
Grupo de Participacion
Ciudadana Reuniones
Consulta previa Proytectos

Enfoque acciones realizadas 2021
Municipios 100% sin presencia territorial

Cérdoba - Inspectora

Maria Marcela Diaz Mendoza Pedagogias
Profesional en Planeacion y Institucionales Participantes
Desarrollo Social, Especialista
en Alta Gerencia
mardiaz@anla.gov.co
G de Partici A Reuniones
rupo ae rarticipacion Interinstitucionales Participantes
Ciudadana
Enfoque acciones realizadas 2021
L. . . L Reuniones
Municipios sin presencia territorial Consulta previa Proyectos

Profundizgcién relacionamiento
Prevencion de conflictividad (1)

Marzo 2022 N
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Cesar - Inspectoras

Davianys Listbeth Vargas Suarez

Administradora de empresas
Magister en Administracion

dlvargas@anla.gov.co

Melissa Johanna Gomez Fe

Abogada, especialista en Derecho
y Magister en Derecho Ambiental

mjgomez@anla.gov.co

Grupo de Participacion
Ciudadana

Enfoque acciones realizadas 2021

Municipios sin presencia territorial (6%)
Profundizacion relacionamiento (37%)
Prevencion de conflictividad (57%)

ANLA en el terrtorio

Pedagogias
Institucionales Participantes
Reuniones
Interinstitucionales Participantes
Reuniones
Consulta previa Proyectos
Conflictos
en territorio

Marzo 2022 N
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ANLA en el terrtorio

Guajira - Inspectores

Yamith Alberto Quintana Hernandez

Ingeniero Agronomo, magister en medio
ambiente y desarrollo y especialista en
analisis y gestion ambiental

yquintana@anla.gov.co

Malvina Lucia Barboza Mejia

Trabajadora socia, especialista en
Gerencia y Gestion de Talento Humano

mbarbosa@anla.gov.co

Yinethsy Yadeiris Pérez Griego

Ingeniera del Medio Ambiente, especialista
en Ciencias Ambientales, Magister en
Gestion Frente al Cambio Climatico

yyperez@anla.gov.co

Grupo de Participacion
Ciudadana

Enfoque acciones realizadas 2021

Profundizacion relacionamiento (92%)
Prevencion de conflictividad (8%)

Pedagogias
Institucionales Participantes
Reuniones
Interinstitucionales Participantes
Reuniones
Consulta previa Proyectos

Conflictos
en territorio

Marzo 2022 N
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Antioquia - Inspectoras

Lorena Cantor Sandoval

Antropdloga con maestriaen
Medio Ambiente y Desarrollo
Sostenible

lcantor@anla.gov.co

Lina M Vanegas Gonzalez

Ingeniera Ambiental - |
Especialista en Produccion
mas Limpia
livanegas@anla.gov.co

Grupo de Participacion
g Ciudadanefa

Enfoque acciones realizadas 2021

Municipios sin presencia territorial (5%)
Profundizacion relacionamiento (35%)
Transformacion de la conflictividad (60%)

Caqueta - Inspector

ANLA en el terrtorio

Pedagogias

Institucionales Particpantes
Interinstitucionales Particpantes
Reuniones

Conflictos
en territorio

Leandro Torres Castro

Ingeniero Ambiental, especialista
en Gerencia de Proyectos

letorres@anla.gov.co

Grupo de Participacion
P Ciudadana

Enfoque acciones realizadas 2021

Municipios sin presencia territorial (5%)
Profundizacion relacionamiento (68%)
Prevencion de conflictividad (26%)

Pedagogias

Institucionales Participantes
Reuniones
Interinstitucionales Participantes

Conflictos
en territorio
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Santander - Inspectoras

Judy Marcela Sanabria Valdivieso
Ingeniera Ambiental
judsanabria@anla.gov.co

Alba Fabra Mosquera

Trabajadora Social, especialista en
evaluacion ambiental de proyectos

afabra@anla.gov.co

Grupo de Participacion
Ciudadana

Enfoque acciones realizadas 2021

Municipios sin presencia territorial (19%)
Profundizacion relacionamiento (31%)
Prevencion de conflictividad (50%)

ANLA en el terrtorio

Pedagogias

Institucionales Participantes

Reuniones

Interinstitucionales Participantes

Conflictos
en territorio
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ANLA en el territorio

Cundinamarca - Boyaca
Inspectores

Gloria Tatiana MartinezArias

Sociologa, candidata Magister en
Planeacion para el Desarrollo

. Pedagogias
glmartinez@anla.gov.co Institucionales Participantes

Mancel Edilson Gonzalez Patifio

Ingeniero Sanitario y Ambiental e
especialista en planeacion ambiental Interinstitucionales Participantes
y manejo integral de los recursos
naturales

megonzalez@anla.gov.co

Grupo de Participacion Conflictos
Ciudadana en territorio

Enfoque acciones realizadas 2021
Municipios sin presencia territorial (26%)
Profundizacion relacionamiento (27%) Area de Perforacion Exploratoria COR-15,
Prevencion de conflictividad (47%) LAV0046-00-2019 AeropuertoEl Dorado, LAMO209
Area de Perforacion Exploratoria Medina, LAM1631

|
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ANLA en el terrtorio

Huila-Tolima
Inspectores

Diana Marcela Céspedes Motta Pedagogias

. . Institucionales Participantes
Trabajadora Social, en curso con
Especializacion en Derechos
umanos y Competencias
Ciudadanas.

dcespedes@anla.gov.co

Reuniones
Interinstitucionales Participantes

Andrés Gustavo Barrios Castillo

Ingeniero Civil, Especialista en
Recursos Hidricos, Candidato a
Maestriaen Ingenieria Recursos

Hidraulicos.

anbarrios@anla.gov.co

Grupo de Participacion Conflictos
Ciudadana en territorio

Reuniones
Consulta previa Proyectos

Enfoque acciones realizadas 2021

Municipios sin presencia territorial (42%)
Profundizacion relacionamiento (26%)
Prevencion de conflictividad (32%)

|
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ANLA en el territorio

Putumayo - Inspectoras

Sandra Lorena Hernandez Garreta

Sociologa, especialista en Gobiernoy

Gestion Publica Territorial, candidata

en Magister en Desarrollo Sostenible
y Medio Ambiente

sahernandez®anla.gov.co

Ludy Viviana Zapata Palacio

Ingeniera Ambiental
Especialista en Gerencia
de Proyectos

[zapata@anla.gov.co

Grupo de Participacion
k Ciudadanapa

Enfoque acciones realizadas 2021

Municipios sin presencia territorial (2%)
Profundizacion relacionamiento (78%)
Prevencion de conflictividad (20%)

Pedagogias
Institucionales Participantes
Reuniones
Interinstitucionales Participantes
Reuniones
Consulta previa Proyectos

Conflictos
en territorio
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ANLA en el terrtorio

Meta - Inspectores

Edith Rozo Alvarez
Psicologa con enfogue Social
Comunitario, Especialista en Salud Pedagogias
Ocupacional. Institucionales Participantes

erozo@anla.gov.co

Jorge Enrique Flechas Forero Reuniones

In. geljiero CiVil, Esp e_gialista en Interinstitucionales Participantes
Disefio y Construccion de Vias

yAeropistas
jflechas@anla.gov.co
. .. Conflictos
Grupo de Participacion en territorio
Ciudadana

Enfoque acciones realizadas 2021

Profundizacion relacionamiento (40%)
Prevencion de conflictividad (60%)

|
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ANLA en el terrtorio

Casanare - Inspectoras

Lady Paola Moreno Rodriguez

Ingeniera Geologa, especialista
en Geotecnia Vial Pedagogias

Institucionales Participantes
lmoreno@anla.gov.co =
Elizabeth Marino Ortiz
s L Reuniones
PS]COlOga Interinstitucionales Participantes
emarino@anla.gov.co
Grupo de Participacion
Ciudadana
Conflictos
en territorio

Enfoque acciones realizadas 2021

Municipios sin presencia territorial (0,5%)
Profundizacion relacionamiento (76,5%)
Prevencion de conflictividad (23%)

|
Marzo 2022
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ANLA en el terrtorio

Qué lograremos en

Territorio en el 2022

Construir el observatorio de
conflictos ambientales

El Observatorio de Conflictividad Ambiental (OCA) de la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales (ANLA) surge de la necesidad institucional de comprender
y anticipar las dinamicas sociales, politicas, econdmicas y de seguridad que estan
implicitas en los conflictivos ambientales, en especial aquellos que son
gestionados por los Mecanismos de Participacion Ciudadana Ambiental de la
ANLAcon el objetivo de su transformacion positiva.

Para este proposito, se implementara una metodologia que integrara la analitica
de datos y el analisis multidimensional en un sistema que condensara la
informacion proveniente de los Inspectores Ambientales Regionales, fuentes
abiertas e instituciones aliadas, con la intencion de generar un conocimiento
integrado de la conflictividad ambiental con énfasis en el territorio, los actoresy
las tematicas relacionadas, al servicio de la toma de decisiones estratégicas
institiucionales.

Marzo 2022



ANLA en el terrtorio

Hacia donde vamos:
Qué queremos lograr en el 2022

Pedagogias institucionales

Para este ano, proyectamos realizar 700 espacios de
pedagogia institucional con diferentes actores territoriales
localizados en los municipios y departamentos donde
tenemos presencia de inspectores ambientales regionales.

Estos espacios formativos buscan fortalecer las capacidades

de los grupos de interés para interactuar con la ANLA y los
proyectos, obras o actividades que se desarrollan en sus
territorios. De igual manera, bajo el enfoque diferencial,
nuestra apuesta es la inclusion en estos espacios de muijeres,
jovenes, comunidades rurales y comunidades étnicas.

Es importante destacar que los contenidos abordados en
dichos espacios son los relacionados con las competencias
de la entidad, el licenciamiento ambiental; los mecanismos
de participacion ciudadana ambiental entre otros.

Transformacion positiva
de conflictos

Con el monitoreo de la conflictividad asociada a nuestros
proyectos Y la identificacion de conflictos ambiéntales
asociados a proyectos, obras y actividades de nuestra
competencia; hemos venido concentrado las acciones
territoriales de los inspectores ambientales regionales en la

transformacion positiva de estos.

En tal sentido este ano continuamos con acciones enfocadas
en la atencion de conflictos presentes en los departamentos
en Guajira, Antioquia, Boyaca-Cundinamarca, Huila-Tolima,
Meta, Casanare, Caqueta y Putumayo, y en la observacion de

aquellos que se encuentran desescalados.
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Promocion mecanismos de participacion

ciudadana ambiental

Con el proposito de fortalecer la ruta de la participacion ciudadana ambiental
en el licenciamiento ambiental con mecanismos de participacion ciudadana
altemativos a los comUnmente conocidos; en este 2022 continuamos con la
implementacion de la promocion de tres mecanismos de participacion
ciudadana cuyos pilotos de implementacion se realizaron en el afo 2021:

4 . Acompanamientos ciudadanos al seguimiento al
licenciamiento ambiental

. Experiencias de monitoreo participativo de Recurso
Hidrico Superficial

3
3 — Espacios de Dialogo Territorial
1

— Espacio de rendicion de cuentas territorial

Caracterizaciony elaboracion de estrategia

de relacionamiento con Alcaldias y Juntas
de Accién Comunal

Con el objetivo de brindar y consolidar mejores canales de comunicacion
y dar una mejor respuesta a las solicitudes recibidas por los grupos de
interés, este ano se realizara la caracterizacion y elaboracion de la
estrategia de relacionamiento con Alcaldias y Juntas de Accion Comunal.

Con estos instrumentos en primer lugar se podra conocer la calidad,
oportunidad, satisfaccion que estos dos grupos han percibido en su
relacionamiento con la Autoridad, y en segundo lugar, encaminar
acciones de mejora en la prestacion de los servicios de la ANLAy disefiar
estrategias de relacionamiento mas pertinentes con estos dos grupos de

interés.
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ANLA
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Somos Inspectores Ambientales Regionales

Canales de
AtenCién @ Sitio web:

www.anla.gov.co

@ Correo electronico:
licencias@anla.gov.co

“D” Lineas telefonicas
Linea Gratuita: 01 8000 112 998
Linea Etica: 01 8000 129 2015
Contacto Ciudadano, desde celular: (601) 2540100

Redes sociales:

) ANLACol
@ Autoridad Nacional de Licencias Ambientales

() ANLA_Col

Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
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