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Evaluación Cualitativa -Validación Soportes Observaciones

 1 Elaborar el informe de gestión y 
sostenibilidad

10% Elaborar el informe de gestión 
y sostenibilidad

100% Informe de gestión y sostenibilidad 
con estándares internacionales GRI.

1/01/2023 30/01/2023 La actividad se cumplió en el 
primer trimestre del año.

100% 10% 100% 10% Nivel de Cumplimiento Alto
Actividad cumplida en el primer trimestre de conformidad con la programación
establecida 

 2 Realizar reuniones bimestrales  
con el equipo de catalizadores.

6% Realizar reuniones 
bimestrales  con el equipo de 
catalizadores.

100% Soportes asistencia reuniones 
catalizadores

1/02/2023 31/12/2023 Se realizó charla de catalizadores 
en el mes de agosto.

67% 4% 72% 4% Nivel de Cumplimiento Alto
De conformidad con el tiempo transcurrido y la participación establecida para esta
acción (100,00%), el avance reportado del 67,00% corresponde al 67,00% del
avance esperado del 72,73% y con respecto al peso de la actividad (6%) el avance
reportado corresponde al 4,02%, es decir logra el 92,13% del esperado de 4,36%
de la actividad.
Se suministran y revisan las evidencias relacionadas con la reunión de
catalizadores realizada en el mes de agosto, así: 1.- La presentación del Plan de
conocimiento e Innovación (Actividades programadas y ejecutas por dependencia).
2.- La grabación , donde además de hacer énfasis en las actividades pendientes,
se realiza capacitación sobre el Modelo Value Proposition Canvas, herramienta
para trabajar  propuestas de valor.

3 Realizar mediciones a los 
indicadores definidos de 
acuerdo a los objetivos del 
proceso de conocimiento e 
innovación

6% Realizar mediciones a los 
indicadores definidos de 
acuerdo a los objetivos del 
proceso de conocimiento e 
innovación

100% Mediciones indicadores 1/01/2023 31/12/2023 Se realizó el reporte al PAI de la 
OAP con corte a 30 de 
septiembre de 2023 del 
indicador porcentaje de 
transformación de conocimiento 
y porcentaje de avance del plan 
de acción de la política de 
gestión del conocimiento y la 
innovación.

75% 5% 75% 4% Nivel de Cumplimiento Alto
De conformidad con el tiempo transcurrido y la participación establecida para esta
acción (100,00%), el avance reportado del 75,00% corresponde al esperado del
75,00% y con respecto al peso de la actividad (6%) el avance reportado
corresponde al 4,50%,  es decir logra el esperado de 4,50% de la actividad.
Se suministran y revisan las evidencias relacionadas con la copia del correo
"Seguimiento PAI OAP septiembre" enviado a todos los colaboradores de la Oficina
Asesora de Planeación y archivo en Excel que contiene los indicadores de la OAP
en el PAI, con los reportes correspondientes

4 Implementar las acciones para 
mitigar la fuga de conocimiento

10% Implementar las acciones 
para mitigar la fuga de 
conocimiento

100% Seguimiento trimestral tablero de 
acciones para mitigar la fuga de 
conocimiento

1/01/2023 31/12/2023 El tablero de acciones para 
mitigar la fuga de conocimiento 
finalizó el segundo trimestre del 
2023 con un avance del 69%, 
producto de 29 acciones 
cumplidas sobre un total de 42 
programadas.

69% 7% 75% 7% Nivel de Cumplimiento Alto
De conformidad con el tiempo transcurrido y la participación establecida para esta
acción (100,00%), el avance reportado del 69,00% corresponde al 69,00% del
avance esperado del 75,00% y con respecto al peso de la actividad (10%) el avance
reportado corresponde al 6,90%, es decir logra el 92,00% del esperado de 7,50%
de la actividad.
Se suministra y revisa el Tablero de Acciones para Mitigar la Fuga de Conocimiento
donde se evidencia la realización de veintinueve (29) acciones de las cuarenta y
dos (42) programadas. 

5 Desarrollar nuevos tableros de 
control en software de 
inteligencia de negocios

6% Desarrollar nuevos tableros 
de control en software de 
inteligencia de negocios

100% Dashboard publicados en el 
micrositio. (3)

1/01/2023 31/12/2023 En el tercer trimestre del año se 
realizó la publicación de un 
nuevo tablero de control en la 
intranet:
1. Indicadores de impacto

100% 6% 75% 4% Nivel de Cumplimiento Alto
Actividad cumplida en el segundo trimestre de conformidad con la programación
establecida 

6 Realizar seguimiento a la 
convalidación de  las TRD de la 
entidad

6% Realizar seguimiento a la 
convalidación de  las TRD de 
la entidad

100% Actas de reunión de seguimiento 1/01/2023 30/06/2023 La actividad se cumplió en el 
segundo trimestre del año.

100% 6% 100% 6% Nivel de Cumplimiento Alto
Actividad cumplida en el segundo trimestre de conformidad con la programación
establecida 

EVALUACIÓN CONTROL INTERNO A 30/06/2023SEGUIMIENTO A  SEPTIEMBRE 30 DE 2023

JUSTIFICACIÓN Cumplir los requisitos establecidos en la dimensión 6 del Modelo Integrado de Planeación y 

PLAN INSTITUCIONAL DE GESTIÓN Y DESEMPEÑO
POLÍTICA DE GESTIÓN Gestión del conocimiento y la innovación
OBJETIVO DEL PLAN Desarrollar una cultura organizacional basada en la innovación y la gestión del 

LIDER DE LA POLITICA Jefe de Oficina Asesora de Planeación
Dimensión No. 6:  Gestión del conocimiento y la innovación
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EVALUACIÓN CONTROL INTERNO A 30/06/2023SEGUIMIENTO A  SEPTIEMBRE 30 DE 2023Dimensión No. 6:  Gestión del conocimiento y la innovación

7 Mantener actualizado el mapa 
de conocimiento de la ANLA.

6% Mantener actualizado el 
mapa de conocimiento de la 
ANLA.

100% Mapa de conocimiento publicado en 
el micrositio.

1/04/2023 31/12/2023 El 29 de agosto de 2023 se 
solucionó el caso que permitió 
actualizar el mapa de 
conocimeinto y el mismo se 
puede visualizar en el micrositio 
de gestión del conocimiento y la 
innovación en página web e 
intranet.

75% 5% 66% 4% Nivel de Cumplimiento Alto
De conformidad con el tiempo transcurrido y la participación establecida para esta
acción (100,00%), el avance reportado del 75,00% corresponde al 75,00% del
avance esperado del 66,67% y con respecto al peso de la actividad (6%) el avance
reportado corresponde al 4,50%, es decir logra el 112,50% superando el esperado
de 4,00% de la actividad.
Se suministra y revisa evidencia relacionada con el correo mediante el cual se
informa de la solución a la solicitud realizada para para actualizar la vista que
dirige a cada uno de los documentos del Sistema Integrado de Gestión del
aplicativo GESPRO desde el mapa de conocimiento, conocimiento explícito.
https://www.anla.gov.co/gestion-del-conocimiento-y-la-innovacion/gci-mapa-de-
conocimiento y las imágenes de verificación de la solución.
De otra parte se confirma en la página web el funcionamiento de las Url de los
documentos en el Mapa, en el link https://www.anla.gov.co/gestion-del-
conocimiento-y-la-innovacion/gci-mapa-de-conocimiento

Se supera el avance
esperado y para no
alterar el resultado
total, para la
evaluación se tiene
en cuenta el 100%
de cumplimiento
del avance
esperado, es decir
el 4,00%  

8 Acompañar la implementación 
de proyectos de innovación

10% Acompañar la 
Implementación de proyectos 
de innovación

100% Acompañamiento a proyectos 
Implementados (2)

1/02/2023 31/12/2023 El 4 de septiembre se realizó 
seguimiento con la OTI para 
conocer el avance de los retos de 
innovación y el día 7 de 
septiembre se envió el reporte 
actualizado, con dicha 
información se actualizó la 
presentación con el balance de 
los retos de innovación, se 
implementó el reto del nuevo 
gestor documental ORFEO que 
ingresó a producción el 17 de 
abril, por otra parte, el reto de 
modelo de negocio tiene un 
avance del 30% y se finalizará en 
el 2024, relación con la academia 
80% y herramienta gestión 
planes de mejoramiento 80%

75% 8% 72% 7% Nivel de Cumplimiento Alto
De conformidad con el tiempo transcurrido y la participación establecida para esta
acción (100,00%), el avance reportado del 75,00% corresponde al 75,00% del
avance esperado del 72,73% y con respecto al peso de la actividad (6%) el avance
reportado corresponde al 4,50%, es decir logra el 112,50% superando el esperado
de 4,00% de la actividad.
Se suministra y revisa evidencia relacionada con el correo mediante el cual se
informa de la solución a la solicitud realizada para para actualizar la vista que
dirige a cada uno de los documentos del Sistema Integrado de Gestión del
aplicativo GESPRO desde el mapa de conocimiento, conocimiento explícito.
https://www.anla.gov.co/gestion-del-conocimiento-y-la-innovacion/gci-mapa-de-
conocimiento y las imágenes de verificación de la solución.
De otra parte se confirma en la página web el funcionamiento de las Url de los
documentos en el Mapa, en el link https://www.anla.gov.co/gestion-del-
conocimiento-y-la-innovacion/gci-mapa-de-conocimiento

Se supera el avance
esperado y para no
alterar el resultado
total, para la
evaluación se tiene
en cuenta el 100%
de cumplimiento
del avance
esperado, es decir
el 7,27%  

9 Realizar seguimiento a la 
implementación del plan de 
acción con mejoras al proceso 
de evaluación de licenciamiento 
ambiental conforme a las 
conclusiones de las sesiones de 
transferencia de conocimiento.

6% Realizar seguimiento a la 
implementación del plan de 
acción con mejoras al proceso 
de evaluación de 
licenciamiento ambiental 
conforme a las conclusiones 
de las sesiones de 
transferencia de 
conocimiento.

100% Plan de acción con seguimiento 1/01/2023 31/12/2023 El 17 de julio se inició a realizar 
seguimiento desde la dirección 
general por intermedio de Oscar 
Mauricio Jaramillo, igualmente, 
el 21 de julio Paola Molina desde 
SELA remitió alcance con el 
seguimiento que se ha venido 
realizando al plan de acción con 
las mejoras al proceso de 
evaluación de licenciamiento 
ambiental.

75% 5% 75% 4% Nivel de Cumplimiento Alto
De conformidad con el tiempo transcurrido y la participación establecida para esta
acción (100,00%), el avance reportado del 75,00% corresponde al esperado del
75,00% y con respecto al peso de la actividad (6%) el avance reportado
corresponde al 4,50%,  es decir logra el esperado de 4,50% de la actividad.
Se suministran y revisan las evidencias relacionadas con la copia del correo donde
se solicita el reporte del Plan de Acción de Buenas Prácticas con fecha máxima
para el 04/08/2023 y la Matriz de Viabilización de Compromisos de Mejora de
Gestión Institucional Generados en Espacios de Participación Ciudadana.
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EVALUACIÓN CONTROL INTERNO A 30/06/2023SEGUIMIENTO A  SEPTIEMBRE 30 DE 2023Dimensión No. 6:  Gestión del conocimiento y la innovación

10 Monitorear el portal innovamos 
y los instrumentos 
caracterizados mediante la 
metodología ARCO

6% Monitorear el portal 
innovamos y los instrumentos 
caracterizados mediante la 
metodología ARCO

100% Evidencias monitoreo portal 
innovamos, metodología ARCO

1/04/2023 31/12/2023 De acuerdo a lo solicitado por el 
DNP se caracterizaron tres 
instrumentos en la primera 
iteración del 2024 - Mes de 
reporte: Septiembre 2023.

1. Aula Virtual
2. Centro de Monitoreo
3. STC

75% 5% 66% 4% Nivel de Cumplimiento Alto
De conformidad con el tiempo transcurrido y la participación establecida para esta
acción (100,00%), el avance reportado del 75,00% corresponde al 75,00% del
avance esperado del 66,67% y con respecto al peso de la actividad (6%) el avance
reportado corresponde al 4,50%, es decir logra el 112,50% superando el esperado
de 4,00% de la actividad.
Se suministra y revisa evidencia relacionada con la copia del correo del
02/10/2023, enviado a Articulación para la Competitividad del DNP, confirmando
que fueron caracterizados 3 instrumentos en el portal www.innovamos.gov.co
conforme a los nuevos campos incorporados en el aplicativo y marcando la opción
de primera iteración 2024 - Mes de reporte: Septiembre 2023 (1.- Aula Virtual -
Plataforma de Pedagogía Online. 2.- Centro de Monitoreo del Estado de Recursos
Naturales - ANLA. 3.- Sistema para la Transformación de la Conflictividad
Socioecológica) y los tres (3) correos de confirmación de verificación de
actualización en el portal www.innovamos.gov.co de cada uno de estos
instrumentos.

Se supera el avance
esperado y para no
alterar el resultado
total, para la
evaluación se tiene
en cuenta el 100%
de cumplimiento
del avance
esperado, es decir
el 4,00%  

11 Realizar seguimiento a los 
proyectos de investigación en 
alianza con la Academia

6% Realizar seguimiento a los 
proyectos de investigación en 
alianza con la Academia

100% Publicación resultados 
investigaciones

1/04/2023 31/12/2023 A finales del mes de julio se 
realizó la publicación en el 
microstio de gestión del 
conocimiento y la innovación los 
resultados de investigaciones 
trabajadas con la universidad de 
la salle, universidad de El 
Bosque, Universidad Santo 
Tomas y EAN.

100% 6% 66% 4% Nivel de Cumplimiento Alto
De conformidad con el tiempo transcurrido y la participación establecida para esta
acción (100,00%), el avance reportado del 100,00% corresponde al 100,00% del
avance esperado del 66,67% y con respecto al peso de la actividad (6%) el avance
reportado corresponde al 6,00%, es decir logra el 150,00% superando el esperado
de 4,00% de la actividad.
Se suministra y revisa evidencia relacionada con la imagen de la publicación en el
micrositio Gestión del conocimiento y la innovación las alianzas académicas y
publicación de resultados de las investigaciones trabajadas con la universidad de la
Salle, universidad de El Bosque, Universidad Santo Tomas y EAN.
Adicionalmente se confirma en la página web en el link:
https://www.anla.gov.co/gestion-del-conocimiento-y-la-innovacion/gci-alianzas-
academias

Se supera el avance
esperado y para no
alterar el resultado
total, para la
evaluación se tiene
en cuenta el 100%
de cumplimiento
del avance
esperado, es decir
el 4,00%  

12 Documentar buenas prácticas / 
lecciones aprendidas

10% Documentar buenas prácticas 
/ lecciones aprendidas

100% Buenas prácticas / lecciones 
aprendidas documentadas

1/10/2023 30/11/2023 Para el tercer trimestre no se 
presentan avances, el ejercicio 
de acuerdo a lo programado se 
trabajará en el mes de octubre o 
noviembre.

0% 0% 0% 0% No se reporta ni evalúa porque esta programada para iniciar en el mes de octubre

13 Participar en las actividades 
sectoriales de innovación o 
eventos / conferencias en 
innovación nacionales e 
internacionales

6% Participar en las actividades 
sectoriales de innovación o 
eventos / conferencias en 
innovación nacionales e 
internacionales

100% Listas de asistencia eventos / 
documentación conclusiones

1/01/2023 31/12/2023 En el tercer trimestre se 
participó en los siguientes 
eventos:
1. Congreso internacional de 
sostenibilidad e innovación 
ambiental realizado por CAR y 
Prisa Media.
2. Transformar lo público a 
través de la innovación 
organizado por el DAFP y 
Universidad de los Andes.
3. Evento socialización buena 
práctica GCI ANLA en alianza con 
el DAFP, participantes 
Supertransporte, Instituto de 
Medicina Legal, Alcaldía de 
Cartagena y ANI.

75% 5% 75% 4% Nivel de Cumplimiento Alto
De conformidad con el tiempo transcurrido y la participación establecida para esta
acción (100,00%), el avance reportado del 75,00% corresponde al esperado del
75,00% y con respecto al peso de la actividad (6%) el avance reportado
corresponde al 4,50%,  es decir logra el esperado de 4,50% de la actividad.
Se suministran y revisan n los pdf que contienen las evidencias y conclusiones de la
participación en el Congreso internacional de sostenibilidad e innovación
ambiental, en el evento del DAFP "Como mejorar el desempeño de las
organizaciones a través de la cultura de innovación" y participación en el evento
socialización de Buenas Prácticas - Gestión del Conocimiento y la innovación ANLA
en alianza con el DAFP
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EVALUACIÓN CONTROL INTERNO A 30/06/2023SEGUIMIENTO A  SEPTIEMBRE 30 DE 2023Dimensión No. 6:  Gestión del conocimiento y la innovación

14 Elaborar estudios económicos, 
sociales y ambientales para 
mejorar la toma de decisiones y 
gestión de la entidad 

6% Elaborar estudios 
económicos, sociales y 
ambientales para mejorar la 
toma de decisiones y gestión 
de la entidad 

100% Estudios elaborados (3) 1/01/2023 31/12/2023 Para el tercer trimestre del año, 
el avance de los 3 estudios de 
acuerdo con el cronograma 
establecido, se divide de la 
siguiente manera:

Valor público: 40%
Estimación de la demanda: 100%
Impacto de la transición 
Energética: 25%.

55% 3% 75% 4% Nivel de Cumplimiento Bajo
De conformidad con el tiempo transcurrido y la participación establecida para esta
acción (100,00%), el avance reportado del 55,00% corresponde al 55,00% del
esperado del 75,00% y con respecto al peso de la actividad (6%) el avance
reportado corresponde al 3,30%, es decir logra el 73,33% del esperado de 4,50%
de la actividad.
Se suministran y revisan las evidencias quedan cuenta del avance de los tres (3)
estudios . así: Valor público: 40%, Estimación de la demanda: 100% e Impacto de la
transición Energética: 25%.

100% 72% 72% 69% 69%

Seguimiento OCI Rango de Evaluación 
Fecha: 19/10/2023 0 a 74,9
Elaboró: Maria Cristina Duque González 75 a 89,9
Revisó: Luz Dary Amaya Peña 90 a 100
Aprobó: Elías Alonso Nule Rhenals


