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Nombre o Lema
de la iniciativa

Viabilidad de Proyectos de desarrollo de Software

Datos de contacto

Autoridad Nacional de Licencias Ambientales

Luz Dary Pardo Santibafiez

I[pardo@anla.gov.co

2540111 Ext. 2121

Carrera 132 # 34 - 72 Piso 8

Coordinadora Grupo de Arquitectura y Negocio Tl

Contexto

La priorizacion de los proyectos de software se realiza solo teniendo en cuenta las
necesidades de negocio, pero no se establece sin son viables desde el punto de vista
tecnoldgico, por tal razdn, se han implementado aplicativos aislados y que no se acoplan a
la infraestructura tecnolégica de la entidad, causando reprocesos o alta demanda de soporte
a nivel de aplicaciones.

Proyecto/
Iniciativa

Elaborar un procedimiento para establecer los lineamientos y pasos a seguir para viabilizar
un proyecto de desarrollo de software alfanumérico o geoespacial en el que se establezcan
los formatos, las condiciones y politicas desde el punto de vista de tecnologia para el andlisis,
desarrollo e implementacién. En tal sentido, se elaboran los formatos de definicion de
proyectos de software y la lista de proyectos priorizados:

e Formato de Definicion de Proyectos de Software: Este documento hace las veces
de solicitud oficial ante la OTI por parte de la dependencia para iniciar con el proceso
de desarrollo. Este formato permite que el usuario funcional del negocio dimensione
su necesidad tecnoldgica y la plasme resolviendo preguntas que lo obligan a
cuestionar todos los puntos de vista de su solicitud o el software solicitado. Este
formato también permite a la OTI dimensionar las necesidades desde el punto de
vista de desarrollo, infraestructura, seguridad y asi alistar los recursos requeridos
para el proyecto.

o El formato de Lista de Proyectos Priorizados permite llevar un control de los
proyectos que fueron aprobados para implementacién por parte del comité directivo,
es el punto de partida para aplicar el procedimiento de viabilidad de proyectos de
desarrollo de software.

Resultados

En la vigencia 2021 no se viabilizaban los proyectos de desarrollo de software alfanumérico
0 geoespaciales mediante un analisis técnico y multidisciplinar, sin embargo, para la vigencia
2022, del total de proyectos a los que se realizo el andlisis para viabilizar, veintiséis (26)
proyectos de desarrollo de software fueron viables y dos (2) no fueron viables, permitiendo a
la OTl dimensionar las necesidades para cada proyecto y gestionarlas. Ademas, ha permitido
otorgar la no viabilidad a aquellos proyectos que no se acoplan a la infraestructura y
arquitectura de aplicativos de la entidad. Asimismo, con la viabilidad de proyectos se ha
generado una cultura de organizacion en cada una de las dependencias, teniendo en cuenta
que analizan al interior su solicitud de software antes de realizarla.
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En términos generales, |a viabilidad de proyectos de desarrollo de software ha contribuido a
la organizacién tecnoldgica de la entidad, viéndonos como referentes ante otras entidades
tales como MinTIC.

Factores clave

e Participacion activa del Comité Directivo
e  Procedimientos del SGC actualizados y aterrizados a la realidad
o La buena disposicién de las dependencias para realizar un analisis juicioso y

concienzudo
1 Creacion del procedimiento de Viabilidad de Proyectos de Desarrollo de Software y sus
formatos oficializandolos en GESPRO
@ 2 Socializacién del procedimiento con las dependencias de la ANLA
o
(O
2 3 Aplicacion del procedimiento por parte de las dependencias
3]
n 4 Realizar sesiones de viabilidad con los coordinadores y lideres de OTI
5 Informar el resultado de la sesidn de viabilidad a la dependencia solicitante
Insumos: | Herramientas:
Describa las | Herramienta de Gestion de Solicitudes de Soporte Tecnoldgico
herramientas, GESPRO .
materiales y Correo electrénico
personal | Materiales:
participante en la | Formato de Definicion de proyectos de Software
iniciativa o | Formato Lista de Proyectos Priorizados
proyecto | personal:

Profesionales Funcionales de las Dependencias
Coordinadores y Lideres de la OTI

Coordinadora del Grupo de Arquitectura y Negocio Tl
Comité Directivo

Sostenibilidad

Se requiere de la cooperacion de todas las dependencias para diligenciar el formato de
definicién de desarrollo de software. El procedimiento ya se encuentra incluido en GESPRO
- CI-PR-05.

Se requiere actualizacion del procedimiento de Viabilidad de Desarrollos de Software y sus
formatos de acuerdo con las mejoras identificadas del ejercicio realizado en la vigencia 2022.
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Figura 1. Correo que evidencia envio formato de viabilidad analizada a la dependencia
solicitante.
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Resumen 0040406: Aplicativo para & manejo del proceso disciplinario

Descripcién Se adjunta formato de definicién de software viabilidad
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Figura 3. Listado de proyectos priorizados vigencia 2022
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Fecha 28122021
PROCEDIMIENTO Versh 2
VIABILIDAD DE PROYECTOS DE DESARROLLO DE SOFTWARE
Codigo

Establecer los lineamientos y pasos a seguir para viabilizar un proyecto de é i iante un andlisis técnico y
multidisciplinar.

Inicia con la recepcién de la solicitud de desarrollo de software, continua con la verificacion documental y andlisis de la solicitud y finaliza informando al usuario o
la 0o vi del proyecto. Aplica para todas las dependencias.

Figura 4. Procedimiento de Viabilidad de Proyectos de Desarrollo de Software

Fecha: 30-12-2021

- DEFINICION PROYECTOS DE SOFTWARE PARA -
/\NLA ESTABLECER VIABILIDAD | an-on: 1

AUTORIDAD NACIONAL

DE LICENCIAS AMBIENTALES Cédigu: CI-FO-29

Fecha de Solicitud 1200
Dependencia Solicitante
Jefe o Subdirector que aprueba la Solicitud

Lider Funcional dependencia

Aplica para proyectos misionales de SELA y SSLA, que requiere
Lider Funcional de Apoyo (otra dependencia) acompafiamienta de SIPTAy viceversa.
Nombre del Proyecto

Figura 5. Formato Definicion de proyectos de Software para establecer viabilidad.




