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INTRODUCCION

La Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA, es una entidad técnica
encargada de evaluar y hacer seguimiento a las licencias, permisos y tramites ambientales
de los proyectos, obras y/o actividades competencia de esta, verificando el cumplimiento de
la normativa ambiental y contribuyendo a la gestion ambiental y desarrollo sostenible del pais.

Con el presente informe, la ANLA hace el balance y presentacion de los resultados
institucionales obtenidos en la vigencia 2025, consolidando los siguientes logros por grupo
de trabajo:

Subdireccion de Evaluacion de Licencias Ambientales

- Se cred el Grupo de Trabajo de Transicion Energética Justa para agilizar el tramite de
Estudios de Impacto Ambiental de proyectos Fuentes No Convencionales de Energias
Renovables -FNCER vy la transformacion del antiguo grupo de Hidrocarburos ahora
Grupo de Hidrocarburos y Energias del Subsuelo, ampliando su alcance técnico para
incluir nuevas fuentes como el hidrogeno y la geotermia, estos cambios en respuesta
alos desafios y oportunidades del nuevo panorama energético del pais, que demanda
la diversificacion de la matriz energética mediante la incorporacion de proyectos de
exploracion y generacion a partir de fuentes como la geotermia y el hidrégeno.

- Se fortalecié la objetividad y solidez de las evaluaciones y decisiones de la
Subdireccion de Licencias Ambientales mediante revisiones técnicas, mesas de
trabajo y jornadas de unificacion de criterios, robusteciendo los criterios técnicos de
evaluacion, promoviendo la articulacion interinstitucional y consolidando lineamientos
que incorporan medidas de manejo ambiental rigurosas.

- Se ha avanzado en la reactivacién y expansién del transporte ferroviario para apoyar
una transicién energética justa y eficiente. Se emitieron conceptos técnicos vy
diagnésticos ambientales para corredores estratégicos que conectan zonas
productivas con puertos del Caribe e integran transporte fluvial y terrestre.
Corredores como el del Pacifico, Bogota-Corredor Central y Andes-Orinoquia
fortalecen la economia local y promueven el desarrollo sostenible.

Subdireccién de Seguimiento de Licencias Ambientales

- Enrelacion con los resultados del seguimiento y control ambiental a proyectos, obras
0 actividades sujetos de licenciamiento ambiental durante el afio 2025, las metas
institucionales establecidas para la vigencia en mencion fueron superadas en un 2%
en promedio. Frente al presente cuatrienio, con corte a 31 de diciembre del 2025 se
han realizado 3.947 visitas de seguimiento ambiental, lo que corresponde a un 77%
mas que las realizadas en el cuatrienio anterior, lo que refleja mayor rigor y cercania
con |os territorios.

6 -
B — -_—--_' —
e ——

——
— ,_i__u




_K‘?——"‘,f__ — ——-
'v/_mV
— e - : .

-_____Vf nforme Gestlon@zozs

Para la vigencia 2025, se encontraban 2.784 proyectos activos sujetos de
seguimiento ambiental, sobre los cuales se realizaron 1.151 visitas de seguimiento,
se expidieron 2.905 conceptos técnicos y se finalizaron 3.184 actos administrativos
de seguimiento ambiental, de la siguiente manera:

- Se finalizaron 2.895 actos administrativos de seguimiento a proyectos
licenciados.

- Se ordeno el ajuste de los Planes de Manejo Ambiental — PMA, en 214
proyectos por medidas insuficientes.

- Inici6 fase de desmantelamiento en 12 proyectos tendientes a prevenir pasivos
ambientales.

- Se ordend la terminacion de la Licencia Ambiental a 63 proyectos, 20 de ellos
por tener cumplidas la totalidad de sus obligaciones y haber culminado sus
actividades de manera satisfactoria y en 43 de ellos, por no haber hecho uso
de la licencia ambiental en mas de cinco anos de su expedicion sin demostrar
interés en su materializacion.

- Se fortalecio la gestion de la inversion forzosa de no menos del 1%, logrando la
viabilizacion de recursos por un total de $159.155.719.688, correspondientes a
expedientes con esta obligacion impuesta. Este resultado representa un incremento
del 20,44% frente al valor gestionado en el afio 2024 ($132.151.054.933),
evidenciando el fortalecimiento de la capacidad institucional para la gestion,
formalizacion y viabilizacion de la inversion. Asimismo, como resultado de las
acciones de seguimiento y control, se impusieron valores por $5.198.663.450 a los
titulares de licencias ambientales que no ejecutaron los planes de inversion del 1%
conforme a los cronogramas aprobados, contribuyendo al cumplimiento efectivo de
las obligaciones ambientales.

En cumplimiento de las obligaciones asociadas a las compensaciones bidticas y a la
inversion forzosa de no menos del 1%, la entidad ha viabilizado un total de 15.838,92
hectareas, resultado del trabajo articulado entre las subdirecciones misionales.

De este total, la Subdireccion de Seguimiento de Licencias Ambientales ha liderado
la viabilizacion de 8.264,09 hectareas, destinadas al desarrollo de acciones
estratégicas de conservacion, que incluyen preservacion 2.607,63 ha, restauracion
ecoldgica en sus distintos enfoques 5.605,241 ha y proyectos de uso sostenible
51,22 ha, entre otras. Estas acciones permitiran avanzar de manera efectiva en la
conectividad ecologica, la recuperacion de ecosistemas, la restauracion funcional
del paisaje y la reconversion productiva, consolidando el cumplimiento integral de
las obligaciones ambientales asociadas a los proyectos licenciados.

- En el marco del seguimiento al cumplimiento de las obligaciones derivadas de las
licencias ambientales, la Subdireccion de Seguimiento de Licencias Ambientales
identificd 110 hallazgos que dieron lugar al inicio del mismo numero de expedientes
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sancionatorios, fortaleciendo asi el control y vigilancia de los proyectos licenciados.
Adicionalmente, de los 110 Conceptos Técnicos que derivaron en inicio de procesos
sancionatorios, en 19 de ellos se impusieron medidas de suspension de actividades
en proyectos que generaban afectaciones ambientales o presentaban riesgo
inminente de causarlas, garantizando la proteccion del medio ambiente y los
recursos naturales.

Respecto de las medidas preventivas adoptadas en vigencias anteriores, la
Subdireccion emitio 36 conceptos técnicos para el seguimiento y levantamiento de
dichas medidas, verificando el cumplimiento de las condiciones establecidas y la
superacion de las situaciones que motivaron su imposicion.

Subdireccién de Instrumentos, Permisos y Tramites Ambientales

Se desarrollaron e implementaron dos soluciones de automatizacion de procesos, la
primera para la Verificacion Preliminar de Informacién (VDI) del tramite de prueba
dinamica, utilizando inteligencia artificial, permitiendo optimizar tiempos y mejorar la
eficiencia del proceso. La herramienta logro superar las 100 verificaciones en una
hora, con un porcentaje de aceptaciéon del 70%, marcando un hito en el uso de
tecnologias avanzadas, la segunda, corresponde a la implementacion de
PowerAutomate, lo cual optimizo la gestion de actividades en VUCE y PQRSD, pues
permite controlar los tiempos de ejecucion con notificaciones automaticas en
Microsoft Teams para actividades préoximas a vencer, ademas de consolidar una base
de datos centralizada que registra consultas y apoyos que se realizan.

La Subdireccion de Instrumentos, Permisos y Tramites Ambientales tuvo un papel
técnico fundamental en la elaboracion del Documento Técnico de Soporte para el
proyecto Resolutivo de Declaratoria de la Reserva del Bioma Amazdnico. Asimismo,
contribuyé de manera conjunta con el Ministerio de Ambiente en la formulacién de los
Decretos 1033 de 2025 (Licencia Ambiental Solar con Disefio Optimizado —LASolar)
y 1186 de 2025 (Licencia Ambiental Eolica con Disefo Optimizado —LAEdlica),
instrumentos orientados a impulsar la Transicion Energética Justa.

Se actualizé la Metodologia General de Elaboracion y Presentaciéon de Estudios
Ambientales — MGEPEA, fortaleciendo aspectos de gran relevancia como el enfoque
de derechos humanos- DDHH, Escazu y cambio climatico- CC, adicionalmente se
actualizé el Manual para la compensacion del medio bidtico y de la sustraccion de
areas de reserva forestal, abordando de manera estratégica la dinamizacion de las
compensaciones, a través de la formulacion de una propuesta de zonificacion de
areas potenciales de compensacion, considerando las brechas y problematicas
asociadas con el donde y como compensar. Aunado a lo anterior, se fortalecio el uso
sostenible como accién principal, resaltando los proyectos productivos sostenibles
dentro del respectivo anexo denominado: “Uso sostenible: lineamientos para su
implementacion en el marco de las compensaciones biéticas e inversion forzosa de
no menos del 1%”.
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Subdireccién de Mecanismos de Participacién Ciudadana Ambiental

- En 2025, la ANLA ejercio la Presidencia Pro Tempore de REDLASEIA, fortaleciendo
los procesos de evaluacion y el cumplimiento ambiental en la regidon. Asimismo,
asumié la Presidencia de REDLAFICA durante el XlI Dialogo Regional de Politica.

- Avanzd en las acciones de gestion y atencion efectiva que permitieron la
transformacion de la conflictividad Socioecoldgica mediante la identificacion de 223
proyectos con conflictividad Socioecoldgica, la emision de alertas y la facilitacién de
64 mesas de analisis y gestion territorial en diversos puntos de la geografia nacional.

- Respondi® oportunamente 44.651 peticiones entre las cuales tenemos
principalmente: PQRSD escritas, denuncias ambientales, respuestas a entes de
control y atencion en los canales Chat, WhatsApp, telefonico y presencial.

- Promovi¢ la participacion ciudadana y los espacios de participacion con el desarrollo
de 180 ofertas institucionales, 7 espacios de participacion ampliada, 5 didlogos
territoriales, 4 audiencias publicas ambientales, el reconocimiento de 392 terceros
intervinientes, y el relacionamiento permanente con los actores en territorio, a partir
de estrategias pedagogicas que incorporaron el enfoque territorial, diferencial, de
derechos humanos y construccion de paz.

Subdireccion Administrativa y Financiera

- Puesta en operacion del Sistema Integrado de Gestion de Usuarios — SIGU: entrada
en funcionamiento del aplicativo en ambiente productivo, como herramienta
institucional para la administracion y saneamiento de usuarios externos.

- Implementacién de la consulta automatizada al RUT DIAN en SIGU: habilitacién del
servicio de interoperabilidad para la consulta del Registro Unico Tributario (RUT)
desde el aplicativo SIGU, en cumplimiento del objetivo del Convenio Interinstitucional
DIAN-ANLA.

- Implementacién de la autorizacion de notificacion electrénica en VITAL para tramites
de Prueba Dindmica (PDA): habilitacion en VITAL de la opcién para que los usuarios
autoricen la natificacion electréonica durante el tramite de Prueba Dinamica,
fortaleciendo el uso de medios electrénicos y reduciendo cargas operativas asociadas
a citaciones/natificacion personal. Resultado: se han gestionado aproximadamente
600 autorizaciones mediante esta funcionalidad.

- El recaudo por los servicios de evaluacion, seguimiento, permisos y multas, supero
las expectativas en un 18,63%, alcanzando los $207.700 millones de pesos.
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Oficina Asesora Juridica

- Se obtuvo una tasa de éxito procesal del 86,4%, porcentaje que es ampliamente
superior al promedio nacional del 46,6%. Obteniendo fallos favorables en procesos
gue acumulaban unas pretensiones por el valor de $ 507.186.088.953.

- Se culmind el proceso de creacion de la herramienta de gestion de procesos
judiciales, la cual fue estructurada en coordinacion con la Oficina de Tecnologias de
la Informacion — OTI; una herramienta que permita gestionar los procesos judiciales
de la entidad y que sea acorde con la dinamica de los litigios. Esta herramienta, no
solo va encaminada a ser un gestor documental, sino que se pretende que alimente
en tiempo real el tablero de control de procesos judiciales.

- Se culminé con una implementacién del 100% de la Politica de Prevencidon del Dafio
Antijuridico para los afos 2024-2025 impulsada por la Agencia Nacional de Defensa
Juridica del Estado - ANDJE.

- Se logro la apertura de la cuenta de depésitos judiciales para entes coactivos a
nombre del FONAM.

- Al cierre de la vigencia 2025, se obtuvo un recaudo por valor de $9.760.590.605,
cifra que supera el recaudo de la cartera de Cobro Coactivo respecto de la vigencia
2024 en $2.269.222.321,45.

Oficina de Tecnologias de la Informacién

- Selogro la primera version de la bodega de datos con informacion de licenciamiento
ambiental con implementacion de Inteligencia Artificial (1A)

- Fortalecimiento del ecosistema geoespacial, de seguridad y de la infraestructura
tecnoldgica, bajo estandares de Gobierno Digital y Arquitectura Empresarial, asi como
implementacion de buenas practicas tecnoldgicas.

- Serealizaron avances en la apropiacion de la cultura digital en el uso de herramientas
colaborativas, de seguridad de la informacion, asi como en apropiacion tecnolégica.

Oficina Asesora de Planeacion

- Renovacion a la certificacion de la Norma Técnica Colombiana (NTC) Sistema Gestion
de Calidad ISO 9001:2015.

- Se avanzd en la maduracion de la disciplina Business Process Management — BPM
destacando el redisefio de los macroprocesos de evaluacion de licenciamiento
ambiental y seguimiento de licenciamiento ambiental, ubicando a la entidad en el nivel
2 “estandarizado”.
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Se formuld, adopté e implementé el Programa de Transparencia y Etica Pablica en
armonia con la normativa vigente, incorporando los lineamientos establecidos por el
Gobierno nacional, lo que permitio fortalecer los mecanismos de integridad,
prevencion de la corrupcion y promocion de la transparencia en la gestion
institucional.

Se optimizd el Plan de Accién Institucional mediante la reducciéon del nimero de
indicadores, pasando de 224 en 2025 a 147 en 2026, priorizando aquellos de mayor
impacto estratégico. Esta decision permitio enfocar los esfuerzos en objetivos clave,
mejorar la alineacién con la planeacion institucional y fortalecer el seguimiento a
resultados criticos para la gestion.

La oficina gestiond una adicién presupuestal de $8.000 millones en inversién en el
marco del Presupuesto General de la Nacién, asegurando capacidad para mantener
y acelerar los resultados de una entidad reconocida por su excelencia técnica y rigor
misional.

Oficina de Control Interno

Se cerré6 de manera efectiva el 95.1% de las acciones evaluadas del plan de
mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica.

Se cerr6 de manera efectiva el 91% de las acciones evaluadas del plan de
mejoramiento interno.

Se ejecutd el 100% del Plan Anual de Auditoria.

Se alcanzo el nivel mas alto en la Evaluacion del Sistema de Control Interno, llegando
al 98.9%.

Oficina Control Disciplinario Interno

Se decidio el 100% de los procesos iniciados en el 2023, de aquellos que superaron
la etapa probatoria.

Se adelant6 el 24,5% de las decisiones de los procesos iniciados en 2024, de aquellos
que superaron la etapa probatoria.

Grupo de comunicaciones

Se lograron 2.910 menciones en medios de comunicacion.

Se registraron 4.7 millones de impresiones en redes sociales de publicaciones
propias.

Se gestionaron 5 campanas internas priorizadas.
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Irene Vélez Torres
Directora General - ANLA

DEDICATORIA DE LA DIRECTORA

Colombia ha asumido un papel de liderazgo frente a la justicia climatica, impulsando
una transformacion profunda frente a un modelo extractivista y de acaparamiento que ha
sido hegemonico durante décadas. Hoy, el pais avanza hacia una vision en la que la
naturaleza, los territorios y las comunidades ocupan un lugar central en las decisiones
publicas; el consenso primario es con los pueblos y para proteger la vida.

Desde el inicio del Gobierno del Cambio, se trazo una ruta clara: avanzar hacia la
eliminacion de los combustibles fosiles y promover multiples transiciones —energetica,
productiva, fiscal y ecoloégica— como pilares de una nueva vision de pais. Esta ruta parte de
reconocer que la justicia climatica no puede separarse de la justicia social, del ordenamiento
del territorio, ni del respeto por quienes historicamente han protegido los ecosistemas.

En este contexto, la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA, ha
desempefiado un papel estratégico. La licencia ambiental dej¢6 de concebirse como un
tramite meramente administrativo para consolidarse como una herramienta de planificacion,
prevencion y garantia de sostenibilidad.

Uno de los avances mas relevantes del afio se logra con la transformacion de la
arquitectura institucional, la optimizacion de los procesos internos, el fortalecimiento de los
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equipos técnicos y la mejora en los mecanismos de gestion y seguimiento. Por ejemplo,
desde mediados de 2025 la ANLA alcanz6 el cumplimiento del 100% de los tiempos legales
en los tramites de evaluacion ambiental.

Se incrementaron de manera significativa las visitas técnicas, los procesos de
verificacion y las acciones sancionatorias cuando fue necesario. Como resultado de estas
acciones, en 2025 el recaudo por cobro coactivo crecié en mas de un 30% frente a la
vigencia anterior, alcanzando en diciembre el nivel mas alto registrado desde 2020. Este
resultado confirma que la transicion energética y la proteccion ambiental requieren de una
autoridad fuerte, con capacidad técnica y compromiso efectivo con el cumplimiento de las
obligaciones ambientales.

La ANLA avanzo en la modernizacion de los instrumentos de evaluacion ambiental,
incorporando herramientas de inteligencia artificial aplicadas a la verificacion preliminar de
informacion y a la gestion de tramites.

Se fortalecio el analisis técnico especializado mediante la creacion del Grupo de
Transicion Energética Justa y la ampliacion del Grupo de Hidrocarburos y Energias del
Subsuelo, fortaleciendo las capacidades institucionales para evaluar proyectos de energias
renovables, hidrégeno y geotermia, en coherencia con los retos de la transicion energética y
los compromisos climaticos del pais.

Sobre esta base institucional, la gestion de 2025 se tradujo en avances concretos en
transicion energética: se otorgaron licencias a 17 proyectos de energias renovables, que
aportaran cerca de 2.3 GW al sistema eléctrico nacional, y se autorizaron 135 kilémetros de
nuevas lineas de transmision, fortaleciendo la confiabilidad y expansion de la infraestructura
eléctrica del pais

De manera acumulada, a lo largo de estos tres afos de Gobierno, los avances han
sido aun mas significativos. El numero de licencias otorgadas para proyectos de energias
limpias aument6 en un 66.%, lo que se tradujo en un crecimiento del 43.5% en la capacidad
instalada, al pasar de 3.1 GW licenciados entre 2018 y 2022 a 4.45 GW licenciados durante
el Gobierno del Cambio.

Asimismo, la infraestructura de transmision eléctrica se expandié en mas de un 500%,
al pasar de 168 kilometros en 2022 a 1.012 kildmetros en 2025, fortaleciendo de manera
decisiva la integracion del sistema de generacion eléctrica a nivel nacional.

La gestion de 2025 demuestra que es posible avanzar en la transicion energética sin
sacrificar la proteccion ambiental, que es posible impulsar las transformaciones que el pais
requiere sin profundizar las desigualdades, y que la ANLA puede ser una entidad gestora de
la justicia climatica y ambiental en el pais.

Este informe recoge los avances, aprendizajes y desafios de un ano en el que se
reafirma que la sustentabilidad en Colombia no es una promesa futura, sino una realidad en
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construccion. Un compromiso que exige coherencia, voluntad politica y un profundo respeto
por los territorios y por quienes los habitan.

Asi sembramos justicia ambiental.

Irene Vélez Torres

Directora General Autoridad Nacional de Licencias Ambientales

Ministra (e) Ambiente y Desarrollo Sostenible
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DECLARATORIA DEL EQUIPO DIRECTIVO

Luz Dary Carmona Moreno
Subdirectora de Mecanismos de Participacion Ciudadana Ambiental

y/

Ante todo, quiero expresar mi reconocimiento al equipo de trabajo que hizo posible el
logro de los objetivos misionales, gracias por el compromiso y trabajo coordinado que se
enfoco en el afo 2025 en la ampliacion y en el fortalecimiento de la participacion, el dialogo
y la gestion ambiental con enfoque territorial y regional. Los logros mas destacados de la
SMPCA durante este periodo estuvieron orientados a:

Tomar el liderazgo de la cooperacion ambiental en América Latina mediante el
gjercicio de la presidencia pro tempore de REDLASEIA, fortaleciendo la evaluacion vy el
cumplimiento ambiental en la region hasta la entrega de la presidencia a Costa Rica en
octubre de 2025. Avanzar en las acciones de prevencion y de respuesta efectiva que
permitieron la transformacion de la conflictividad socioecolégica mediante la identificacion
de temas criticos, la emision de alertas y la realizacion de 64 mesas de andlisis y gestion
territorial en diversos puntos de la geografia nacional. Responder oportunamente 44.651
peticiones entre las cuales se tiene principalmente: Peticiones, Quejas, Reclamos,
Solicitudes y Denuncias - PQRSD escritas, denuncias ambientales, respuestas a entes de
control y atencion en los canales chat, WhatsApp, telefonico y presencial. Ampliar las
capacidades para la participacion en los procesos de licenciamiento ambiental mediante el
acceso permanente de la ciudadania a los cursos ofrecidos en el Aula Virtual — ANLA 2025.

En sintesis, la SMPCA, en el marco de sus competencias y dando cumplimiento a los
compromisos adquiridos como nacion en el Acuerdo de Escazu lideré espacios de
participacion ampliada, promovi¢ dialogos para escuchar las voces de los territorios, facilitd
el acceso a la informacion de interés ambiental y realizé las Audiencias Publicas Ambientales,
que garantizan la participacion en el marco de la normatividad vigente.
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Jorge Alberto Sanabria Morales
Subdirector de Instrumentos, Permisos y Tramites Ambientales

En calidad de Subdirector de Instrumentos, Permisos y Tramites Ambientales — SIPTA,
y en ejercicio de las responsabilidades de direccion, coordinacion, supervision y control a mi
cargo, declaro que, una vez realizada la revision integral de caracter técnico, normativo,
administrativo y operativo del Informe de Gestion correspondiente a la vigencia 2025, la
informacion alli contenida es consistente, verificable y debidamente soportada en evidencias
objetivas. Asimismo, dicha informacion refleja de manera fiel y suficiente el nivel de ejecucion
de las actividades desarrolladas y los resultados alcanzados por la dependencia, en
coherencia con los objetivos estratégicos institucionales, las funciones legalmente asignadas
y los instrumentos de planeacion, seguimiento y evaluacion vigentes.

Durante la vigencia 2025, la gestion de la Subdireccion estuvo orientada a la
optimizacion de los procesos estratégicos y misionales asociados a los instrumentos,
permisos y tramites ambientales, con énfasis en su estandarizacion, racionalizacion y mejora
continua, asi como en el fortalecimiento del caracter técnico de la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales — ANLA. En este marco, se impulsaron acciones orientadas a apoyar
la transicion energética justa y a sentar las bases de un esquema de licenciamiento ambiental
diferenciado, proporcional al nivel de riesgo, impacto y complejidad de los proyectos,
contribuyendo a una gestion ambiental mas eficiente, transparente y basada en evidencia.

De manera complementaria, se fortalecio el rol del Centro de Monitoreo como pilar
técnico y analitico para la evaluacion y el seguimiento de proyectos, obras o actividades,
promoviendo la gobernanza de los datos como una bandera estratégica de la subdireccion.
Este enfoque permitio avanzar en la consolidacion, calidad, trazabilidad e interoperabilidad
de la informacion ambiental, asi como en el desarrollo y aplicacion de ejercicios de
modelacion como herramientas robustas para el analisis prospectivo, la evaluacion de
escenarios y la toma de decisiones informadas. En particular, se promovi6 la incorporacion
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sistematica de consideraciones de cambio climatico en los Estudios de Impacto Ambiental,
mediante el uso de modelaciones que permiten evaluar escenarios de variabilidad y cambio
climatico, riesgos climaticos, impactos acumulativos y medidas de adaptacion, fortaleciendo
la solidez técnica de los procesos de evaluacion ambiental.

Asimismo, durante la vigencia se apoyo la implementacion y el seguimiento de la
Politica de Responsabilidad Extendida del Productor, fortaleciendo los instrumentos,
permisos y tramites ambientales asociados, asi como los mecanismos de control, trazabilidad
y cumplimiento por parte de los sujetos obligados, en coherencia con los principios de
economia circular y gestion integral de residuos.

En consecuencia, el Informe de Gestion 2025 se constituye en un insumo técnico
idoneo para los procesos de validacion, aprobacion y cierre institucional, sin perjuicio de la
identificacion, formulacion y seguimiento de acciones de mejora continua, derivadas de los
gjercicios de evaluacion, control interno y auditoria.
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Diana Marcela Hurtado Chaves
Subdirectora de Evaluacion de Licencias Ambientales

/

Durante 2025, la Subdireccion de Evaluacion de Licencias Ambientales (SELA) se
destaco por mantener altos estandares de calidad, rigor técnico y cumplimiento de los plazos
legales en los procesos de evaluacion, alcanzando un 99% de oportunidad en 73 tramites,
en 23 departamentos del pais.

Durante este afo se evidencié un importante fortalecimiento en los procesos de
evaluacion y otorgamiento de licencias ambientales para proyectos de Fuentes No
Convencionales de Energia Renovable (FNCER), especialmente en energia solar fotovoltaica.
En 2025 se otorgo licencia ambiental a 17 proyectos FNCER, los cuales aportaran cerca de
2.326 MW al sistema energético del pais. De estos proyectos, 11 corresponden a energia
solar fotovoltaica, uno a energia edlica y cinco a lineas de transmision, que en conjunto
suman 135,14 km de nuevas redes para el fortalecimiento del sistema de transmision de
energia. Estos logros permitiran evitar la emision de 1.522.069,272 toneladas de CO,
equivalente, contribuyendo de manera significativa a la accion climatica del pais.

Para el cumplimiento de estas metas, se conformé el Grupo de Trabajo de Transicion
Energética Justa, con el objetivo de optimizar los tramites de evaluacion de los Estudios de
Impacto Ambiental de proyectos FNCER. Esta iniciativa responde a la necesidad de superar
los cuellos de botella en los procesos administrativos, fortalecer el dialogo con empresas y
comunidades, y mejorar los tiempos de respuesta, sin comprometer la calidad técnica ni los
estandares de evaluacion ambiental para la incorporacion de energias renovablesy el avance
hacia una matriz energetica mas limpia y diversificada en el pais. Todas estas acciones
contribuyeron de manera significativa al cumplimiento de las metas del Gobierno Nacional
en materia de transicion energética justa.

De manera transversal, se trabajo de forma constante en el fortalecimiento de los
equipos técnicos, garantizando la oportunidad en los pronunciamientos de la Subdireccion y
la solidez técnica de sus decisiones. Para ello, se realizaron revisiones técnicas, mesas de
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trabajo y jornadas de unificacion de criterios al interior de la Subdireccion de Evaluacion de
Licencias Ambientales. Se consolidaron lineamientos técnicos y se incorporaron medidas
rigurosas de manejo ambiental.

Adicionalmente, se fortalecieron los equipos técnicos con enfoque territorial y étnico,
consolidando equipos interdisciplinarios para las visitas de evaluacion y la atencion de los
diversos espacios de participacion ciudadana, considerando las particularidades de los
territorios y la cosmovision de las comunidades étnicas. Estas acciones incluyeron la
verificacion integral de los componentes ambientales en campo y la articulacion de los
equipos técnicos para dar cumplimiento a los objetivos del Acuerdo de Escazu, garantizando
el acceso a la informacion ambiental y la participacion efectiva de todos los grupos de interés
en la toma de decisiones.
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Camilo Alexander Rincon Escobar
Subdirector de Seguimiento de Licencias Ambientales

y/

Durante el ano 2025, la Subdireccion de Seguimiento de Licencias Ambientales
fortalecio su cohesion y trabajo en equipo para cumplir con los objetivos del Plan Nacional
de Desarrollo (PND) de Colombia, bajo el lema "Colombia, potencia mundial de la vida"y
avanzar hacia una transicion energética, justa y segura, y, bajo criterios de rigurosidad
técnica ambiental, social y juridica e incorporando la participacion ambiental en los
seguimientos ambientales de los proyectos bajo los principios del Acuerdo de Escazu,
asumiendo la responsabilidad misional de impulsar el desarrollo sostenible del pais en pro de
las comunidades y del ambiente.

Gracias a la articulacion con otras areas y al desempefno de los equipos de
seguimiento, se incrementa la presencia en territorio para supervisar proyectos en etapas de
construccion, operacion y desmantelamiento. Ademas, priorizé la evaluacion de planes de
compensacion bidtica y la inversion del 1% por el uso del recurso hidrico. Es asi como, pese
a las metas retadoras planteadas para el ano 2025, el cumplimiento ha sido satisfactorio
gracias al profesionalismo y la experiencia de nuestro capital humano, siempre en sintonia
con los lineamientos de la alta direccion.
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Jesus Cristobal Ruiz Torres
Subdirector de Administrativa y Financiera (encargado)

y/

Quiero comenzar expresando mi mas sincero agradecimiento y reconocimiento a
cada uno de los miembros de nuestro equipo de trabajo, por su incansable esfuerzo y
dedicacion durante el 2025.

Los logros alcanzados son un testimonio del trabajo arduo y la colaboracion efectiva
que hemos mantenido. Alcanzando logros importantes como: (i) Puesta en operacion del
Sistema Integrado de Gestion de Usuarios — SIGU: entrada en funcionamiento del aplicativo
en ambiente productivo, como herramienta institucional para la administracion vy
saneamiento de usuarios externos, (i) Implementacion de la consulta automatizada al RUT
DIAN en SIGU: habilitacion del servicio de interoperabilidad para la consulta del Registro
Unico Tributario (RUT) desde el aplicativo SIGU, en cumplimiento del objetivo del Convenio
Interinstitucional DIAN-ANLA, (iii) Implementacion de la autorizacion de notificacion
electronica en VITAL para tramites de Prueba Dinamica (PDA): habilitacion en VITAL de la
opcion para que los usuarios autoricen la notificacion electronica durante el tramite de
Prueba Dinamica, fortaleciendo el uso de medios electrénicos y reduciendo cargas
operativas asociadas a citaciones/notificacion personal. Resultado: se han gestionado
aproximadamente 600 autorizaciones mediante esta funcionalidad, (iv) el aumento del
recaudo en un 10% respecto de la vigencia inmediatamente anterior, (v) el mantener niveles
de ejecucion presupuestal superiores al 90%, entre otros; lo cual demuestra nuestra
capacidad para trabajar juntos hacia un objetivo comun.

Estos logros no solo reflejan el éxito de nuestro equipo, sino que también tienen un
impacto significativo en el pais. Nuestro trabajo ha contribuido al cumplimiento de las
obligaciones dadas en el Decreto 3573 de 2011, el cual nos insta al cumplimiento de todas
aquellas actividades encaminadas a otorgar o negar las licencias, permisos y tramites
ambientales de competencia de esta Autoridad, de conformidad con la ley y los reglamentos;
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realizar el seguimiento de las licencias, permisos y tramites ambientales; implementar
estrategias dirigidas al cuidado, custodia y correcto manejo de la informacion de los
expedientes de licencias, permisos y tramites ambientales; apoyar la elaboracion de la
reglamentacion en materia ambiental, entre otras.

Quiero destacar el trabajo por cada uno de los grupos de la Subdireccion
Administrativa y Financiera - SAF, y los profesionales del despacho de esta, ya que, gracias
a su compromiso y profesionalismo, se han alcanzado nuestros objetivos, 1o cual se ve
reflejado en la medicion realizada por Great Place to Work en el afio 2025, entidad que evalua
la confianza organizacional, el liderazgo, el clima laboral y las practicas de gestion humana,
la Subdireccion Administrativa y Financiera, obtuvo la calificacion mas alta dentro de la
Entidad.

Atodos, les expreso mi mas sincero agradecimiento por su trabajo y dedicacion. Estoy
orgulloso de trabajar junto a un equipo talentoso y comprometido. La subdireccion seguira
trabajando para seguir avanzando y contribuyendo al bienestar de nuestra Entidad y del pais.




Jefe de la Oficina Asesora Juridica

/ Tomas Restrepo Rodriguez

Durante el afo 2025, la Oficina Asesora Juridica consolidd una gestion orientada a
fortalecer la seguridad juridica, la coherencia institucional y la proteccion efectiva de los
derechos ambientales y fundamentales asociados a la labor de la ANLA. Nuestro trabajo se
centré en garantizar decisiones solidas, técnicamente fundamentadas y alineadas con los
principios del Estado Social de Derecho.

En el frente normativo, avanzamos en la revision y acompafamiento juridico de
instrumentos legales y técnicos que fortalecen la capacidad de la entidad y aseguran la
unidad de criterio juridico. En materia sancionatoria, consolidamos un enfoque
interdisciplinario que optimiza tiempos, mejora la calidad de los actos administrativos vy
garantiza el debido proceso en cada actuacion.

La defensa juridica de la entidad se mantuvo firme y estratégica, protegiendo los
intereses de la Nacion y de la ANLA en los distintos escenarios judiciales y extrajudiciales, y
fortaleciendo la prevencion del dafio antijuridico. De igual forma, la gestion del cobro coactivo
avanzd en la recuperacion efectiva de obligaciones y en la depuracion de la cartera
institucional.

La Oficina Asesora Juridica reafirma asi su papel como un pilar esencial para la mision
de la ANLA, contribuyendo a decisiones transparentes, responsables y orientadas al
desarrollo sostenible del pais.
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/ Jesus Cristobal Ruiz Torres

Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion

En 2025, con el liderazgo renovado de la Oficina Asesora de Planeacion (OAP),
consolidamos una agenda de fortalecimiento institucional orientada a resultados, logrando la
recertificacion y reafirmando el rol de la OAP como articuladora de la Planeacion Estratégica
Institucional y del Sistema Integrado de Gestion (SIG). En materia de planeacion, lideramos
el redisefio y modernizacion del PAI 2026, optimizando el esquema de medicion al pasar de
224 indicadores en 2025 a 144 en 2026, una reduccion del 36% (-80 indicadores),
priorizando indicadores mas efectivos y orientados a producto, alineados con los nuevos
desafios de la ANLA, especialmente en el marco de la Transicion Energética Justa.

De forma complementaria, y pese a los retos fiscales del pais, la OAP justifico y
gestiond una adicién presupuestal de $8.000 millones en inversiéon en el marco del
Presupuesto General de la Nacién, asegurando capacidad para mantener y acelerar los
resultados de una entidad reconocida por su excelencia técnica y rigor misional. Asimismo,
fortalecimos el seguimiento a instrumentos de planeacion institucional, incluyendo el
Programa de Transparencia y Etica de lo Publico y la actualizacion del mapa de riesgos (25
riesgos de corrupcion, 52 de gestion y 1 fiscal); ademas, incorporamos progresivamente las
observaciones del FURAG y aceleramos la implementacion de la disciplina BPM,
consolidando su gobernanza, arquitectura y desemperio, mediante el redisefio de procesos
estrategicos y misionales para optimizar la gestion institucional y la prestacion del servicio.
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Mauricio Andrés Téllez Garces
Jefe de la Oficina de Tecnologias de la Informacion

y/

La Oficina de Tecnologias de la Informacion imparte el direccionamiento tecnoldgico
de la entidad, liderando la transformacion digital en el desarrollo de sus servicios, procesos
y procedimientos. Su alcance incluye labores estratégicas, misionales, administrativas y de
apoyo; fundamentando la transformacion en herramientas tecnolégicas robustas, confiables
y estables que buscan en este proceso, centrar la estrategia en el beneficio de sus grupos
de valor.

Los avances logrados desde el 2025, se dieron no solo de la estrategia planteada,
sino también gracias al apoyo de los funcionarios y contratistas que dedicaron sus
conocimientos y esfuerzos para mejorar internamente como oficina, para lograr resultados
satisfactorios reflejados en la Entidad, avanzando en un modelo operativo centrado en
proyectos tecnoldgicos articulados a una arquitectura institucional integral, basada en la
gestion de datos, la seguridad digital y la interoperabilidad.
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/ Elias Alonso Nule Rhenals

Jefe de la Oficina de Control Interno

Como tercera linea de defensa, la Oficina de Control Interno - OCI adelanta la
evaluacion independiente del Sistema de Control Interno por medio de la ejecucion de las
actividades de evaluacion y seguimiento incluidas en el Plan Anual de Auditoria aprobado por
el Comité de Coordinacion Institucional de Control Interno para la vigencia 2025; dicho plan
se ejecutd al 100%. Por otra parte, se realizd la evaluacion de efectividad de 214 acciones,
de las cuales se logro el cierre de 196 acciones, que equivale al 91.5% de efectividad, de los
planes de mejoramiento suscritos en la entidad.

Teniendo en cuenta los avances de la entidad en relacion con la implementacion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, en la vigencia 2025, se adelanto la
evaluacion de los planes de accion de todas las politicas de MIPG. El resultado, en la
evaluacion de las politicas antes mencionadas, fue adecuado y se observd cumplimiento
frente a lo programado.

Por otra parte, las auditorias internas se realizaron teniendo como premisa la
evaluacion frente a los riesgos identificados por la entidad y el disefio y ejecucion de los
controles. Asimismo, se incluyeron aspectos relacionados con el seguimiento a las
recomendaciones de auditorias realizadas en anteriores vigencias, el grado de apropiacion
en el fomento de la cultura de autocontrol, autoevaluacion, indicadores y gestion del cambio.
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Juan Carlos Caicedo Buelvas
Jefe de la Oficina de Control Disciplinario Interno

/

Desde mi incorporacion a la jefatura, a mediados de la vigencia, la Oficina ha
garantizado la plena ejecucion de la Politica de Prevencion y el protocolo de prevencion,
atencién y proteccion contra el acoso y la discriminacion, priorizando espacios de
socializacion sobre conductas de riesgo. Estos esfuerzos preventivos se enfocaron en
fortalecer la integridad institucional y en promover el uso de los canales de linea de ética para
la recepcion de las noticias disciplinarias, asegurando una transicion administrativa efectiva
que mantuvo la continuidad de los objetivos trazados durante todo el ano.

En el ejercicio de la funcion disciplinaria, se adelantaron diversas actuaciones,
orientadas a la busqueda de la verdad real, mediante la practica de pruebas, testimonios e
inspecciones, que permitieron el impulso procesal de las indagaciones e investigaciones, con
fundamento en las quejas recibidas. Este trabajo se complementd con la remision de
expedientes por competencia a otros entes y la digitalizacion de los archivos fisicos,
garantizando que cada tramite cumpla con los estandares legales de reserva y el debido
proceso exigido por la normativa disciplinaria vigente.
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CAPITULO I: NUESTRA ENTIDAD

1.1. Naturaleza juridica.

La Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA), fue creada mediante el
Decreto 3573 de 2011 como una Unidad Administrativa Especial del orden nacional,
con autonomia administrativa y financiera, sin personeria juridica, la cual hace parte del
sector administrativo de ambiente y desarrollo sostenible.

1.2. Objeto.

La Autoridad Nacional de Licencias Ambientales es la encargada de que los
proyectos, obras o actividades sujetos de licenciamiento, permiso o tramite ambiental
cumplan con la normativa ambiental, de tal manera que contribuyan al desarrollo sostenible
ambiental del pais.

1.3. Misién y vision.
1.3.1.Misioén

Contribuimos al desarrollo sostenible, a la democracia y la justicia ambiental del pais
mediante la evaluacion y el seguimiento a las licencias, permisos y tramites ambientales con
rigurosidad, transparencia, oportunidad y conocimiento integral del territorio.

1.3.2.Vision

Ser referente como autoridad ambiental respetuosa de los derechos de nuestros
grupos de valor, confiable en el proceso de toma de decisiones, propositiva, innovadora, de
alto nivel técnico y con capacidad de transformarse en funcion de las politicas del pais.

1.4. Lineas y objetivos estratégicos.

Para el logro del Plan Estratégico Institucional (PEl) 2023 — 2030, se definieron cuatro
(4) lineas estratégicas con el proposito de establecer el direccionamiento de la entidad, a
partir de esto, se establecieron los siguientes objetivos estratégicos en alineacion con las
iniciativas internacionales como son los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para el
cumplimiento de las apuestas de la autoridad en el horizonte proyectado:
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Linea Estratégica 1:
Incrementar la confianza y cercania de la autoridad con sus grupos de valor
Objetivos Estratégicos:

OE 01 - Promover la participacion ciudadana incidente con un enfoque incluyente
y en lenguaje claro.

OE 02 - Incorporar y gestionar las necesidades y expectativas de los grupos de
valor en los procesos de la autoridad.

Linea Estratégica 2:

Fortalecer el enfoque de derechos humanos, el conocimiento integral del territorio
y la participacion incidente con rigurosidad, transparencia y oportunidad para
mejorar la efectividad de Ilos procesos de evaluacidon, seguimiento y
sancionatorios.

Objetivos Estratégicos:

OE 03 - Desarrollar los procesos de evaluacion, seguimiento y sancionatorio de
las licencias, permisos y tramites ambientales bajo los principios de objetividad,
transparencia, oportunidad y con estandares de calidad.

OE 04 - Incrementar la efectividad del manejo de los impactos de los proyectos
licenciados y de los tramites ambientales de competencia de la Autoridad.

Linea Estratégica 3:

Gestionar el conocimiento y garantizar el acceso a la informacion de los procesos
de la autoridad para contribuir a la efectiva y oportuna toma de decisiones, a través
de la innovacion, las buenas practicas y la transformacion digital.

Objetivos Estratégicos:

OE 05 - Fortalecer la calidad, identificacion, generacion y utilizacion de la
informacion estadistica generada por la autoridad en sus procesos y resultados.

OE 06 - Integrar y optimizar los sistemas de informacion de la autoridad,
promoviendo su interoperabilidad y el flujo adecuado de la informacion.

OE 07 - Fortalecer la gestion del conocimiento y la innovacion en los procesos
de la autoridad para mejorar continuamente los servicios ofrecidos.

Linea Estratégica 4:

Consolidar un modelo de gestiéon innovador que genere valor publico, a través del
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uso eficiente de los recursos y el logro de los objetivos, proporcionando un entorno
de trabajo que ofrezca un desarrollo integral a nuestros colaboradores.

Objetivos Estratégicos:

OE 08 — Optimizar el recurso fisico, financiero y tecnologico destinado a los
procesos de la autoridad para materializar la gestion institucional orientandola a
resultados.

OE 09 - Impulsar y fortalecer el talento humano de la autoridad, para garantizar
un equipo integro, competente y comprometido.

OE 10 - Promover la mejora continua a través de la integracion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — (MIPG) y los sistemas de gestion
implementados por la autoridad.

1.5. Estructura organica.

La estructura organica de la entidad se encuentra conformada por la Direcciéon
General, cinco (5) subdirecciones, tres (3) oficinas, dos (2) oficinas asesoras y el grupo de
comunicaciones.




DESPACHO DIRECTOR GENERAL

Irene Vélez Torres - Directora General

OFICINA DE CONTROL INTE|
Elias Alonso Nule Rhenals

OFICINA ASESORA DE PLANEACION
Je 5

bal Ruiz Torre

RNO

OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO
Juan Carlos Caice elvas

GRUPO DE COMUNICACIONES
José Alberto Borbdn Reyes

GRUPO DE DEPL
Edith Jazmin Torres Rodriguez

Tomés Restrepo Rodriguez

] OFICINA ASESORA JURIDICA

OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION GRUPO DEDEFENSA GRUPO DEACTUACIONES
Mauricio Andrés Téllez G 3 —— SANCIONATORIAS AMBIENTALES
Alvaro Mauricio Buelvas Jayk Claudia Juliana Ferro Rodriguez
[ I
‘GRUPO DE INFRAESTRUCTURA
GEOESPACIALES TIEINTELIGENCIA ARTIFIGIAL DEIHFORMACION TECHOLOGICA GRUPO DE COBRO COACTIVO GRUPO DE CONCEPTOS JURIDICOS
Wendy Yolanda Herrera Rodriguez | | Andrés Femando Pacheco Garcia || Guillermo Pinzin Gémez Wilder Javier Morales Pefia José Elberth Veloza Rincén Sara Lucia Castellanos Suazo

SUBDIRECCIGN DE MECANISMOS DE SUBDIRECCIGN DE SUBDIRECCIGN DE SUBDIRECCIGN DE INSTRUMENTOS, SUBDIRECCION
PARTICIPACION CIUDADANA AMBIENTAL EVALUACIGN DE LICENCIAS SEGUIMIENTO DE LICENCIAS PERMISOS Y TRAMITES AMBIENTALES ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
Luz Dary Cammona Moreno Diana Marcela Hurtado Chaves Camilo Alaxander Rincén Escobar Jorge Alberto Sanabria Morales Jes(isCristibal Ruiz Torres (Encargado)
GRUPO DE RELACION GRUPO DE TRANSICION ENERGETICA JUSTA GRUPO DE CARIBE GRUPO DE INSTRUMENTOS GRUPO DEGESTION CONTRACTUAL
ESTADO CIUDADAHIAS. Sandra Patricia Bejarana Rincén Laura Edith Santoyo Naranjo Olga Helena Devia Cartar ‘Digo Fernando Usache Ciceres

GRUPO DE ENERGIA ELECTRICA, PRESAS, GRUPO DE PACIFICO- Ri0 CAUCA GRUPO DE REGIONALIZACISN GRUPO DEGESTISN DOCUMENTAL
GRUPO DE GESTION REPRESAS, TRASVASES Y EMBALSES { Andrea Garzin Rodriguez ¥ CENTRO DE MONITORED DillaIsabalAcuta Barcenas
¥ SEGUIMIENTO DE PQRSD Adriana G o
GRUPO DE ALTO MAGDALENA
GRUPO DE GESTION
GRUPO DE HIDROCARBUROS { Angela Liiana ReyesVelzsco J GRUPO DE PERMISOS FINANCIERA Y PRESUPUESTAL
Y ENERGIAS DEL SUBSUELO Y TRAMITES AMBIENTALES Rocia Lpez Palencia
1PAC TAL AlbaluciaFonseca Camelo L uisa Femanda Gaspar Gémez
Cifuente GRUPO DE MEDIO MAGDALENA >
GRUPO DE INFRAESTRUCTURA ‘Gisela Guijarmo Cardozo GRUPO DEGESTION ADMINISTRATIVA
Carlos EniqueAndrade Prado GRUPO DE CERTIFICACIONES Y Juan Miguel Moralas Fernandez
P N VISTOS BL Es
GRUPO DE MINERIA TEORINOQUIA- C Clara Katherine Hurtado Al GRUPO DE GESTION HUMANA
DorisAdriana Barzjas Mufioz i J Carol Luliette Rojas Garnica
GRUPO DE CERTIFICACIONES DE
GRUPO SUiA
GRUPO DE EVALUAC KON DE . A GRUPO DE GESTIGN DE
AGROQUIMICOS Y PROYECTOS ESPECIALES ‘[ David Gregorio Fidrez Olaya ] Lina Fernanda Mateus Gaspich NOTIFICACIONES.
Nataly De Jesiis Huertas Méndez Einer DanialAvendafioVargas
GRUPO DE
GRUPO DE VALORACION Y MANEJO Y PROVECTOS ESPECIALES
DE IMPACTOS EN TRAMITES DE EVALUACION LizMarinella Téliez Navarmo
Yolanda Casallas Abril
1ON Y MANEJO DE
IMPACTOS EN PROCESOS DE SEGUIMIENTO
Lailani Pérez Chaparro

Fuente: Autoridad Nacional de Licencias Ambientales - ANLA, 2025.
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El mapa de procesos de la entidad cuenta con diecinueve (19) procesos, como se
observa a continuacion:

Figura 2: Mapa de Procesos ANLA.

Mapa de Procesos

Procesos estratégicos

Procesos misionales

[ F:rtld):::ldn Cludadana
Lider: Sub MPCA
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de Licenc
Direcclonamiento Tecnolégico Lider. Sub Seguimiento de Licencias
Lider: Jefe dela OTI
[
Insuumemns imites Amblental
Mglonallz:ddn Lider: Sub SIPTA
Lider: Sub SIPTA
Seguimlento de Permisos y
Trdmites Amblentales
Gestlén de Comunlicaciones Lider: Sub SIPTA
Lider: Coord Comunicaciones
Actuaclones Sanclonatorias
Autoridad Nacional Amblentales

(

Gestl6n del Talento Humano
Lider: Coord. GH

(

Procesos Disciplinarios

)

dﬂ ! Iﬂ\ ‘% C Gflﬂ’;:"rg}z;;"cé;!‘ ) Saﬁsluccib-nde
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‘Control, Evaluacién y Mejora
Lider: Jefe Oficina de Control Intemo

‘Gestlon Contractual
Lider: Coord GGC
Gestlén Administrativa
Lider. Coord GGA
( Gestlén Documental )
Lider. Coord GGD

03 ( Gestlon Juridica )
Lider Jefe OAJ

S — ( al Cl )
Lider: Coord GSC

Procesos de apoyo

[ ]
modelo integrado
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion -OAP, 2025.
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CAPITULO IlI: HOJA DE RUTA INSTITUCIONAL

2.1. Avance de los compromisos del Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2022 - 2026.

La Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA no tiene indicadores
asignados directamente dentro del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia
Potencia Mundial de la Vida”, la entidad contribuye de manera sustantiva al cumplimiento de
sus objetivos estratégicos mediante las acciones derivadas de su misionalidad. Los procesos
de evaluacion, seguimiento, gestion territorial, produccion técnica y fortalecimiento
institucional ejecutados desde la ANLA aportan al logro de las macrometas presidenciales y
a las prioridades del sector ambiente, especialmente en materia de ordenamiento alrededor
del agua, gobernanza socioambiental, contencion de la deforestacion, restauracion
ecologica y transicion energética.

La ANLA fortalece el ordenamiento ambiental del territorio, aportando insumos
técnicos para decisiones de alto impacto. Asimismo, contribuye a la resolucion participativa
de la conflictividad socioecoldgica mediante acciones territoriales y procesos de control
social en el marco del Acuerdo de Escazu. Del mismo modo, participa en la meta nacional
de revitalizacion de ecosistemas a traves de la restauracion y recuperacion de areas
degradadas, y acompana la transicion energética al evaluar proyectos de generacion con
Fuentes No Convencionales de Energia Renovable (FNCER).

Los principales aportes se articulan con las metas sectoriales lideradas por el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, en especial las relacionadas con:

Ordenamiento territorial alrededor del agua

En el marco del hito sectorial liderado por MinAmbiente, la ANLA alcanzo resultados
claves que fortalecen la toma de decisiones en materia de ordenamiento alrededor del ciclo
del agua:

- 16 documentos técnicos de modelacion regional (100%)

Estos insumos consolidan informacion biofisica y social que permite evaluar impactos
ambientales de manera integral y anticipada. Para 2025 se logré un cumplimiento del 100%
de la meta planteada con la elaboracién de 16 documentos sobre 16 programados

- 3 subzonas hidrogréaficas con informacion consolidada (100%)

Esta informacion mejora la precision de las decisiones relacionadas con licencias,
permisos y otros tramites ambientales. Se consolidd la informacion de 3 zonas hidrograficas
logrando un cumplimiento de 100% de la meta planteada de 3
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Gestion de la conflictividad socioecolégica y control social (Acuerdo de Escazu)

La entidad aport6 significativamente al fortalecimiento de capacidades territoriales y
a la implementacion del Acuerdo de Escazu:

- Plan de trabajo para transferencia de conocimiento implementado al 100%

Esta accion permite avanzar en la formacion de actores locales en mecanismos de
control social y acceso a la informacion.

- 5 conflictos socioecoldgicos abordados (100%)

La gestion preventiva y participativa contribuye a la resolucion pacifica en territorios
priorizados. Se alcanzé un cumplimiento del 100% de la meta con 5 conflictos
socioecoldgicos abordados sobre 5 programados para la vigencia

Restauracién, recuperacion y preservacion de ecosistemas

Como aporte a la meta nacional de contencion de la deforestacion y revitalizacion
territorial:

- 15.838,9 hectareas con acciones de restauracion (127%)

Para 2025 se alcanzaron 15.838 hectareas con acciones de restauracion superando
ampliamente la meta anual de 12.500 hectareas, aportando de manera significativa al
fortalecimiento de la resiliencia ecologica del pais.

Con base en las metas institucionales previstas para 2026, la ANLA continuara
fortaleciendo su contribuciéon al PND mediante cuatro lineas principales:

1. Implementacion del Acuerdo de Escazu,

2. Modernizacion institucional y tecnoldgica,

3. Resiliencia ambiental y produccion técnica especializada y
4. Apoyo a la transicion energética

El trabajo técnico, regulatorio y territorial constituye un aporte concreto y medible. Los
avances logrados en 2025 y las metas proyectadas para 2026 demuestran un aporte solido
a la proteccion del ambiente, la adaptacion al cambio climético, la gestion social y la
transicion energética, contribuyendo al desarrollo sostenible del pais.

2.2. Plan Estratégico Institucional (PEI).

El Plan Estratégico Institucional — PEIl constituye la hoja de ruta que orienta el
direccionamiento estratégico de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA,
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estableciendo las prioridades, objetivos y lineas de accidon necesarias para el cumplimiento
de su mision y el fortalecimiento de su desempeno institucional. Como instrumento de
planeacion de largo plazo, el PEl articula la gestion misional, administrativa y operativa de la
Entidad, permitiendo integrar los referentes del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG, las politicas publicas sectoriales, las metas gubernamentales y los desafios propios
del contexto ambiental del pais.

El actual Plan Estratégico Institucional - PEI, actualizado en 2023 y acogido mediante
Resolucion 000153 del 2024, define los lineamientos institucionales que orientaran la gestion
de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA hasta el 2030, en concordancia
con las apuestas del actual Plan Nacional de Desarrollo - PND e iniciativas internacionales,
como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Para lograr lo anterior, se realizé un
diagnostico de las principales tematicas de la entidad y la gestion adelantada; y se
establecieron las siguientes cuatro lineas estratégicas:

1. Incrementar la confianza y cercania de la Autoridad con sus grupos de valor.

2. Fortalecer el enfoque de derechos humanos, el conocimiento integral del territorio y
la participacion incidente con rigurosidad, transparencia y oportunidad para mejorar
la efectividad de los procesos de evaluacion, seguimiento y sancionatorios.

3. Gestionar el conocimiento y garantizar el acceso a la informacién de los procesos de
la autoridad para contribuir a la efectiva y oportuna toma de decisiones, a través de la
innovacion, las buenas practicas y la transformacion digital.

4. Consolidar un modelo de gestion innovador que genere valor publico, a través del uso
eficiente de los recursos y el logro de los objetivos, proporcionando un entorno de
trabajo que ofrezca un desarrollo integral a nuestros colaboradores.

En armonia con las anteriores lineas, se trabajo en la formulacion de indicadores para
medir su avance en la vigencia 2025, junto con el Plan de Accion Institucional.

Para la vigencia 2025, se reporta un cumplimiento del 98,58%. Todas las lineas
estratégicas se encuentran por encima del avance esperado, como se presenta a
continuacion:

Tabla 1: Avance ponderado por linea estratégica 2025.

% Avance

Lineas estrategicas vigencia 2025

1. Incrementar la confianza y cercania de la autoridad con sus grupos de valor.

2. Fortalecer el enfoque de derechos humanos, el conocimiento integral del territorio y
la participacion incidente con rigurosidad, transparencia y oportunidad para mejorar la
efectividad de los procesos de evaluacion, seguimiento y sancionatorios
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Lineas estratégicas oSN
9 vigencia 2025

3. Gestionar el conocimiento y garantizar el acceso a la informacion de los procesos de
la autoridad para contribuir a la efectiva y oportuna toma de decisiones, a través de la
innovacion, las buenas practicas y la transformacion digital.

4. Consolidar un modelo de gestion innovador que genere valor publico, a través del
uso eficiente de los recursos y el logro de los objetivos, proporcionando un entorno de
trabajo que ofrezca un desarrollo integral a nuestros colaboradores.

AVANCE GENERAL 98,58%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — OAP, 2025.

Tabla 2: Porcentajes de avance anual esperado para el PEI.

Rango con porcentajes de avance para la vigencia

75% - 90%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — OAP, 2025.

Asimismo, en la totalidad de implementacion del Plan Estratégico Institucional — PEl
2020 a 2030, se reporta un cumplimiento del 53,86%. Todas las lineas estratégicas se
encuentran por encima del avance esperado, como se presenta a continuacion:

Tabla 3: Avance total ponderado por linea estratégica 2020 — 2030.

. - Porcentaje de
Lineas estratégicas
avance general

1. Incrementar la confianza y cercania de la autoridad con sus grupos de valor.

2. Fortalecer el enfoque de derechos humanos, el conocimiento integral del territorio y la
participacion incidente con rigurosidad, transparencia y oportunidad para mejorar la
efectividad de los procesos de evaluacion, seguimiento y sancionatorios
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Porcentaje de

Lineas estratégicas
avance general

3. Gestionar el conocimiento y garantizar el acceso a la informacion de los procesos de
la autoridad para contribuir a la efectiva y oportuna toma de decisiones, a través de la
innovacion, las buenas practicas y la transformacion digital.

4. Consolidar un modelo de gestién innovador que genere valor publico, a través del uso
eficiente de los recursos y el logro de los objetivos, proporcionando un entorno de trabajo
que ofrezca un desarrollo integral a nuestros colaboradores.

AVANCE GENERAL 53,86%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — OAP, 2025.

Tabla 4: Porcentajes de avance total esperado para el PEI 2020 — 2030.

Color Rango con porcentajes de avance la totalidad del PEI

40,9% - 49,1%

Rojo <40,9%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — OAP, 2025.

2.3. Plan de Accién Institucional (PAl)

El Plan de Accion Institucional —PAI— constituye el instrumento de planificacion
anual mediante el cual la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA) orienta la
ejecucion de sus metas, estrategias y recursos en el corto plazo. Este instrumento se
enmarca en el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011 y se integra de manera estructural al
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), articulando planeacion, presupuesto,
ejecucion, seguimiento y evaluacion, con el fin de garantizar una gestion publica eficaz,
transparente y orientada a resultados.

El PAl no solo organiza la actividad institucional, sino que también asegura la
alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo, las politicas ambientales nacionales, el
Acuerdo de Escazu, las obligaciones derivadas de compromisos internacionales, asi como
con el Plan Estratégico Institucional (PEI), los planes del Decreto 612 de 2018 y los proyectos
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de inversion de la entidad. Con ello, se constituye en la herramienta central que permite
traducir las prioridades estratégicas en acciones concretas, indicadores medibles y
responsables claramente definidos, asegurando trazabilidad y rendicion de cuentas a lo largo
de cada vigencia.

Durante 2025, la ANLA alcanz6 un desempeno destacado en la ejecucion del Plan de
Accion Institucional, con un promedio de avance superior al 98% en los indicadores de
producto y gestion, segun el consolidado de cierre. Este resultado refleja una ejecucion
sostenida y técnicamente consistente en todas las dependencias, incluso en aquellas con
mayor carga operativa misional.

Tabla 5: Resultados Plan de Accion Institucional 2025.

Indicadores | Indicadores

DEPENDENCIA producto | de Gestion

Direccion General 100,00% 100,00%
Comunicaciones 100,00% 99,00%
OAP Oficina 97,46% 100,00%

Oficina Asesora de

i _ 0 0
Planeacion - OAP Grupo de Instrumentos de Planeacion Institucional 99,38% 98,98%
PROMEDIO OAP 98,42% 99,49%
Actuaciones Sancionatorias Ambientales 100,00% 96,77%
Cobro Coactivo 100,00% NA
Defensa Juridica 100,00% NA
Oficina Asesora Juridica
- OAJ
Conceptos Juridicos 100,00% NA
Despacho OAJ 100,00% NA
PROMEDIO OAJ 100,00% 96,77%
Arquitectura de Negocio 100,00% NA

Oficina de tecnologias
de lainformacion - OTI

Sistemas de Informacién 100,00% NA
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Indicadores | Indicadores

DEPENDENCIA GRUPO 0.2
producto | de Gestion
Geoespaciales 100,00% NA
Infraestructura OTI 100,00% NA
OTI Oficina 99,90% 99,98%
PROMEDIO OTI 99,98% 99,98%

Oficina de Control
Disciplinario Interno - 100,00% 99,06%
OCDI

Oficina de Control

Interno - OCI 96,92% 97,89%
Gestién contractual 100,00% 100,00%
Gestion financiera 95,36% 100,00%
Gestién documental 100,00% 99,75%

Subdireccion
Administrativa y Gesti6on administrativa 95,12% NA
Financiera - SAF

Gestion humana 100,00% 100,00%
Notificaciones 99,92% 99,98%
PROMEDIO SAF 98,40% 99,95%
Relacion Estado Ciudadanias 98,03% 99,30%
Gestion y seguimiento de PQRSD NA 99,48%

Subdireccién de

[ BERISTIES 66 Participacién Ambiental 100,00% 100,00%

Participacion Ciudadana
Ambiental - SMPCA

SMPCA 100,00% NA
PROMEDIO SMPCA 99,34% 99,59%
Energia 100,00% 91,67%

~——
— ——




DEPENDENCIA

Subdireccién de
Evaluacién de Licencias
Ambientales - SELA

Subdireccién de
Seguimiento de
Licencias Ambientales -
SSLA

Subdireccién de
Instrumentos, Permisos
y Tramites Ambientales

- SIPTA

GRUPO

Hidrocarburos

Infraestructura

Mineria

Agroquimicos y Especiales
SELA DESPACHO

Valoracién y manejo de impactos
Energia TEJ

PROMEDIO SELA

Caribe

Alto Magdalena

Medio Magdalena

Sur Orinoquia

Norte Orinoquia

Pacifico Rio Cauca
Agroquimicos

Despacho SSLA

Valoracién y Manejo de Impactos
PROMEDIO SSLA

Grupo de permisos y tramites ambientales

Grupo de instrumentos

A‘———"
e — =
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Indicadores | Indicadores

producto | de Gestién

87,12% 85,71%
92,50% 90,00%
97,62% 96,43%
100,00% 100,00%
99,67% 80,30%
97,47% NA

68,77% 100,00%
92,89% 92,02%
100,00% 100,00%
100,00% 99,77%
100,00% 100,07%
100,00% 98,72%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 99,98%
100,00% NA

100,00% 99,82%
98,48% 100,00%
98,92% 100,00%

—




e Informe Gestién@

Indicadores | Indicadores

DEPENDENCIA GRUPO producto | de Gestidn
Grupo de certificaciones y vistos buenos 100,00% 95,97%
Grupo de regionalizacién y centro de monitoreo 100,00% 100,00%
PROMEDIO SIPTA 99,35% 98,99%
PROMEDIO ENTIDAD 98,67% 98,42%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — OAP 2025.

Las areas de caracter misional —SELA, SSLA y SIPTA— alcanzaron ejecuciones
superiores al 95%, manteniendo altos niveles de productividad en actividades como
evaluacion de licencias ambientales, seguimiento territorial, expedicion de actos
administrativos, gestion de permisos, analisis técnicos especializados y operacion de
instrumentos sectoriales. El desemperio positivo también se evidencio en las dependencias
estratégicas y de apoyo, incluyendo OTI, SAF, Comunicaciones, OAP, OAJ, OCly OCDI, que
consolidaron la ejecucion mensual programada y mostraron un manejo eficiente de recursos,
cargas operativas y compromisos institucionales.

El comportamiento general de los indicadores durante 2025 permite concluir que la
entidad opero con solidez técnica y administrativa, garantizando continuidad en la prestacion
del servicio publico ambiental y logrando que los procesos misionales mantuvieran su ritmo
de ejecucion dentro de los plazos previstos. Los resultados obtenidos no solo sustentan la
efectividad de la planeacion, sino que constituyen un insumo fundamental para la toma de
decisiones y la formulacion del PAI de la vigencia siguiente.

La construccion del PAI 2026 fue liderada por la Oficina Asesora de Planeacion
siguiendo un cronograma estructurado en tres fases: alistamiento, desarrollo y revision—
aprobacion. Este proceso incluyo el analisis del comportamiento historico de indicadores, la
revision del catalogo vigente, la alineacion con instrumentos normativos y estratégicos, el
analisis de alertas, la fijacion de techos presupuestales y la identificacion de
responsabilidades.

Uno de los elementos mas relevantes del PAl 2026 es la reduccion del numero total
de indicadores, pasando de 224 en 2025 a 144 en 2026, equivalente a una disminucion del
36%, lo que constituyd un ejercicio institucional de simplificacion, depuracion técnica vy
priorizacion estratégica. Este ajuste responde a la necesidad de fortalecer la medicion
mediante indicadores mas robustos, pertinentes y alineados con los objetivos estratégicos,
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eliminando duplicidades, métricas poco significativas o indicadores que median tareas y no
productos.

Del total de indicadores en 2026, 108 corresponden a indicadores de producto y 36
a indicadores de gestion, manteniendo un balance adecuado entre las metas operativas y
los compromisos estructurales asumidos desde la entidad. ElI PAlI 2026 incorpora ademas
elementos clave como el mapa del entorno institucional (el analisis de 99 factores internos y
externos), la relacion con territorios priorizados por el PND, la articulacion con las politicas
del MIPG, el marco de inversiones de la ANLA y la contribucion de la entidad a las
macrometas presidenciales, reafirmando su coherencia con el enfoque de planeacion
estratégica institucional.

Figura 3: Balance General Indicadores PAI 2025 vs. 2026.

250
200 =~ -
-
~.-<. 144
150 e
-36%
porcentaje de
100 variacion
(-80 indicadores)
50
0

2025 2026

mmmm |ndicadores producto = Indicadores de Gestién == Total

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — OAP, 2025.

La articulacion entre las vigencias 2025 y 2026 evidencia una continuidad estratégica
basada en evidencia. Los resultados del 2025 consolidaron indicadores estables, sostenidos
y con alta capacidad de cumplimiento, que permitieron identificar aquellos que debian
mantenerse, ajustarse o eliminarse para la vigencia 2026. Este proceso contribuy6 a depurar
el catalogo, simplificar la medicion y orientar la planeacion hacia un modelo mas eficiente,
realista y basado en capacidades institucionales.

El PAI 2026 integra aprendizajes derivados del seguimiento mensual del 2025, de las
alertas enviadas a las dependencias y de los analisis del comité directivo, consolidando un
plan que mejora la trazabilidad, facilita el uso de informacién para la toma de decisiones y
refuerza el enfoque de gestion por resultados. Asimismo, refleja una evolucion institucional
hacia una medicibn mas estratégica, un uso mas eficiente de los recursos y un
fortalecimiento del rol de la ANLA como autoridad ambiental moderna, transparente vy
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orientada al valor publico. Para consultar el detalle de esta informacion se puede visitar
https://www.anla.gov.co/oficina-de-planeacion/plan-de-accion-institucional/vigencias-pai

2.4. Plan Institucional de Gestion y Desempeio (MIPG).

En cumplimiento del Decreto 1499 de 2017 y las directrices del DAFP, la ANLA, a
traves de la Oficina Asesora de Planeacion, fortalecid durante la vigencia 2025 la
implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

En este marco, se lidero la formulacion de los planes de accion de las 18 politicas del
Plan Institucional de Gestion y Desempenio (PIGD), mediante mesas de trabajo con los lideres
y equipos responsables, promoviendo una gestion colaborativa, orientada a resultados vy
alineada con los objetivos estratégicos, en atencion a las recomendaciones del FURAG.

Adicionalmente, se realizaron seguimientos trimestrales, se emitieron alertas
mensuales a los lideres de politica y se presentaron los resultados al Comite Institucional de
Gestion y Desempefo, fortaleciendo la toma de decisiones, las acciones de mejora y el
compromiso de la Alta Direccion con la mejora continua.

Esto permitié que la ANLA obtuviera un puntaje de 94,3 en los resultados del indice
de Desempenio Institucional (IDI) para la vigencia 2024, lo que representa una disminucion
de 0,5 puntos frente a la vigencia anterior.

Figura 4: Resultado indice de Desempefio Institucional 2024 — ANLA

- Puntaje consultado

Promedio grupo par

94.3

525 98.4
minimo puntaje maximo puntaje
rama ejecutiva rama ejecutiva

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP (Medicion desempefio
institucional), 2025

A continuacion, se presenta el indice de cada politica para la vigencia 2024
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Figura 5: indice de las politicas de gestion y desempefio 2024 - ANLA.

1. indices de las politicas de gestiéon y desempefio
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Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP (Medicion desempefio
institucional), 2025.

Respecto a los logros materializados durante la vigencia 2025, se puede destacar que
una vez finalizados los cuatro (4) seguimientos a las politicas de gestion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, con corte a 31 de diciembre, se refleja un
cumplimiento del 99,38%, 0,62 puntos porcentuales por debajo de lo esperado, debido a
acciones que, por diferentes factores, no pudieron dar cumplimiento, sin embargo, se
encuentra en rango de desempenio alto.

Tabla 6: Resultado Plan Institucional de Gestion y Desempefio 2025- ANLA.

Seguimiento a
corte de 31 de

Politica de Gestion diciembre del 2025

Lider de politica

% Avance real

Oficina Asesora de Planeacioén

1. Planeacion institucional

2. Gestion presupuestal y eficiencia

del gasto Pablico Subdireccion Administrativa y Financiera

3. Compras y contratacion publica Subdireccion Administrativa y Financiera

4. Gestion Estratégica del Talento

Subdireccion Administrativa y Financiera
Humano




Politica de Gestién

5. Integridad

6. Gobierno Digital

7. Seguridad Digital

8. Servicio al Ciudadano

9. Participacion Ciudadana en la
Gestion Puablica en la gestion publica

10. Fortalecimiento Organizacional y
Simplificacion de Procesos

11. Simplificacién, Racionalizacion y
Estandarizacion de Tramites

12. Defensa juridica

13. Transparencia, Acceso a la
Informacion y Lucha contra la
Corrupcién

14. Seguimiento y Evaluacién del
Desempefio Institucional

15. Gestién Documental

16. Gestién del Conocimiento y la
Innovacién

Seguimiento a
corte de 31 de
diciembre del 2025

% Avance real

—~—
=, m—
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Lider de politica

Subdireccion Administrativa y Financiera

Oficina Tecnologias de la Informacién

Oficina Tecnologias de la Informacién

Subdireccion de Mecanismos de
Participacion Ciudadana Ambiental / Grupo
Relacion Estado Ciudadanias

Subdireccion de Mecanismos de
Participacion Ciudadana Ambiental

Oficina Asesora de Planeacion

Subdireccion de Instrumentos Permisos y
Tramites Ambientales - SIPTAy
Subdireccion de Evaluacion de Licencias
Ambientales - SELA

Oficina Asesora Juridica

Subdireccion de Mecanismos de
Participacion Ciudadana Ambiental

Oficina Asesora de Planeacion

Subdireccion Administrativa y Financiera

Oficina Asesora de Planeacioén

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — OAP, 2025.
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En este sentido, y conscientes de que cada vigencia implica un mayor nivel de
exigencia para la Entidad —en la medida en que se establece como objetivo incrementar el
porcentaje de desempeno alcanzado respecto a la vigencia anterior en los resultados del
indice de Desempefio Institucional (IDI)—, la vigencia 2026 se proyecta como un periodo
particularmente retador.

Esto se debe a que la ANLA debera no solo aumentar su nivel de cumplimiento, sino
también consolidar las acciones necesarias para retomar el primer lugar a nivel sectorial.
Para tal fin, se revisaran y fortaleceran las acciones que deben ejecutarse en la Entidad, con
el propdsito de evidenciar la mejora continua en los resultados.

2.5. Programa de transparencia y ética publica - PTEP.

Durante la vigencia 2025, la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA)
implementé el Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) en cumplimiento de lo
dispuesto en el Decreto 1122 de 2024, que establece las directrices para el fortalecimiento
de la transparencia, la integridad y la lucha contra la corrupcién en las entidades publicas.

El Plan de Accion del Programa se formuld con el objetivo de consolidar la gestion
interna del PTEP, asegurar su adecuada documentacion y apropiacion institucional,
garantizar el cumplimiento normativo y desarrollar acciones orientadas a la prevencion de la
corrupcion, el fortalecimiento de la integridad y la promocion de la transparencia en la
entidad.

Como resultado de la ejecucion del Plan de Accion, la ANLA alcanzé un 100% de
implementacion del Programa de Transparencia y Etica Publica, reflejado en la ejecucion de
48 acciones estratégicas, distribuidas de la siguiente manera:

e 19 acciones en la Estrategia de Lucha contra la Corrupcion.
e 27 acciones en la Estrategia de Rendicion de Cuentas.
e 2 acciones en la Estrategia de Racionalizacion de Tramites.

Entre los principales logros de la vigencia se destaca la formulacién, publicacion y
socializacion del procedimiento interno para la implementacion del ciclo del Programa de
Transparencia, fortaleciendo la estandarizacion, seguimiento y sostenibilidad del PTEP.
Asimismo, se fortalecio la gestion del mapa de riesgos de corrupcion mediante una
sensibilizacion interna en gestion de riesgos, que dio inicio al proceso anual de actualizacion
de la matriz de riesgos de corrupcion de la entidad.

En materia de prevencion y deteccion de practicas corruptas, la ANLA fortalecio los
mecanismos de comunicacion interna y externa para promover el uso de la linea ética como
canal de denuncia, a través de espacios de didlogo con expertos y la difusion de piezas
comunicativas en redes sociales y canales institucionales. En el marco de la estrategia de
gobierno abierto, se avanzo en el fortalecimiento del acceso a la informacién publica,
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incorporando lineamientos generales de accesibilidad en documentos web dentro del
instructivo de comunicaciones institucionales.

En coherencia con el principio de rendicion de cuentas, durante la vigencia 2025 la
ANLA realiz6 dos (2) ejercicios de rendicion de cuentas: uno de caracter territorial, focalizado
en el departamento de La Guajira, y otro de alcance institucional, que permitieron a los
grupos de valor conocer y evaluar la gestion adelantada por la entidad entre julio de 2024 y
septiembre de 2025.

Finalmente, en el marco de la Estrategia de Racionalizacion de Tramites, se ejecutaron
dos (2) acciones orientadas a la mejora de procesos, la primera relacionada con el
fortalecimiento del procedimiento interno para permisos fuera de licencia en el sector minero,
y la segunda asociada a la implementacion de un formato de concepto técnico que garantiza
el cumplimiento normativo y mejora la calidad y claridad del tramite de permisos para la
importacion y exportacion de especimenes de diversidad biologica no listados en los
apéndices de la Convencion CITES.

2.6. Planeacién y gestion de otros planes (Decreto 612 de
2018).

Bajo el lineamiento del Departamento Administrativo de la Funcion Puablica — DAFP
establecido en el Decreto 612 de 2018, a continuacion, se presenta el cierre de los planes
institucionales para el 2024, los cuales contribuyen a la planeacion y seguimiento de las
estrategias en la entidad. Estos planes se encuentran liderados por la Subdireccion
Administrativa y Financiera - SAF y la Oficina de Tecnologias de la Informacion - OTI. A
continuacion, se presenta la gestion para la vigencia mencionada:

Tabla 7: Cierre 2024 de los planes del Decreto 612 del 2018

PLANES DEL DECRETO 612 DEL 2018

NOMBRE A\;'?)ZJSCE DESCRIPCION DE CUMPLIMIENTO

El Plan estratégico de Tecnologias de la Informacion presenta un avance
acumulado con corte diciembre de 2025 del 99,7% de un 100%

Plan esperado asociado a:

Estratégico

Tecnologias de 99.7% 1. La culminacion de todas las 76 acciones programadas para la
la Informacion - vigencia. Con el cumplimiento de las actividades se evidencia que la
PETI Oficina de Tecnologias de la Informacién cuenta con una planeacion

estructurada y alineada a los dominios clave de la arquitectura
institucional, lo que refleja una vision estratégica orientada a la
consolidacion de capacidades digitales. La distribucion ponderada de
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PLANES DEL DECRETO 612 DEL 2018

AVANCE
NOMBRE 2025
Plan
Institucional de o
Archivos - 100%
PINAR
Plan
Instltuc_:lon_a’l de 100%
Capacitacion -
PIC
Plan de 0
Bienestar 100%
Plan de
Seguridad y o
Salud en el 100%

Trabajo - SST

DESCRIPCION DE CUMPLIMIENTO

los componentes (arquitectura institucional, datos y aplicaciones,
infraestructura y seguridad) muestra un enfoque equilibrado que busca
asegurar avances homogéneos y sostenibles, reduciendo riesgos de
dependencia en un solo frente tecnolégico. Desde una perspectiva
directiva, este enfoque fortalece la gobernanza Tl y permite una mejor
articulacion entre la estrategia institucional y la ejecucion operativa.

2. La ejecucion presupuestal tecnologica fue del 94%; si bien no se
comprometieron todos los recursos, esto se debid a la gestion eficiente
de estos recursos en los procesos contractuales, quedando excedentes
por diferentes fuentes.

La existencia del PETI de la ANLA. permite priorizar inversiones,
optimizar recursos y orientar a las areas misionales en el uso estratégico
de la informacion. Esto posiciona a TI como un habilitador clave para la
toma de decisiones y la generacion de valor publico.

Dando cumplimiento al Plan de Trabajo de PINAR (Plan Institucional de
Archivos) 2025, se realizaron 4 acciones del Grupo de Gestion
Documental las cuales contenian 6 actividades, entre ellos divulgacion
sobre el uso adecuado del gestor documental, garantizar el ciclo vital de
los documentos en la Entidad, Implementar las tablas de Retencién
Documental de acuerdo con la ultima convalidacién y Disefar e
implementar un mecanismo para el control de préstamos de
expedientes de la ANLA.

Cumpliendo el Plan de Capacitacion 2025, se desarrollaron en la
vigencia 121 actividades involucrando de manera activa a los
colaboradores de la entidad

Dando cumplimiento del Plan de Bienestar y Estimulos 2025 se
desarrollaron en la vigencia 47 actividades

Dando cumplimiento del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
2025. Se han realizado 350 actividades.

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera - SAF y la Oficina de Tecnologias de la Informacion -
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2.7. Gestion por procesos (BPM).

La Gestion por Procesos o Business Process Management (BPM) constituye una
adopcion cultural orientada a la optimizacion, la innovacion y la mejora continua de las
entidades, y refleja el nivel de compromiso y apropiacion frente a los resultados del servicio
que prestan y al impacto que generan. En este sentido, la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales ha asumido la gestion por procesos no como un ejercicio de control operativo
interno, sino como un enfoque centrado en la efectividad, la oportunidad y la calidad del
servicio que se proyecta hacia la ciudadania y los grupos de valor. A través de esta cultura
organizacional, la ANLA ha venido transformando de manera progresiva la forma de hacer
las cosas, con el propésito de generar un impacto positivo y sostenible en su gestion
institucional.

Logros 2025

En el gjercicio de implementacion de la disciplina BPM para 2025, la ANLA alcanzé
un porcentaje de 99.44% de avance en el plan de implementacion, desarrollando actividades
y mesas de trabajo asociadas a la generacion de valor organizacional mediante la gestion
del cambio con énfasis en la comunicacion hacia los colaboradores, utilizando piezas
informativas, tips y el micrositio oficial de BPM en la pagina web de la entidad, lo anterior
buscando acercar e interesar a los colaboradores sobre los beneficios y usabilidad de las
buenas practicas de la disciplina en las operaciones diarias.

Adicional a la anterior, en 2025 de consolidd la mesa de gestion por procesos
orientando el backlog de los proyectos de software y de procesos en la entidad y generando
nuevos analisis y requerimientos de la entidad en materia de proyectos transversales que
deben ser abordados en 2026, tales como el Gobierno de datos, liderado por la Oficina de
Tecnologias de la Informacion y la Oficina Asesora de Planeacion.

En materia de optimizacién de procesos bajo los lineamientos de la disciplina BPM,
se logro la definicion de arquitectura de los siguientes procesos, mediante el redisefno de los
mismos:

Seguimiento de Licenciamiento Ambiental.

Evaluacion y Seguimiento de Permisos y Tramites Ambientales.
Notificaciones y Comunicaciones.

Cobro Coactivo.

Comisiones.

Sancionatorio Ambiental.

Gestion de PQRSD.

Gestion de Cobros.

Medidas Preventivas.

Direccionamiento, Planeacion y Evaluacion.
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Proyeccion 2026

Como grandes apuestas proyectadas para 2026, la ANLA ha definido desde lo
funcional, lo tecnolégico y lo estratégico integraciones importantes que generaran
transformaciones operacionales transversales impactando de manera positiva y eficiente a
toda la entidad. Estas integraciones se reflejan en:

e Definicion del proyecto de gobierno de datos, el cual es transversal ya que abarca
todos los procesos de la entidad.

e Avance nivel de madurez de la disciplina BPM hacia un nivel “Gestionado”
desarrollando las buenas practicas de la disciplina en las capacidades de
Arquitectura, Desempeno y Gobernanza.

e Desarrollo de las mesas de redisefio de procesos en conjunto con la Oficina de
Tecnologias de Informacion, alineados con los proyectos de automatizacion y la
priorizacion de procesos proyectados en 2026.

e Implementacion de la interfaz de gestion por procesos, la cual permitira que los
colaboradores puedan consultar los flujos BPMN realizados y puedan interactuar con
los mismos, buscando su apropiacion y manejo.

2.8. Sistema Integrado de Gestién (SIG).

En el marco de la resolucion 1184 de 2022 “Por la cual se deroga la Resolucion 603
de abril 30 de 2018, y se reglamenta el Sistema Integrado de Gestion bajo las Normas ISO
9001, ISO, 14001, ISO 45001, e ISO/IEC 27001, en la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales y se dictan otras disposiciones”, se adelantaron las siguientes actividades, las
cuales promovieron la mejora continua en los sistemas de gestion implementados por la
entidad durante la vigencia 2025:

e Planes de trabajo del Sistema Integrado de Gestion (SIG): En el marco del Plan de
Accion Institucional 2025, se realizd seguimiento a los planes de trabajo de los
sistemas que conforman el SIG (ambiental, seguridad y salud en el trabajo, seguridad
de la informacion y calidad), como parte del proyecto de fortalecimiento institucional
de la ANLA. Al 31 de diciembre de 2025, se alcanzé un cumplimiento del 99,9% de
las actividades programadas.

e Mapa del entorno institucional: Se actualizé la metodologia de analisis del entorno
institucional, incorporando criterios de importancia, urgencia y capacidad de
respuesta, con niveles de prioridad para orientar la toma de decisiones estratégicas.
En el marco de la formulacion del Plan de Accion Institucional (PAI) 2026, se realizd
un analisis integral de los factores internos y externos que inciden en el desempefio
de la ANLA, permitiendo una comprension actualizada del entorno y de su impacto
en la gestion de licencias, permisos y tramites ambientales. Como resultado, se
identificaron 99 aspectos, clasificados en 40 fortalezas, 27 debilidades, 17
oportunidades y 15 amenazas.

e Fartes interesadas: se actualizd la matriz de partes interesadas (grupos de valor)
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pertinentes al Sistema Integrado de Gestion para todos los procesos, asegurando que
se consideraron aspectos relacionados con el cambio climatico, 10 que permitio
gestionar las necesidades y expectativas con el fin de mejorar las relaciones y los
servicios prestados por la entidad.

Revision por la direccion: En el marco del Comité Institucional de Gestion y
Desempeno, se realizo la revision por la direccion de los sistemas de gestion de
calidad, ambiental, seguridad de la informacion y seguridad y salud en el trabajo, con
el fin de validar su idoneidad, eficacia y alineacion estratégica. Como resultado, se
alcanz6 un cumplimiento del 100% de los compromisos derivados de las
oportunidades de mejora identificadas en los procesos.

Auditoria interna del Sistema Integrado de Gestion (SIG): En cumplimiento del Plan
Anual de Auditoria, se realizd la auditoria interna del SIG bajo las normas SO
9001:2015, I1SO 14001:2015, I1SO 45001:2018 e ISO/IEC 27001:2022. Los
resultados evidencian una mejora significativa frente a 2024, con una reduccion del
72% en las no conformidades (de 29 a 8), reflejando el fortalecimiento de los procesos
y el compromiso institucional con el desemperio. La auditoria fue realizada por Holding
Consultants S.A.S. entre el 1y el 9 de septiembre de 2025.

2.8.1.Sistema de Gestiéon de Calidad (SGC).

Se planificd e implementd el plan de trabajo del Sistema de Gestion de Calidad con el

proposito de promover y mejorar el cumplimiento de los requisitos de la NTC ISO 9001:2015,
cuyo resultado fue del 100%.

Dentro de las actividades mas relevantes implementadas durante la vigencia se

destacan las siguientes:

Auditoria de renovacion de la certificacion del Sistema de Gestion de Calidad 1SO
9001:2015: Entre el 9 y el 13 de junio de 2025 se llevo a cabo la auditoria por parte
del ente certificador el Instituto Colombiano de Normas Técnicas — ICONTEC, de
renovacion del Sistema de Gestion de Calidad, bajo los lineamientos de la ISO
9001:2015, con un resultado favorable para la entidad, en la cual se recomendo
renovar el certificado de calidad por los proximos tres afos, es decir, hasta el 2028
con auditorias de seguimiento anuales. Se destaco la madurez del Sistema, el cual
impacta positivamente a los grupos de interés y de valor, identificando oportunidades
de mejora, en aras de continuar fortaleciendo el Sistema.

Salidas no conformes -SNC: se gestiond la consolidacion y analisis del reporte de las
salidas no conformes de los procesos misionales, en el que se identificaron en total
74 SNC, las cuales corresponden al 0.28% del total de servicios prestados por la
entidad, es decir menos del 1% lo que demuestra la eficacia y mejora de las
actividades implementadas.
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2.8.2.Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SGSST).

La Entidad, en cumplimiento de la normativa vigente en materia de Seguridad y Salud
en el Trabajo, asi como de los lineamientos de la Norma ISO 45001:2018 y del compromiso
asumido por la Alta Direccion de la ANLA, desarrollé durante el 2025 las actividades
definidas en el Plan de Trabajo del SG-SST. A diferencia de otros planes y programas del
Proceso de Gestion del Talento Humano, el SG-SST tiene un alcance que incluye tanto a los
servidores publicos como a los contratistas de prestacion de servicios, garantizando asi una
gestion integral del riesgo laboral.

La implementacion de estas acciones resulta fundamental, pues su propésito central
es proteger la seguridad y la salud de los colaboradores, favorecer un ambiente laboral sano
y seguro, y fortalecer la cultura institucional de prevencion.

A través de del plan anual de trabajo 2025 se mide el avance y cumplimiento de las
metas que se fijaron para la vigencia, teniendo en cuenta la importancia de este instrumento,
se planted en el Plan de Accion Institucional el indicador “Porcentaje de cumplimiento del
Plan de Trabajo de Seguridad y Salud en el trabajo”. en el cual se pudo evidenciar al finalizar
la vigencia que se cumplié con el 100% de las actividades propuestas, el cual corresponde
a 350 actividades desarrolladas para el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.

Durante el 2025, como resultado de la continuidad en la ejecucion del SG-SST, la

ANLA logro:
o Dar cumplimiento a la normatividad legal vigente.
o Proteger la salud de los servidores publicos y contratistas.
o Mantener en cero la ocurrencia de enfermedades laborales.
o Contribuir a mejoras en eficiencia, productividad y bienestar.
o Acompanar de manera continua el funcionamiento de los comites COPASST y
CCL (vigencia 2024-2026).
. Fortalecer los procesos de contratacion y adquisicion relacionados con:
o Elementos de Proteccion Personal (EPP).
o Servicios de area protegida y meédico domiciliario.
° Elementos y equipos para atencion de emergencias.
° Examenes médicos ocupacionales.

En el proceso de planeacion se establecieron objetivos anuales del SG-SST y se
formularon programas orientados al cumplimiento de la politica institucional y de los
lineamientos del Sistema Integrado de Gestion. A continuacion, se presentan los resultados
alcanzados frente a dichos objetivos.
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Tabla 8: Cumplimiento de objetivos SG-SST hasta diciembre de 2025.

Objetivos del SG-SST 2025 % Cumplimiento

Objetivo 1: Cumplir con los requisitos legales vigentes referentes
al SG-SST

100%

Objetivo 2: Fortalecer una cultura de Seguridad y Salud en el

o
Trabajo a través del Plan de Actividades y Capacitacion SST 98.17%

Objetivo 3: Fortalecer la cultura del SG-SST a través del aumento
de la participacidon y consulta con respecto al afo anterior.
Participacion y consulta en los canales de comunicacion 78.15%
establecidos en el SG-SST, mejorando asi la percepcion de los
peligros y riesgos y disminuyendo la accidentalidad de la entidad

Objetivo 4: Fortalecer la identificacion de peligros a través del
Programa de Seguridad e Higiene Industrial y el PESV para la 90.40%
disminucion de accidente laborales

Objetivo 5: Promover la cultura de prevencion y preparacion de

- 90.30%
respuestas ante emergencias

Objetivo 6: Mejorar las condiciones de salud en los trabajadores,

o
procurando el bienestar fisico y mental 100%

Fuente: Grupo de Gestion Humana - SG-SST, 2025.

En concordancia con los objetivos del Sistema de Gestion Ambiental y en
cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucion 803 del 24 de junio de 2024, expedida por el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, mediante la cual se desarrollan parcialmente
las disposiciones de la Ley 2232 de 2022 relacionadas con la reduccion gradual de la
produccion y el consumo de determinados productos plasticos de un solo uso, asi como de
lo establecido en el articulo 2.2.7C.7 del Decreto 1076 de 2015, que fija medidas orientadas
a dicho propésito, la entidad continué adelantando durante la vigencia 2025 acciones
estratégicas dirigidas a la restriccion del uso de plasticos de un solo uso en sus instalaciones.

Estas acciones tuvieron como finalidad promover practicas institucionales
sostenibles, fortalecer la gestion ambiental interna y asegurar el cumplimiento del marco
normativo vigente, incentivando el uso de termos y botellas reutilizables entre los
colaboradores, asi como el manejo estricto de ingreso de elementos plasticos no reutilizables
0 desechables, promoviendo alternativas sostenibles y el adecuado manejo de los residuos.
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Durante la vigencia 2025, a través del Sistema de Gestion Ambiental, la entidad ha
estandarizado los lineamientos para el seguimiento continuo de la huella de carbono, lo que
ha permitido identificar tendencias en su comportamiento, asociadas tanto al desarrollo de
la misionalidad institucional como a la ejecucion de las actividades de apoyo. Este ejercicio
ha sido posible mediante la delimitacion y medicion de las emisiones directas, relacionadas
con el consumo de combustible de los vehiculos de propiedad de la entidad; de las emisiones
indirectas, asociadas a los desplazamientos aéreos y terrestres de los colaboradores en el
desarrollo de comisiones; asi como de aquellas derivadas del consumo de papel, energia y
agua en las instalaciones.

Los lineamientos definidos permiten orientar las politicas ambientales de la entidad, a
partir de la articulacion de las actividades desarrolladas por los distintos colaboradores, y
facilitan la identificacion de que las variaciones en los diferentes campos de medicion se
encuentran directamente relacionadas con el flujo de actividades propio de la evaluacion y
el seguimiento de licencias, permisos y tramites ambientales.

En relacion con los programas ambientales, se dio continuidad a la implementacion
de acciones orientadas a mitigar los riesgos de contaminacion, prevenir el uso de elementos
contaminantes y priorizar, siempre que sea posible, la adquisicion de bienes y servicios
ambientalmente responsables, asi como la participacion en programas de excelencia
ambiental a nivel distrital.

Estas acciones fueron comunicadas y socializadas con los colaboradores mediante
piezas informativas digitales, con el propésito de reforzar su compromiso con la sostenibilidad
ambiental y con el cumplimiento del marco normativo nacional que regula el uso responsable
de materiales contaminantes.

2.8.4.Sistema de Gestidon de Seguridad de la Informacién (SGSI).

La Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA consciente de la necesidad
de proteger la informacion de la Entidad y su uso por las partes interesadas. Durante la
vigencia 2025 realiz6 una ardua gestion para lograr finalizar la transicion y actualizacion del
Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI) del estandar ISO/IEC 27001:2013
al ISO/IEC 27001:2022, esto gracias a esfuerzos enfocados en la proteccion de los activos
de informacion a través de controles implementados y la gestiéon de vulnerabilidades,
inteligencia de amenazas y la continuidad en términos de los recursos tecnologicos.
Asimismo, el Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI) ha ido
continuamente mejorando, a partir de ajustes e inclusiones en las politicas, procedimientos,
manuales y controles, alineados con la realidad operativa de la entidad y el descubrimiento
de brechas de seguridad.

Durante el afo 2025, se fortalecio la gestion de riesgos de seguridad de la informacion
y ciberseguridad en todos los procesos de la Entidad, a través de la participacion de sus
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lideres en las actividades de socializacion de riesgos, controles y responsabilidades
aplicables, gestionando la aprobacion de riesgos, asi como los controles adecuados que
mitigue y reduzca los mismos.

Como resultado de lo anterior, la Entidad mantuvo y mejoré el Modelo de Seguridad y
Privacidad de la Informacion - MSPI definido por Ministerio de Tecnologias de la Informacion
y Telecomunicaciones - MINTIC aplicando la estrategia de seguridad digital, enfocada en tres
frentes: Avance del modelo con base en el ciclo PHVA, evaluacion de la efectividad de los
controles y calificacion con base en las mejores practicas de ciberseguridad (NIST).

Con respecto al avance del modelo, en el ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar y
Actuar), para el ano 2025 al implementar el instrumento de identificacion de la linea base de
seguridad, la Entidad obtuvo un resultado sobre el 98% de cumplimiento, lo cual muestra un
alto nivel de implementacion del MSPI.

Tabla 9: Avance ciclo PHVA MSPI - Instrumento de identificacion de la linea base de seguridad (MSPI) —
2025.

% AVANCE | % AVANCE

PHVA CLAUSULAS REAL | ESPERADO

Contexto de la organizacion 14% 14%
Liderazgo 14% 14%

Planear
Planificacion 13% 14%
Soporte 14% 14%
Hacer Implementacion - Operacion 16% 16%
Verificar Evaluacion de desempefio 13% 14%
Actuar Mejora continua 14% 14%
TOTAL 98% 100%

Fuente: Oficina de Tecnologias de la Informacién, 2025.

En cuanto a la evaluacion de la efectividad de los controles, la Entidad mejoro los
resultados con respecto a los obtenidos en la vigencia 2024, este autodiagnéstico agrupa
los controles en 4 dominios segun el estandar en la version 2022 (vigente segun la
normatividad actual), donde los 4 dominios fueron evaluados con nivel de
efectividad OPTIMIZADO, siendo el nivel mas alto, con un nivel agregado para la entidad.

55

A“-—-"
e  —



S — .
— Informe Gestién@zozs

i —

Figura 6: Brecha Anexo A ISO 27001:2022 - Instrumento de identificacion de la linea base de seguridad
(MSPI) — 2025.
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Fuente: Oficina de Tecnologias de la Informacion - OTI, 2025.

La calificacion obtenida con base en la evaluacion de las mejores practicas bajo el
marco de trabajo de Ciberseguridad de la NIST arrojo resultados satisfactorios, debido a que
tres (3) de los dominios que conforman este marco de trabajo estan cercanos al 90% frente
a la identificacion, deteccion y proteccion de incidentes.
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Figura 7: Calificacion frente al modelo NIST - Instrumento de identificacién de la linea base de seguridad
(MSPI) — 2025.
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Fuente: Oficina de Tecnologias de la Informacion - OTI, 2025.

Se destaca el fortalecimiento en la implementacion de controles tecnoldgicos de
seguridad informatica de la Entidad que ha permitido detectar, detener y controlar ataques
cibernéticos como:

e Continuar con la implementacion de la proteccion de la red interna con la red
externa, protege las aplicaciones web de la entidad de ataques sincronizados.

e Continuar con la defensa de denegacion del servicio, que protege a las
aplicaciones de ataques que niegan la disponibilidad de los servicios que la
Entidad ofrece a la ciudadania.

e Continuidad en el monitoreo y reporte de la plataforma para tal fin.
e Proteccion de fuga de informacion

e Optimizacion de la solucién de seguridad perimetral acelerando y cifrando la
informacion a traves de canales de comunicacion mas rapidos y seguros.
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2.8.5.Gestion de riesgos.

En cumplimiento de los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG), especificamente de la Dimension 7: Control Interno, y de lo dispuesto en el Decreto
1122 de 2024, que reglamenta los Programas de Transparencia y Etica Publica, durante la
vigencia de 2025, se adelantaron las siguientes acciones las cuales permitieron a la entidad
fortalecer su capacidad institucional para identificar, tratar y responder oportunamente a la
gestion de los riesgos de gestion, corrupcion y fiscales, previniendo su materializacion y
promoviendo la mejora continua de los procesos orientada al cumplimiento de los objetivos
estratégicos:

e La Oficina Asesora de Planeacion, en su rol de segunda linea de defensa, brindod
acompafnamiento técnico a los procesos y dependencias para la identificacion,
actualizacion, valoracion y evaluacion de los riesgos institucionales.

e La primera linea de defensa, liderada por jefes, subdirectores y coordinadores, con el
apoyo de los facilitadores de calidad y los equipos de trabajo, participd activamente
en la actualizacion de los riesgos, aportando su conocimiento estratégico, operativo
y técnico para identificar eventos que podrian afectar el cumplimiento de los objetivos
institucionales y de los procesos.

e Entre las vigencias 2024 y 2025 se presentaron variaciones en la tipologia de riesgos
identificados:

- Los riesgos de gestion pasaron de 50 a 52, con un incremento del 4%,
asociado principalmente a la incorporacion de riesgos financieros-contables
en el aplicativo GESRIESGOS.

- Los riesgos de corrupcion aumentaron de 19 a 25, lo que equivale a un
incremento del 32%, debido a la identificacion de nuevos riesgos relacionados
con fuga de informacion y conflictos de interés.

e En total, la entidad administra 78 riesgos a través del aplicativo GESRIESGOS,
distribuidos en 52 riesgos de gestion (67%), 25 riesgos de corrupcion (32%) y 1
riesgo fiscal (1%).
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CAPITULO lll: ORDENAMIENTO DEL
TERRITORIO ALREDEDOR DEL AGUAY
JUSTICIA AMBIENTAL

Justicia ambiental y gobernanza inclusiva

3.1. Implementacion del Acuerdo de Escazu.

Desde la entrada en vigor del Acuerdo de Escazu en Colombia la Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales - ANLA ha adelantado un conjunto de acciones orientadas a
garantizar los tres derechos de acceso: informacion, participacion publica en asuntos
ambientales y acceso a la justicia, asi como la proteccion de las personas defensoras del
ambiente en coherencia con los compromisos adquiridos y derivados del instrumento
internacional, para esto, la ANLA participo en las reuniones convocadas por el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo sostenible del Comité sectorial para la implementacion del Acuerdo
de Escazu, y elabord y ejecutd el Plan de Trabajo Institucional del afio 2025 para la
implementacion del Acuerdo de Escazu, entre las principales acciones se destacan los
avances para cada componente.

Componente de Acceso a la Informaciéon Ambiental

La gestion del componente de Acceso a la Informacidn Ambiental se oriento al
fortalecimiento de la transparencia activa, la articulacion interinstitucional y la mejora
progresiva de los canales de divulgacion, contribuyendo a la democratizacion del
conocimiento ambiental como condicion para la participacion informada y el control social.
Estas acciones, alineadas con las metas del PND en materia de acceso a la informacion
publica y fortalecimiento de capacidades ciudadanas, registraron un avance del 100%.

De acuerdo con el balance institucional de implementacion interna del Acuerdo de
Escazu (2025), el Grupo de Comunicaciones fortalecié el acceso a la informacion ambiental
mediante estrategias digitales y contenidos pedagdgicos en lenguaje claro orientados a
publicos diversos. La Oficina de Tecnologias de la Informacién avanzo en la interoperabilidad,
trazabilidad y accesibilidad de la informacion, destacandose herramientas como el
Formulario Unico de Radicacién de Licencias Ambientales y el indice electrénico de la
bodega de datos institucional. Por su parte, la Oficina Asesora Juridica consolido el acceso
publico y gratuito a informacién normativa y jurisprudencial a través de la plataforma Eureka
2.0, mientras que la Subdireccion de Tramites de Instrumentos, Permisos y Tramites
Ambientales promovi¢ la actualizacion de guias, preguntas frecuentes y el uso de
instrumentos archivisticos para facilitar la comprension de los procedimientos por parte de
la ciudadania.

—

— B

S,
e _—

—




.

— e
—_——aa™

Adicionalmente, la ANLA disefié e implementd instrumentos estratégicos para la
apropiacion institucional del Acuerdo de Escazu, entre ellos la Guia de Implementacion
Interna, los Lineamientos para la elaboracion de documentos en lenguaje claro y el ABC de
Enfoques Diferenciales, asi como la administracion del micrositio institucional de Escazu y la
operacion de una linea PQRSD diferenciada, con atencion prioritaria a comunidades rurales,
grupos étnicos y poblaciones en situacion de vulnerabilidad.

Desde una perspectiva cualitativa, si bien se evidencian avances significativos en el
acceso a la informacion y la transparencia institucional, persisten desafios asociados a las
brechas digitales y territoriales que limitan el acceso efectivo a la informacion y a los
mecanismos de participacion, especialmente en zonas apartadas. Asimismo, se identifican
oportunidades de mejora en la sistematizacion de experiencias de participacion digital,
necesarias para consolidar aprendizajes institucionales y fortalecer la gestion del
conocimiento.

En este contexto, el principal reto para los proximos periodos sera profundizar las
acciones orientadas a la reduccion de brechas digitales y al fortalecimiento de una cultura
institucional de transparencia y participacion, con enfoque étnico, territorial y diferencial,
contribuyendo de manera decidida a la justicia ambiental y a la consolidacion de una
gobernanza ambiental mas democréatica e inclusiva.

Componente de Participacion Publica en asuntos ambientales

Durante el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2025, la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales consolidd la implementacion del componente de
Participacion Publica Ambiental del Acuerdo de Escazu como un eje estructural de la gestion
institucional, en coherencia con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, Colombia
Potencia Mundial de la Vida, orientados a la profundizacion de la democracia ambiental, la
justicia territorial y la gobernanza inclusiva.

Las acciones desarrolladas se ejecutaron de manera articulada entre las
subdirecciones, bajo un enfoque transversal que fortalecid las condiciones para la
participacion incidente, el dialogo informado y la toma de decisiones ambientales mas
abiertas y deliberativas a partir de la activacion de los mecanismos de participacion
ambiental particulares a las etapas de evaluacion y seguimiento ambiental correspondientes
a los espacios de encuentro con los actores territoriales en las visitas de evaluacion y
seguimiento ambiental; la celebracion de audiencias publicas ambientales, los espacios de
dialogo territorial, el reconocimiento de terceros intervinientes y el control social al
licenciamiento ambiental.

Asimismo, la ANLA brindé apoyo técnico al Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible en la atencion de la consulta publica de la Metodologia General para la
Elaboracion y Presentacion de Estudios Ambientales, incorporando criterios especificos del
Acuerdo de Escazu, orientados a fortalecer la participacion temprana y el acceso efectivo a
la informacion por parte de las comunidades. De igual forma, promovié espacios de
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participacion ampliada en el marco de las visitas de evaluacion y seguimiento de proyectos
priorizados, y se establecieron lineamientos internos para el fortalecimiento de la
participacion ciudadana efectiva en la fase de cierre, desmantelamiento y abandono,
mediante la optimizacion del analisis por parte de la ANLA de la informacién presentada por
el titular del POA segun lo establecido en el procedimiento para iniciar la fase de
desmantelamiento y abandono en el sector de hidrocarburos y en los demas lineamientos
aplicables para el sector de mineria.

Componente de Personas Defensoras de Derechos Humanos en
asuntos ambientales

La ANLA adoptd medidas institucionales orientadas a promover entornos seguros y
propicios para la participacion ambiental, para esto durante el 2025 se realizdé un proceso
continuo de formacion, sensibilizacion y pedagogia que incluyeron 8 encuentros internos con
mas de 750 personas participantes vinculadas a la entidad; 6 encuentros externos con mas
de 200 participantes y la divulgacion de piezas comunicativas para posicionar el enfoque de
los derechos de acceso del Acuerdo de Escazu y la proteccion de personas y organizaciones
defensoras de derechos humanos ambientales en el proceso de toma de decisiones y cultura
organizacional de la entidad. Asimismo, se mantuvo una sensibilizacion permanente a los
colaboradores de la entidad sobre el Protocolo adoptado para la recepciéon, manejo y
traslado de informacion sobre presuntas situaciones de riesgo de personas, grupos, Y
organizaciones defensoras ambientales.

De igual forma, adopt6 el Manual sobre los lineamientos para la transversalizacion del
enfoque diferencial para personas, grupos y organizaciones defensoras de derechos
humanos en asuntos ambientales en el proceso de evaluacion y seguimiento de proyectos,
obras o actividades, para brindar orientaciones internas para contribuir con acciones
diferenciales para el gjercicio de los derechos de informacion y participacion en contextos
adversos para el desarrollo de esta labor.

Por otra parte, propicid una articulacion operativa con la Defensoria del Pueblo,
Procuraduria y personerias municipales y entidades encargadas de la proteccion de los
DDHH durante los espacios de participacion de las Audiencias Publicas Ambientales, asi
como la disposicion de medios para la participacion de manera anénima.

Componente Justicia Ambiental

Durante la vigencia 2025, la ANLA alcanzé un cumplimiento del 100% en la ejecucion
del Componente de Justicia Ambiental del Acuerdo de Escazu, logrando la totalidad de las
siete (7) actividades programadas. Entre los principales logros se destacan: la oferta exitosa
de la tercera version del curso "Lecciones del Proceso Sancionatorio Ambiental”y la primera
version del curso para "Terceros Intervinientes”, ambos implementados a traves de la
plataforma institucional con amplia participacion ciudadana; la elaboracion y divulgacion de
la cartilla "Ruta de Participacion en Procesos Sancionatorios Ambientales”, que fortalece el
control social y la transparencia institucional; la realizacion de espacios de cualificacion
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participativa con énfasis en gestion del conocimiento comunitario, particularmente el
encuentro pedagogico "Hablemos de la Evaluacion en el Licenciamiento Ambiental"
desarrollado en Acacias, Meta; la elaboracion del documento sobre Acceso a la Justicia
Ambiental en el marco del Acuerdo de Escazu, que constituye un insumo fundamental para
la estrategia institucional; y la construccion del documento para la gestion y seguimiento de
denuncias ambientales, el cual se encuentra articulado con la nueva herramienta tecnolégica
BPM ("ANLA Responde") para la atencion de PQRSD. Estos resultados evidencian el
compromiso institucional con la implementacion efectiva de los derechos de acceso a la
informacion, participacion publica y justicia en asuntos ambientales.

3.2. Sistema de Analisis Estratégico para la Transformacién
de la Conflictividad Socio ecolégica — STC.

La ANLA cuenta con el Sistema para la Transformacion de la Conflictividad
Socioecoldgica (STC) a través del cual gestiona, de forma preventiva y transparente, los
conflictos que puedan surgir en torno a los proyectos, obras y actividades (POA) de su
competencia. Su mision es convertir el conflicto en una oportunidad de dialogo y de mejora
ambiental, alineada con la misionalidad institucional.

A cierre de 2025, en el Sistema para la Transformacion de la Conflictividad Socio
ecologica (STC) se reportaron 223 expedientes identificados con conflictividad
socioecoldgica. De estos, 108 corresponden al sector hidrocarburos (48%), seguido de los
sectores infraestructura con 57 expedientes (26%), energia con 38 expedientes (17%);
mineria con 18 expedientes (8%) y Permisos Fuera de Licencia - PFL con 2 expedientes
(1%). Durante el mismo afo, el STC emitio 9 alertas de conflictividad, 6 de caracter
coyuntural (67%) y 3 de tipo estructural (33%).

En cuanto a la gestion de la conflictividad socioecolégica., se realizaron un total de
64 mesas de analisis y gestion de la conflictividad, de las cuales, 41 (64%) fueron mesas
internas de la Subdireccion de Mecanismos de Participacion Ciudadana Ambiental - SMCPA,
22 (34%) fueron mesas interdependencias de la ANLA y 1 (2%) corresponde a una mesa
interinstitucional.

Asimismo, la Entidad participd en los espacios de dialogo convocados por el
Ministerio del Interior, el Ministerio de Minas y Energia, y el Ministerio de Ambiente vy
Desarrollo Sostenible en los casos de proyectos, obras y actividades en los que se trataron
los temas de su competencia y en los escenarios de coordinacion institucional de
departamental y municipal para la gestion de la conflictividad.

Finalmente, es importante mencionar que el Sistema para la Transformacion de la
Conflictividad Socioambiental de la ANLA maneja una caracterizacion del estadio del
conflicto en seis fases no lineales ni secuenciales, a saber: latencia, surgimiento, escalada,
crisis, desescalada y transformacion. El analisis de esta informacion permitié tomar
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decisiones institucionales para la atencion y gestion de la conflictividad asociada a los
proyectos de competencia de la Entidad. Asimismo, permitio identificar las necesidades de
articulacion con otras entidades del sector administrativo para generar la articulacion
armoniosa para la atencion integral de la conflictividad.

3.3. Mecanismos de participacidén ciudadana para promover el
control social en el licenciamiento ambiental.

El control social en el licenciamiento ambiental es un mecanismo de participacion
ambiental que permite ampliar las capacidades de los grupos de valor para exigir sus
derechos mediante la recoleccion, analisis y presentacion de informacion relevante para la
vigilancia y el control ambiental. Es por lo anterior, que, para impulsar este mecanismo de
participacion, la ANLA oferta a través del Aula Virtual un curso denominado “Control social
al licenciamiento ambiental”.

En 2025, se finalizé un ejercicio de colaboracion e innovacion abierta que integré a la
academia, organizaciones sociales, veedurias ciudadanas, estudiantes del curso virtual,
gremios, sector privado y equipos internos de la ANLA. Este trabajo conjunto permitio disefar
soluciones viables a los retos institucionales en la promocién del mecanismo de participacion
a través del Aula Virtual, adaptando los contenidos a las necesidades y experiencias de
quienes lo aplicaran en su vida cotidiana:

e Generar conocimientos que faciliten procesos autbnomos de control social al
licenciamiento ambiental.

e Uso de lenguaje ciudadano.

¢ Involucramiento de enfoques diferenciales.

Fortalecer los aspectos pedagdgicos y didacticos.

Facilidad de navegar y acceder a los contenidos del Aula Virtual.

Como resultado de este proceso, se realizaron mejoras al curso del Aula Virtual, las
cuales fueron puestas a prueba en una version piloto. Durante esta fase, se habilitd un nuevo
canal de retroalimentacion ciudadana para asegurar que dichas mejoras fueran
efectivamente incorporadas. Esta nueva retroalimentacion, permitio lanzar la version
mejorada en la Quinta version del Curso de Control Social al Licenciamiento Ambiental en el
Aula Virtual de la ANLA, durante el ultimo trimestre de 2025.

Finalmente, los resultados del balance del ejercicio de colaboracion e innovacion
abierta percibida por las y los participantes de esta version, reflejé que el curso permitio el
fortalecimiento de conocimientos sobre el control social al licenciamiento ambiental y el
desarrollo de capacidades para la accion autdbnoma. La valoracion del uso de lenguaje claro
confirmd la reduccion de barreras de comprension asociadas al tecnicismo, condicion
fundamental para el ejercicio efectivo del control social. Asimismo, se destacod el
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involucramiento de mejoras relacionadas con enfoques diferenciales, aspectos pedagégicos
y didacticos y de interaccion con la plataforma del Aula Virtual.

En conjunto, estos resultados evidenciaron una alineacion directa con los objetivos
estratégicos del control social al licenciamiento ambiental, al contribuir no solo a la
comprension de los procesos institucionales, sino también al fortalecimiento de
conocimientos y capacidades ciudadanas orientadas a la participacion informada, la
vigilancia y el seguimiento de las decisiones ambientales, contribuyendo a la transparencia y
al fortalecimiento de la gobernanza ambiental.

Durante el ano 2025, en lo relacionado con el mecanismo de participacion de las
Audiencias Publicas Ambientales, la autoridad celebrd cuatro audiencias, tres en etapa de
evaluacion y una en etapa de seguimiento en la cuales la ANLA escucho a las comunidades,
organizaciones sociales, entidades publicas y privadas, y demas actores interesados en los
proyectos y sus aportes fueron valorados en la toma de decisiones de la entidad, asi:

Tabla 10: Audiencia publicas realizadas en 2025.

Audiencia
Publica
Ambiental

Reunién
Informativa

Expediente

Proyecto Area de perforacién exploratoria

Nyotibius - LAV0054.00-2022 Evaluacion ~ 10-05-2025 31-05-2025

Proyecto Accesos Norte Fase I, Unidades

Funcionales 1, 2, 3, 4 y 5 - LAV0004-00-2025 ~ valuacion 8-11-2025 29-11-2025

Proyecto modificacion de Licencia Ambiental
para el Proyecto Construccion Troncal de los Evaluacion 9-11-2025 30-11-2025
Andes - LAV0045-00-2018

Proyecto Campo de Produccién de

Hidrocarburos Medina - LAM4273 Seguimiento 23-08-2025 13-09-2025

Fuente: Subdireccion de Mecanismos de Participacion Ciudadana Ambiental - SMPCA, 2025.

Estas audiencias se realizaron con base en el enfoque territorial, enfoque diferencial,
enfoque de DDHH y de construccion de paz. Contaron con el desarrollo de avanzadas
pedagogicas por parte de la ANLA en el territorio previas a los espacios de la APA para
fortalecer las capacidades de los actores territoriales y grupos de interés, asi como la
apropiacion de este mecanismo, con el fin de que contaran con la informacion para participar
activamente en la Reunion Informativa y en la Audiencia Publica Ambiental.
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Asimismo, se implementaron estrategias pedagogicas, el uso de materiales en
lenguaje claro y accesibles, y la disposicion de canales presenciales y virtuales para reducir
las barreras de la participacion. De igual manera se promovido la coordinacion
interinstitucional para ampliar la participacion y acompanamiento y asistencia de entidades
del orden nacional, departamental y municipal, y especialmente entidades encargadas de
DDHH.

3.3.2.Terceros intervinientes

Durante el afo 2025, la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA)
consolidd el reconocimiento formal de terceros intervinientes en los diferentes expedientes
ambientales, en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 1437 de 2011 y la Ley 99 de 1993.
Este reconocimiento otorga legitimacion para intervenir en los procedimientos de evaluacion
y seguimiento ambiental, permitiendo a los interesados presentar observaciones, aportar
informacion técnica vy juridica, y ejercer los derechos que les confiere el ordenamiento
juridico.

En el periodo reportado, se reconocieron 38 terceros intervinientes en la etapa de
Evaluacion Ambiental y 354 en el Seguimiento Ambiental, o que evidencia la relevancia de
este mecanismo para garantizar la transparencia y la participacion efectiva en la gestion
ambiental. Es importante precisar que la cifra corresponde al numero de oportunidades en
que se ha efectuado el reconocimiento, y no al total de personas, dado que un mismo tercero
puede intervenir en varios expedientes conforme a su interés legitimo.

El reconocimiento de terceros intervinientes constituye una herramienta esencial para
la materializacion del principio de participacion ciudadana y del derecho al debido proceso
administrativo. Este mecanismo permite que actores con interés directo en los proyectos
sujetos a licenciamiento ambiental, tales como comunidades, organizaciones sociales vy
autoridades locales, ejerzan sus derechos y contribuyan al anélisis integral de los impactos
y medidas de manejo ambiental.

Finalmente, la gestion adelantada por la ANLA en esta materia refleja el compromiso
institucional con la apertura democratica y la garantia de los derechos de los interesados. El
reconocimiento de terceros intervinientes no solo cumple con los mandatos normativos, sino
que también constituye una practica que enriquece la calidad de las decisiones y fortalece
la relacion entre la Autoridad Ambiental y la ciudadania.

3.3.3.Dialogos Territoriales

Para el 2025 se realizaron 5 espacios de Dialogo Territorial, en los cuales se adelanto
la planeacion metodologica del proceso, que incluyd la revision del contexto territorial y la
coordinacion logistica con los actores locales, asi como la definicion de los objetivos
pedagogicos y el diseno de actividades y materiales adaptados a las caracteristicas de la
comunidad.
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A través de estos espacios se buscoO facilitar la interlocucion y contribuir a la
prevencion y/o transformacion positiva de conflictos ambientales asociados a proyectos,
obras o actividades de competencia de la ANLA, facilitando la generacion de aportes y
entendimiento para la promocion de la participacion y el acceso a la informacion.

Tabla 11: Espacios de Dialogos Territoriales realizados en 2025.

NOMBRE FECHA LUGAR OBJETIVO

Espacio de Dialogo

Territorial vereda Puerto 25 de junio
Triunfo, municipio de de 2025
Puerto Gaitan, Meta

Espacio de Dialogo de
alcance Pedagodgico Las
Pavas entre los delegados -
de las subdirecciones de 5 de julio
de 2025
SELA, y SMPCA con los
representantes de la
veeduria ACAAPAVAS
Espacio de Encuentro con 1(.5 de
Comunidades septiembre
de 2025

Taller de Mecanismos de

Participacion Ambiental y 23 de

socializac_;ién de. Plan de octubre de

Manejo Ambiental 2025
Espacio de Encuentro
comunidad vereda
Porvenir, municipio de 2 de
Puerto Gaitan, Meta — noviembre
Polideportivo de 2025

Salén Comunal
Vereda Puerto
Triunfo, municipio
de Puerto Gaitan

Corregimiento de
las Pavas
Municipio de La
Cumbre Valle del
Cauca

Ciénaga,
Magdalena

Santa Maria de
Boyaca

Espacio de
Encuentro
comunidad vereda
Porvenir, municipio
de Puerto Gaitan,
Meta

Socializar de manera clara, accesible y
contextualizada los mecanismos de
participacion ciudadana en el proceso de
licenciamiento ambiental

Escuchar sus inquietudes y problematicas

en relacién con el proyecto vial "Paso La

Torre - Loboguerrero, construccion de via
nueva" Expediente LAM1758

Atender las inquietudes planteadas por
comunidades de Ciénaga durante el Espacio
de Dialogo de Rendicion de Cuentas
Territorial 2024, realizado en Santa Marta

Dar cumplimiento al punto 4 del acuerdo
final del pliego de peticiones para AES
Colombia en el marco del proyecto
hidroeléctrico Chivor.

Promover la comprension de los
mecanismos de participacion ciudadana
aplicables en el proceso de licenciamiento
ambiental, con énfasis en la etapa de
evaluacion, con el propésito de aclarar el
alcance del rol institucional de la ANLA y
atender las percepciones y observaciones
de la comunidad frente a los posibles
impactos ambientales asociados al proyecto
Area de Perforacion Exploratoria Llanos 99 —
APE-LLA99, expediente ANLA LAV0049-00-
2025

Fuente: Grupo de Participaciéon Ambiental - GPA, 2025.
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Durante 2025, se desarrollaron 7 Espacios de Participacion Ampliada los cuales
corresponden a espacios de interaccion convocados por la ANLA al inicio de la visita técnica
de evaluacion y/o de seguimiento ambiental, y como parte integral de las mismas, para
ampliar la convocatoria y la participacion en el que se involucran actores interesados que
puedan recibir y brindar insumos e informacion especifica que resulte pertinente para la toma
de decision de la Autoridad Ambiental. Es de anotar que este espacio no sustituye otras
instancias de participacion, ni excluye la realizacion de otros mecanismos establecidos por
la normatividad ambiental vigente.

Tabla 12: Espacios de Participacion Ampliada en 2025

PROYECTO, OBRA O

EXPEDIENTE ETAPA DEL PROYECTO

ACTIVIDAD

14 de marzo de

2025 POC0001-00-2023 Muelle Flotante Playa Blanca Seguimiento

Mina de la Jagua - Flanco Sequimiento v control
LAM1203/ LAM2622 Occidental, Proyecto 9 oy
) X ambiental
Carbonifero Calenturitas

25 de marzo de
2025

7 de junio de 2025 LAV0017-00-2025 Proyecto Mina El Alacran Evaluacion

Explotacion minera en las

21 de julio de 2025 LAM3271 areas de los contratos 144/97 ~ Seguimiento y control

El Descanso, 283/95 S ambiental
5de agosto de 2025  LAM1313  Puerto Industrial de Aguadulce  Seduimiento y control
ambiental
25 de agosto de Solicitud de Licencia Ambiental .
2025 LAV0031-00-2025 ™ IKK15371 Evaluacion

24 de noviembre de Plan de Manejo Ambiental
LAM1499 para la explotacion de calizas
2025 )
en Payandé

Seguimiento y control
ambiental

Fuente: Subdireccion de Mecanismos de Participacion Ciudadana Ambiental — SMPCA, 2025.

En estos espacios se contd con la presencia de 194 asistentes entre comunidades,
organizaciones sociales, y grupos de valor interesados en los proyectos, quienes fueron
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escuchados y se les proporcioné informacion sobre aspectos relevantes del POA y como
funciona el tramite, los procedimientos y la visita técnica a ser realizada en el territorio.
Asimismo, permitio identificar y priorizar aspectos a verificar en la visita técnica, a partir de
la informacion recibida en los espacios.

3.4. Estrategia Pedagogica Institucional (EPI)

Durante el afo 2025, la Estrategia Pedagodgica Institucional (EPI) desarrollé un trabajo
sostenido de acompafiamiento pedagogico, fortalecimiento metodoldgico y produccion de
materiales, orientado a mejorar la calidad de los espacios participativos, la apropiacion de
lineamientos institucionales y la coherencia pedagdgica de los procesos de la ANLA, los
principales resultados fueron los siguientes:

Tabla 13: Resultados de la Estratégia Pedagodgica Institucional.

Se realizaron 14 mesas orientadas al acompafamiento para el disefio y facilitacion
pedagdgica y metodolégica de actividades de participacion inclusivas. Las mesas
|\ EEENC T [}/« Bl permitieron fortalecer la planeacion de encuentros, mejorar la claridad de los

pedagégico mensajes institucionales y apoyar a los equipos responsables en la toma de
decisiones metodologicas, dejando como productos bitacoras pedagodgicas,
documentos de trabajo, relatorias y memorias.

Espacios de Se desarrollaron acciones de sensibilizacion y acompafiamiento pedagogico
socializacién y orientadas a la socializacién de 7 lineamientos institucionales del medio
{ola 1LYl 1111 (oW« [- W SocioeconOmico. Estos espacios buscaron facilitar la comprension de los
(L1 LT El NSl lineamientos y su apropiacion desde un enfoque pedagdgico, promoviendo
colaboradores reflexiones sobre el componente socioeconémico.

Se realizaron 3 laboratorios pedagogicos con colaboradores de la Entidad,
concebidos como espacios de aprendizaje activo y construccion colectiva, para
experimentar metodologias participativas, promover el andlisis critico de las
practicas institucionales y generar aprendizajes significativos a partir de retos
reales de la gestidon socioambiental.

Laboratorios
pedagégicos

Se aporté pedagdgicamente en la creacion de piezas comunicativas y recursos
pedagogicos para apoyar procesos de sensibilizacion, fortalecer la claridad
institucional y facilitar la réplica de metodologias pedagdgicas en distintos
contextos:

QUL [ 1 guion metodoldgico para el desarrollo de las ofertas institucionales de la Entidad,
2 videos sobre el mecanismo de participacion de audiencias publicas ambientales,
2 infografias sobre la estrategia Transformacion Conflictividad Socio ecolégica,

1 cartilla para la Estrategia de Derechos Humanos

1 infografia ABC de la Estrategia Pedagdgica Institucional.

Fuente: Subdireccion de Mecanismos de Participacion Ciudadana Ambiental -SMPCA, 2025.
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Adicionalmente, se realizo la actualizacion del documento de la Estrategia Pedagogica
Institucional en GESPRO con el codigo PC-ES-02, incorporando los ajustes metodolégicos
solicitados en el formato de Estrategia Institucional, Io que permitio consolidar la EPI como
una estrategia formalmente integrada a las acciones institucionales.

Espacios de encuentro con grupos de interés

Durante el afno 2025, la ANLA, a través del Grupo de Participacion Ambiental (GPA),
organizé 15 espacios de encuentro con diversos grupos de interés (sociedad civil,
comunidades étnicas, gremios, empresas, organizaciones sociales, entidades nacionales y
actores académicos). Estas acciones se enmarcan en la estrategia de participacion, en el
cumplimiento de la actividad 2.3 del plan de accion de la politica de participacion ciudadana
(PAPPC) para el fortalecimiento de la confianza institucional, promoviendo el didlogo con
grupos de valor, la transparencia y la construccion de paz.

Figura 8: Datos del cierre de encuentros 2025.

511 personas 80% presenciales

15 encuentros asistentes y 20% virtuales

Fuente: Subdireccion de Mecanismos de Participacion Ciudadana Ambiental -SMPCA, 2025.

Estos encuentros permitieron el dialogo interinstitucional, intercultural y multiactor, y

el dialogo de saberes.

- Se desarrollaron jornadas que permitieron reflexionar sobre las practicas
institucionales en la implementacion del Acuerdo de Escazu y en relacion con
personas defensoras en entornos de riesgo, la incorporacion del enfoque de DD. HH.

- Los encuentros de Rutas Conoce la ANLA fortalecieron la comprension del quehacer
institucional y los mecanismos de participacion, asimismo el relacionamiento con
diversos actores.

- Los encuentros en territorio con comunidades y organizaciones sociales
contribuyeron a la construccion de dialogos para la transformacion de la conflictividad
y al cumplimiento de compromisos especificos.

- Los encuentros en escenarios académicos y multilaterales posicionaron a la ANLA en

debates sobre gobernanza ambiental y derechos humanos.

Estos encuentros consolidan a la ANLA como una autoridad ambiental abierta al
dialogo, con una cultura promotora de la participacion, que promueve la transparencia y
articula actores diversos en torno a la proteccion ambiental y los derechos humanos. La
sistematicidad y diversidad de los espacios reflejan una gestion participativa robusta,
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alineada con estandares internacionales (Escazu) y con la implementacion de una politica de
participacion en clave de construccion de paz.

Escuela para la Gobernanza Ambiental Etnica

En cumplimiento de los compromisos del Pacto por la Transicion Energética Justa en
La Guaijira (junio de 2023), en 2025 se puso en marcha la Escuela como una estrategia para
fortalecer la participacion efectiva y los derechos ambientales reconocidos en el Acuerdo de
Escazu, especialmente el acceso a la informacion, la participacion publica y la justicia
ambiental.

Es asi como, desde el mes de junio 2025 y durante todo el segundo semestre, en
articulacion con el MME, MADS, SENA y CORPOGUAJIRA, la Entidad realizd un proceso de
formacion complementaria a través del programa de practicas y relaciones territoriales en
energias renovables que contd con la participacion de mas de 30 lideres, lideresas y jovenes
de 30 comunidades del area de influencia de los proyectos FNCER y LT ubicados en los
municipios de Uribia, Maicao y Barrancas de La Guajira.

3.5. Rendicion de cuentas.

En cumplimiento de la Ley 2195 de 2022 y en coherencia con los principios de
transparencia, control social y corresponsabilidad promovidos por el Plan Nacional de
Desarrollo Colombia, Potencia Mundial de la Vida, la ANLA formuld e implementd su
Estrategia de Rendicion de Cuentas para la vigencia 2025, estructurada a partir de catorce
(14) actividades orientadas a fortalecer de manera integral los elementos de informacion,
dialogo y responsabilidad. Esta estrategia consolidd la rendicion de cuentas como un
gjercicio permanente de interaccion con las ciudadanias, mas alla de un evento puntual, y
como un mecanismo para cualificar la gestion institucional desde las voces de los territorios.

Con corte al 31 de diciembre de 2025, la Autoridad desarrollé dos (2) espacios de
rendicion de cuentas liderados directamente por la entidad. El primero correspondi¢ a la
Audiencia Publica Participativa Institucional de Rendicion de Cuentas, realizada el 11 de
septiembre de 2025 en la ciudad de Bogota, con transmision a través de medios virtuales, lo
que permitié ampliar el alcance y facilitar la participacion de actores de distintos territorios.
En este espacio se presentaron los avances y resultados de la gestion institucional del
periodo comprendido entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de junio de 2025, y se adquirid un
(1) compromiso de mejora a la gestion, como resultado del didlogo con los grupos de valor.

El segundo espacio fue un Didlogo de Rendicién de Cuentas Territorial, desarrollado
de manera presencial el 23 de octubre de 2025 en la ciudad de Riohacha (La Guajira), con
un enfoque tematico en los avances del Gobierno Nacional en materia de Transicion
Energética Justa (TEJ). Este ejercicio permitio profundizar la rendicion de cuentas desde una
perspectiva territorial y étnica, promoviendo la participacion de comunidades indigenas vy
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otros actores locales, y derivd en la viabilizacion de seis (6) compromisos de mejora a la
gestion institucional, en respuesta directa a las inquietudes y propuestas formuladas por las
comunidades.

Estos espacios se desarrollaron en estricto cumplimiento de los lineamientos del
Manual Unico de Rendicion de Cuentas (MURC) y se complementaron con la actualizacion
permanente del micrositio institucional de rendicion de cuentas, el cual se consoliddo como
un repositorio estratégico para garantizar la transparencia, la trazabilidad de la informacion
y la continuidad del ejercicio de control social.

Un avance relevante del periodo fue la consolidacion del proceso de viabilizacion,
seguimiento y cumplimiento de los compromisos de mejora a la gestion, fortaleciendo la
rendicion de cuentas como un mecanismo efectivo de retroalimentacion y mejora continua,
orientado a resultados y a la satisfaccion de los grupos de valor.

Adicionalmente, a solicitud del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, la
ANLA participd en la Audiencia Publica Participativa de Rendicion de Cuentas del Sector
Ambiente y Desarrollo Sostenible (2024-2025), realizada el 24 de octubre de 2024 en la
ciudad de Riohacha (La Guajira), contribuyendo a la articulacion sectorial y al fortalecimiento
de una narrativa conjunta de resultados del Gobierno Nacional en los territorios.

3.6. Cursos de formacion virtual.

Durante la vigencia 2025 se desarrollaron 10 cursos de formacion virtual permanente con
los que se logré la participacion e inscripcion de 15.823 usuarios registrados en los
siguientes cursos:

Tabla 14: Cursos ofrecidos en 2025

Cursos 2025 Total inscritos 2025

Doceava version de Licenciamiento Ambiental 1.524
Quinta version de Control Social en el Licenciamiento Ambiental 672

Cuarta versién Ruta de la Participaciéon 4.808
Tercera version lecciones del Proceso Sancionatorio 1.271

Primera version Monitoreo Participativo 449
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Cursos 2025 Total inscritos 2025

Segunda version curso Acuerdo de Escazu 3.176
Tercera version Audiencias Publicas Ambientales 1.987
Primera version Tercero Interviniente 260
Primera versién Bioacustica 1.087
Primera version Conflictividad Socioecolégica 589
Total 15.823

Fuente: Subdireccion de Mecanismos de Participacion Ciudadana Ambiental - SMPCA , 2025.

Asimismo, durante este periodo se estructuraron los cursos de BPM de la Oficina
Asesora de Planeacion, y se adelanto la migracion del curso de induccion y reinduccion del
curso Conociendo la ANLA con el grupo de Talento Humano de la entidad y la Universidad
Nacional. Finalmente, se desarrolld la mejora tecnoldgica del Aula Virtual para su version 3.0.
que incluyd la actualizacion de la version de Moodle, el look and feel de la herramienta,
integracion de funcionalidades como chatbot y descarga de reportes de cursos, entre otros
aspectos.

3.7. Servicio a las ciudadanias (Incluir tema de lenguaje claro
y enfoque diferencial).

La politica de servicio a la ciudadania de la ANLA se enmarca en la tercera dimension
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, “Gestibn con valores para
resultados”, y se desarrolla desde tres perspectivas complementarias: i) esquema operativo
interno, ii) politicas que fortalecen la gestion institucional y el uso eficiente de los recursos
publicos, v iii) relacion Estado—ciudadanias. Esta Ultima constituye el eje central del servicio
a la ciudadania, en tanto permite materializar las decisiones de planeacion institucional en
practicas concretas de atencioén, didlogo y garantia de derechos.

Desde esta perspectiva, el servicio a la ciudadania durante la vigencia 2025 se oriento
al fortalecimiento de escenarios de relacionamiento basados en un enfoque de Estado
Abierto, que reconozca la diversidad de las ciudadanias y promueva la eliminacion de
barreras en el acceso a la informacion, los tramites y los servicios, mediante la incorporacion
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transversal del enfoque diferencial poblacional y territorial y del lenguaje claro como
herramientas para la democratizacion de la gestion ambiental.

Entre los principales logros del periodo se destaca la medicion sistematica de la
experiencia ciudadana. Durante la vigencia 2025 se socializ6 el informe correspondiente al
segundo semestre de 2024 y se elaboro el informe primer semestre 2025, orientado a evaluar
la satisfaccion de los usuarios externos frente a los tramites y servicios de la entidad. Estos
gjercicios permitieron medir la satisfaccion general, por tramite y por atributos del servicio
(calidad, claridad, facilidad y oportunidad), y constituyen un insumo estratégico para la
formulacion de acciones de mejora orientadas a resultados y centradas en las personas.

Asimismo, se actualizo y publicé la Carta de Trato Digno, reforzando los compromisos
institucionales con una atencion respetuosa, oportuna y diferencial, y se cred el micrositio
institucional de Lenguaje Claro, como una herramienta permanente para facilitar el acceso a
informacion comprensible y pertinente para todos los grupos de valor de la ANLA.

Durante esta vigencia también se fortalecieron las capacidades de los colaboradores
de la entidad mediante la ejecucion del Plan Institucional de Capacitaciones, incorporando
contenidos relacionados con lenguaje claro, calidad y oportunidad en las respuestas,
prevencion de la estigmatizacion de personas en procesos de reincorporacion,
responsabilidad en los tiempos de atencion y bienestar laboral, contribuyendo a una cultura
institucional centrada en el servicio y la garantia de derechos.

Un avance estrategico fue la consolidacion de la estrategia institucional de Lenguaje
Claro, implementada a través de un plan bianual estructurado en cuatro componentes. En
2025 se culmind la ejecucion de los componentes de sensibilizacion y laboratorios de
simplicidad, iniciados en la vigencia anterior, y se actualizé la politica interna que orienta esta
estrategia. En el componente de sensibilizacion se elaboraron cuatro (4) productos
comunicativos y se desarrollaron seis (6) jornadas dirigidas a distintas dependencias,
incluyendo talleres presenciales y el espacio “Habilidades para hablar de forma clara y
convincente”, en articulacion con el area de comunicaciones. Estas acciones se integraron,
ademas, a los procesos de induccion institucional, garantizando su sostenibilidad en el
tiempo.

En cuanto a los laboratorios de simplicidad, se dise¢ una guia metodolégica y se
desarrollaron cinco (5) ejercicios con distintas dependencias misionales y de apoyo,
orientados a simplificar documentos, oficios y herramientas de gestion. De manera
complementaria, se brinddé acompanamiento técnico para la revision de oficios tipo de
PQRSD bajo criterios de lenguaje claro y se avanzo en la simplificacion de tableros de control
estrategicos, facilitando su comprension y uso por parte de los equipos técnicos y de
seguimiento.
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3.7.1. Enfoques Diferenciales

Durante la vigencia 2025, la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA)
consolidd la incorporacion progresiva de los enfoques diferenciales en sus procesos
misionales y de relacionamiento con las ciudadanias, como una apuesta estratégica para
garantizar una participacion ambiental mas incluyente, equitativa y contextualizada, en
coherencia con el enfoque de justicia ambiental y territorial del Plan Nacional de Desarrollo
Colombia, Potencia Mundial de la Vida.

La gestion institucional se oriento al fortalecimiento de capacidades internas mediante
la realizacion de tres (3) espacios de sensibilizacion y capacitacion dirigidos a las y los
colaboradores de la entidad, enfocados en la comprension y aplicacion practica de los
enfoques diferenciales, territorial, étnico, de género y rural. De manera complementaria, se
elaboraron y difundieron cuatro (4) productos comunicativos en lenguaje claro y accesible,
orientados a facilitar la apropiacion de estos enfoques en los procesos de participacion
ambiental. Asimismo, se desarrollaron dos (2) insumos pedagogicos y metodoldgicos que
integran el enfoque rural y campesino en las herramientas institucionales de participacion,
contribuyendo a una lectura mas situada de las dinamicas territoriales.

En cuanto al trabajo directo con comunidades, se adelantaron dos (2) espacios de
encuentro orientados a la aplicacion practica de los enfoques diferenciales. El primero se
desarrollé en el marco de una Audiencia Publica Ambiental de Seguimiento, en la cual se
incorporaron de manera transversal metodologias adaptadas al contexto rural y materiales
accesibles, fortaleciendo las condiciones para una participacion efectiva. El segundo espacio
se realizd en el departamento del Putumayo, con el trabajo articulado entre la ANLA, la
Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC) y el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, y estuvo dirigido principalmente a mujeres lideresas
rurales. Este encuentro permitio fortalecer los enfoques étnico y de género, asi como los
principios del Acuerdo de Escazu, desde una mirada diferencial, territorial y de accion sin
dano.

Adicionalmente, en el marco del enfoque étnico, y con el liderazgo de la Coordinacion
del Grupo de Relacion Estado—Ciudadanias, la ANLA participd activamente, a través de sus
distintas dependencias, en mesas técnicas adelantadas con el Consejo Regional Indigena
del Cauca (CRIC) y otras entidades del Sistema Nacional Ambiental (SINA), bajo la
coordinacion del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. Estos espacios estuvieron
orientados a la implementaciéon del Decreto 1094 de 2024, que reconoce a las autoridades
indigenas como autoridades ambientales. La participacion de la ANLA permitio fortalecer el
dialogo intercultural, promover ejercicios de lectura integral entre los sistemas normativos
propios y el marco institucional, y avanzar en la construccion de rutas de articulacion
interinstitucional que aportan a una gestion ambiental mas integral, respetuosa de la
diversidad étnica, cultural y territorial del pais.

3.7.2. Caracterizacion de grupos de valor
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Durante la vigencia 2025, el Grupo de Relacion Estado—Ciudadanias (GREC) de la
Subdireccion de Mecanismos de Participacion Ciudadana Ambiental (SMPCA) adelanto la
caracterizacion de actores sociales y grupos de valor en los municipios de San Onofre y
Toluviejo, en el departamento de Sucre, en el marco de la implementacion de la Transicion
Energética Justa (TEJ) y el desarrollo de proyectos de Fuentes No Convencionales de
Energia Renovable (FNCER). Este ejercicio tuvo como propésito fortalecer el conocimiento
institucional sobre las dinamicas territoriales, los actores clave y las condiciones reales de
participacion en contextos de transformacion del modelo energético.

La caracterizacion se desarrolld6 mediante espacios de dialogo territorial con
comunidades étnicas, organizaciones sociales, autoridades locales y otros actores
relevantes, priorizando un enfoque territorial, diferencial y de derechos humanos. Los
resultados evidenciaron barreras estructurales en el acceso a la informacion ambiental,
limitaciones en los mecanismos de participacion ciudadana, riesgos asociados al contexto
de derechos humanos y una demanda reiterada por una redistribucion mas justa de los
beneficios derivados de los proyectos FNCER en los territorios. Asimismo, se identificaron
factores de riesgo asociados a la conflictividad socioambiental, la débil articulacion
interinstitucional y las condiciones de vulnerabilidad de personas defensoras de derechos
humanos en asuntos ambientales.

De manera complementaria, se realizd un mapeo de actores que permitio identificar
distintos niveles de influencia e incidencia en la implementacion de la TEJ, asi como vacios
en los procesos de participacion y relacionamiento entre comunidades, empresas vy
entidades del Estado. Este analisis confirmo la necesidad de fortalecer la gobernanza
ambiental territorial, promover una participacion efectiva e incluyente y garantizar el gjercicio
pleno de los derechos de acceso consagrados en el Acuerdo de Escazu.

Como resultado de este proceso, y en articulacion con la Estrategia de Derechos
Humanos y Enfoques Diferenciales de la ANLA, se formul6 la Estrategia de Relacionamiento
2026 para municipios priorizados en el desarrollo de proyectos FNCER vy la implementacion
dela TEJ. Esta estrategia se concibe como un plan de accion construido a partir de las voces
del territorio y se estructura en torno a los cuatro componentes del Acuerdo de Escazu:
acceso a la informacion publica ambiental, participacion publica en la toma de decisiones,
acceso a la justicia ambiental y proteccion de personas defensoras de derechos humanos,
incorporando de manera transversal los enfoques diferencial, territorial, intercultural y legal.

La Estrategia de Relacionamiento propone acciones orientadas al fortalecimiento de
capacidades comunitarias e institucionales, la articulacion interinstitucional con entidades
del orden nacional y territorial, titulares o solicitantes de licencias ambientales, academia y
cooperacion internacional, asi como la promocion de espacios de dialogo territorial y la
construccion de entornos seguros para la participacion ambiental. De manera
complementaria, busca fortalecer las capacidades de los equipos técnicos de la ANLA para
la incorporacion sistematica de los enfoques de derechos humanos y la perspectiva
intercultural en los procesos de licenciamiento ambiental.
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3.8. Estrategia de presencia territorial.

Durante la vigencia 2025 se actualizd la Estrategia de Presencia Territorial de la
entidad y se promovio la participacion ambiental y la oferta institucional de la entidad con la
presencia permanente de 12 Gestores Territoriales Ambientales de la ANLA en
departamentos priorizados donde se concentraban mayoritariamente los proyectos, obras 'y
actividades de su competencia.

Figura 9. Presencia de Gestores Territoriales.
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Fuente: Grupo de Participacion Ambiental, 2025.

Con esta presencia territorial fue posible adelantar 91 Ofertas Institucionales
realizadas por los Gestores Territoriales Ambientales que contaban con la financiacion desde
el Fondo Nacional Ambiental (FONAM), mientras que los Gestores Territoriales Ambientales
financiados por recursos de regalias realizaron 123 acciones Territoriales relacionadas con
proyectos de hidrocarburos y mineria. Adicionalmente se desarrollaron; 7 Espacios de
Participacion Ampliada en proyectos en evaluacion y seguimiento ambiental, 5 Dialogos
Territoriales y 1 avanzada para la promocion de mecanismos de participacion previo a las
visitas técnicas de seguimiento de proyectos con conflictividad socioecolégica.

Asimismo, es importante sefialar que los Gestores Territoriales Ambientales y su
liderazgo apoyaron diferentes visitas técnicas de evaluacion y de control y seguimiento a lo
largo del afio, sumandose a escenarios de analisis previos de conflictividad socioecologica,
de planeacion de los recorridos e identificacion de actores, ejecucion final de los mismos y
posteriores balances del trabajo de campo.
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3.9. Gestion del conocimiento comunitario.

Al Para el periodo de 2025 se realizaron acciones encaminadas a promocionar la
gestion del conocimiento comunitario y fortalecer las capacidades internas de la entidad y
de los grupos de interés, para esto se describen a continuacion las actividades realizadas:

Tabla 15: Acciones de gestion del conocimiento comunitario.

Espacios de gestion del
conocimiento comunitario

Memorando de entendimiento
entre la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales (ANLA)
y el Instituto de
Investigaciones Ambientales
del Pacifico (IIAP)

Curso Virtual Monitoreo
Participativo

Encuentro “Hablemos de la evaluacion en el licenciamiento ambiental
de la ANLA”, dirigido a comunidades y organizaciones sociales del
departamento del Meta realizado el 10 de octubre de 2025, en el
municipio de Acacias, Meta.

Encuentro virtual Conoce la ANLA con veedurias ciudadanas:
Monitoreo Ambiental Participativo, Tableros de Control Centro de

Monitoreo y Escazu realizado de manera virtual el 23 de agosto

Encuentro virtual de Dialogo de Saberes e Intercambio de
Experiencias sobre Monitoreo Ambiental Participativo para el
Fortalecimiento de la Participacion Ciudadana Ambiental en el
Licenciamiento Ambiental, entre la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales (ANLA) y el Instituto de Investigaciones Ambientales del
Pacifico (IIAP) realizado el 28 de agosto de 2025.

Se realizé el lanzamiento en su primera version del curso virtual
Monitoreo Participativo disponible en la plataforma del Aula Virtual de
la ANLA, el cual cont6 con 499 personas inscritas.

Fuente: Subdireccion de Mecanismos de Participacion Ciudadana Ambiental — SMPCA, 2025.

3.10. Medicion de satisfaccion de tramites y servicios.

La satisfaccion de los usuarios, en relacion con los tramites y servicios que presta la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA para el primer semestre de la vigencia
2025, fue del 85,51% donde para licenciamiento ambiental se tiene una satisfaccion del
94,72% y para Permisos y Tramites Ambientales un 80,16%.
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Figura 10: Porcentaje de satisfaccion de usuarios externos por tramite.
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Fuente: Grupo de Gestion y Seguimiento de PQRSD, 2025.

Se evidencia una disminucion representativa respecto a la medicion del semestre
anterior, por la situacion presentada con la plataforma VITAL y los inconvenientes
presentados para la consulta para radicacion de la informacion, ademas de identificarse una
inconformidad especificamente con el tramite de prueba dinamica.

Desde las distintas dependencias se adoptaron estrategias que buscaron generar
mejoras para el acceso a tramites y servicios por parte de los usuarios, esfuerzos que, segun
los resultados presentados, han sido favorables a las expectativas de los solicitantes. No
obstante, se mantienen las observaciones respecto al semestre anterior relacionadas con la
disponibilidad de la informacion en la pagina web y su facilidad de navegacion, ademas de
tener una comunicacion mas directa con las distintas dependencias.

3.11. Lineamientos socioeconomicos

Durante el afo 2025, el Grupo de Participacion Ambiental implementd la Ruta
estratégica para el fortalecimiento y la sensibilizacion del medio socioecondémico, dirigida a
las personas colaboradoras de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA). Esta
estrategia se desarrolld a través de la socializacion de siete (7) manuales de lineamientos
socioeconomicos, los cuales brindar orientaciones para la estandarizacion en la evaluacion
y el seguimiento de criterios del medio socioecondémico. Los manuales socializados fueron
los siguientes:
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Manual de lineamientos para el establecimiento de planes de reasentamiento por
desplazamiento inducido por el desarrollo de proyectos, obras o actividades en el
marco del licenciamiento ambiental.

Manual de lineamientos para la inclusion de la informacion aportada en las
intervenciones de la Audiencia Publica Ambiental en los conceptos técnicos de
evaluacion, seguimiento y permisos fuera de licencia.

Manual de lineamientos socioecondémicos para la evaluacion del Plan de Manejo
Ambiental (PMA).

Manual de lineamientos para el abordaje de los resultados de los procesos de consulta
previa en la evaluacion y el seguimiento ambiental.

Manual de lineamientos para el andlisis del area de influencia socioeconomica en los
procesos de evaluacion y seguimiento ambiental.

Manual de lineamientos para el analisis de la conflictividad socioecolégica de
proyectos, obras y actividades en los procesos de evaluacion o seguimiento ambiental
y su inclusion en el instrumento de manejo y control ambiental.

Manual de lineamientos sociales para el abordaje de las visitas técnicas de evaluacion
y seguimiento ambiental.

Asimismo, se adoptaron los siguientes documentos de lineamientos internos en el sistema
de Gestion y Calidad de la Entidad orientados a fortalecer la participacion ambiental, la
gestion institucional en sus procesos de evaluacion y seguimiento y adoptar los principios del
acuerdo de Escazu.

Actualizacion del documento Manual de lineamientos para el abordaje de los
resultados de los procesos de consulta previa en la evaluacion y el seguimiento
ambiental, para establecer orientaciones para considerar los relativo a los procesos
de consulta previa en el marco de competencia de la ANLA.
Elaboracion del Manual de lineamientos para la transversalizacion del enfoque de
personas defensoras ambientales en los procesos de evaluacion y seguimiento
ambiental de la ANLA, para brindar orientaciones internas para contribuir con
acciones diferenciales en los procesos de evaluacion y seguimiento para el ejercicio
de los derechos de informacion y participacion en contextos adversos para el
desarrollo de esta labor.
Elaboracion del Manual de lineamientos para la incorporacion de los aportes
realizados por la ciudadania y los grupos de interés en los espacios y mecanismos
de participacion en el marco de la toma de decisiones de evaluacion y seguimiento
ambiental de competencia de la ANLA, cuyo objetivo es establecer criterios y
orientaciones para garantizar la incorporacion efectiva, incluyente y trazable de la
informacion aportada por la ciudadania en los procesos misionales de la Autoridad.
Elaboracion de la Estrategia para la incorporacion del enfoque de derechos humanos
en el licenciamiento ambiental, con la cual se establecen lineas para incorporar el
enfoque de derechos humanos en la evaluacion, seguimiento y control de proyectos
obras o actividades sujetas a licenciamiento y permisos ambientales, competencia
de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales, a través del fortalecimiento de
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las capacidades institucionales y ciudadanas, para la materializacion de la proteccion
de los derechos humanos interdependientes al ambiente sano y la justicia ambiental.

3.12. Enfoque de derechos Humanos en el licenciamiento
ambiental

En el periodo comprendido durante 2025, en materia de derechos humanos en el
licenciamiento ambiental, la ANLA realizo acciones orientadas a la adopcion de instrumentos
internos y externos para la incorporacion del enfoque de los derechos humanos para la
evaluacion y el seguimientos ambiental, para esto, se elabord y adopto la Estrategia para la
incorporacion del enfoque de derechos humanos en el licenciamiento ambiental, de igual
manera se brindo las orientaciones técnicas al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
para la Metodologia General para la Elaboracion y Presentacion de Estudios Ambientales
con este enfoque.

La Entidad mantuvo el relacionamiento interinstitucional con las entidades encargadas
de los asuntos de Derechos Humanos y participd en los espacios convocados desde su
competencia, y asimismo realiz6 encuentros con entidades del orden nacional, consultoras
ambientales y plataformas y organizaciones sociales de derechos humanos para dialogar
sobre la relacion entre derechos humanos y licenciamiento ambiental, y recoger los aportes
para la incorporacion de este enfoque.

De igual manera, se firmé y avanzé en el memorando de entendimiento entre la ANLA
y el Instituto Danés de Derechos Humanos a traves del cual se recibié asistencia técnica y
acompafnamiento en los encuentros con los grupos de interés y se fortalecieron capacidades
en torno a las tematicas de Derechos Humanos en los procesos de evaluacion, seguimiento,
control y participacion ciudadana ambiental en el proceso de licenciamiento ambiental.

Por ultimo, se realiz6 de manera permanente una sensibilizacion interna a los
colaboradores de la Entidad sobre esta materia a través de socializaciones, piezas
comunicativas y recursos pedagogicos.

3.13. Gestion de notificaciones.

Durante el ano 2025 se gestiono y desarrollo el proceso de publicidad de 15.977
actos administrativos. El medio electronico se consolidd como el mecanismo preferente para
la divulgacion y notificacion de estos actos, alcanzando un resultado del 98,97% del total de
notificaciones y comunicaciones realizadas.

Dentro de la gestion del proceso de publicidad, se registrd un total de 15.288 usuarios
notificados a través de los medios autorizados. Adicionalmente, se efectud la comunicacion
de actos administrativos a 22.381 usuarios, ya sea mediante canales electronicos, fisicos o
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mediante publicaciones en la pagina web institucional, garantizando asi el cumplimiento de
los procedimientos de notificacion y publicidad previstos por la normativa aplicable.

Lo anterior evidencia el cumplimiento del principio de celeridad administrativa y refleja
una mejora continua en la gestion institucional, asi como en la digitalizacion y optimizacion
de los procesos de publicidad de las actuaciones administrativas.

Figura 11: Publicidad de Actos Administrativos Periodo 2025.

30.000
24.900

25.

5.000 22.381
20.000

15.153 12977 145303 15288

15.000 :
10.000

5.000

0
Actos Administrativos Usuarios Notificados Usuarios Comunicados
Tramitados
m 2024 m 2025

Fuente: Tablero de control procesos de publicidad de los actos administrativos que expide la
ANLA, 2025.

Adicional, durante el afio 2025, la entidad garantizo el cumplimiento del proceso de
publicidad de los pronunciamientos administrativos, destacando lo siguiente:

Se gestion6 la publicidad de 15.977 actos administrativos, materializando los
correspondientes flujos de comunicacion y notificacion para cada uno dentro de los términos
establecidos por ley.

Se destacd que se desarrollaron 22.381 procesos de comunicacion a usuario
Intervinientes requiriendo 59.681 avances de estado y 15.281 procesos de notificacion a
usuario requiriendo 39.968 avances de estado.

En 2025, el 99,92% de los usuarios fue notificado dentro del término establecido por
el indicador del proceso de publicidad de actos administrativos que corresponde a dias
habiles internos usados dentro de la entidad, mientras que el 0,08% restante se notifico fuera
de dicho término, pero dentro del plazo sefialado en el articulo 68 de la Ley 1437 de 2011
(5 dias).
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Por lo tanto, la gestion del periodo 2025 demostré que el uso de los recursos
destinados a este proceso fue esencial para su eficiencia y gestion.

Figura 12: Porcentaje de Notificaciones en Término 2024 y 2025.

2024 2025

m Procesos gestionados dentro del ® Procesos gestionados dentro del
termino de 3 dias habiles termino de 3 dias habiles
Procesos gestionados dentro del Procesos gestionados dentro del
termino de 5 dias habiles termino de 5 dias habiles

Fuente: Tablero de Control Procesos de publicidad de los Actos Administrativos que Expide la
ANLA, 2025.

Asimismo, teniendo en cuenta los principios del debido proceso, transparencia,
eficacia, economia y celeridad; la ANLA implemento estrategias para promover el uso de
tecnologias en la publicidad de actos administrativos como:

e El tablero de control “Procesos de Publicidad de los Actos Administrativos de la
ANLA”. Este tablero permite a los usuarios externos e internos consultar informacion
sobre estados de procesos de publicidad verificando actos administrativos por
nombre de usuario.

e Se implement6 estrategias que incluyeron medios alternativos, como mensajes de
texto para usuarios sin acceso a tecnologia generando un total de 671 Mensajes
enviados por esta alternativa durante el periodo 2025 principalmente del flujo de
comunicacion.

Entrada en produccion del Sistema Integrado de Gestion de Usuarios (SIGU) interoperando
con el gestor documental disefiado para gestionar la creacion usuarios externos mediante
informacion verificada y confiable obtenida de alianzas interinstitucionales con entidades
como Confecamaras (RUES), la Registraduria Nacional del Estado Civil (RNEC) vy la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN).
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CAPITULO IV: ORDENAMIENTO DEL
TERRITORIO ALREDEDOR DEL AGUAY
JUSTICIA AMBIENTAL

Instrumentos de control y vigilancia ambiental para la resiliencia

4.1. Estrategia de evaluacién.

Durante el afio 2025, se logré alcanzar un avance acumulado del 56% frente a la meta
establecida, la cual corresponde al 100% para el afio 2030.

Si bien se ha logrado un avance acumulado superior al 50%, este es menor al proyectado
inicialmente. Frente a esta situacion, la Oficina Asesora de Planeacion (OAP) establecio
acciones de mejora orientadas a la identificacion de las barreras para el seguimiento y la
implementacién de la estrategia realizando un seguimiento al avance de la implementacion
de esta. En este sentido. se propuso la cuantificacion de las actividades ejecutadas durante
cada trimestre del afo, lo cual permite llevar un control del avance por actividad y visibilizar
la gestion adelantada por cada componente.

A continuacion, se observa el avance por componente, resultados que orientaron la
implementacion de las ponderaciones y fortaleceran el seguimiento y monitoreo del avance.

Figura 13. Avance estrategia integral de evaluacion por componente.

Seguimiento y Evaluacién de la Estrategia [l 2,3%
Transparencia y acceso a la informacion [l 5.5%
Calidad del proceso de evaluacion || HNRNRHKRNN 20.4%
Planeacion de la evaluacion ] 2,6%
Proyeccion de solicitudes [l 2,7%

Lineamientos previos al proceso de B o5
evaluacion 70

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%

Fuente: Plan de trabajo Estrategia Integral de Evaluacion, 2025.
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Una vez aplicada la cuantificacion en el plan de trabajo, se observa que el componente
de mayor avance a corte de diciembre 2025 es “Calidad del proceso de evaluacion”, Seguido
del componente de “lineamientos previos al proceso de evaluacion” y “Transparencia y
acceso a la informacion”, debido a que se aplicaron con mayor rigor los procedimientos del
proceso de evaluacion y se realizd un seguimiento a la aplicacion de instrumentos internos y
externos que aportan a la calidad y coherencia técnica y juridica de las decisiones de
viabilidad ambiental de proyectos obras o actividades.

Por otra parte, se observa un menor avance a la proyeccion y planeacion de las
solicitudes, asi como en el seguimiento y evaluacion de la estrategia. Frente a esta situacion,
se han identificado las principales barreras que afectan el seguimiento de la estrategia de
evaluacion y el desarrollo de los procesos de planeacion estratégica de la evaluacion
ambiental, con el fin de implementar las acciones de mejora necesarias.

La implementacion de la estrategia integral de evaluacion es relevante para lograr una
mejora continua del proceso de evaluacion de estudios de impacto ambiental y para la toma
de las decisiones de viabilidad ambiental de proyectos, obras y/o actividades, por lo anterior,
y teniendo en cuenta los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo - PND 2022-2030 vy el
Plan Estratégico Institucional - PElI de la entidad, se adelantara un proceso de
reestructuracion de la estrategia integral de evaluacion a 2030.

4.1.1.Evaluacién de solicitudes de proyectos licenciados.

La Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA), a través de su Subdireccion de
Evaluacion de Licencias Ambientales, es responsable de evaluar las solicitudes de
licenciamiento ambiental correspondientes a cinco sectores clave para la economia nacional:
energia, hidrocarburos, infraestructura, mineria y agroquimicos, asi como proyectos
especiales.

Adicionalmente, dentro del proceso de evaluacion se incluyen los Proyectos de Interés
Nacional y Estratégico (PINES), los cuales se distinguen por su alto impacto e importancia
para el desarrollo del pais.

A continuacion, se presenta la gestion adelantada por la entidad en materia de
licenciamiento ambiental durante la vigencia 2025.

En el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, la entidad
emitio 103 autos de inicio, de los cuales, el 50% correspondio a solicitudes de Licencias
Ambientales nuevas (LA), el 32% a Modificaciones de Licencias Ambientales (MLA), el 3%
a Modificaciones de los Planes de Manejo Ambiental (MPMA) y el 15% a Diagnosticos
Ambientales de Alternativas (DAA), como se observa en la siguiente figura:
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Figura 14: Autos de inicio por sector e instrumento.
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LA: Nuevas Licencia Ambientales

MLA: Modificaciones de Licencias Ambientales

MPMA: Modificaciones de los Planes de Manejo Ambiental
DAA: Diagnéstico Ambiental de Alternativas

Fuente: Subdireccidon de Evaluacion de Licencias Ambientales — SELA, 2025

Durante la vigencia 2025, con corte al periodo comprendido entre el 1 de enero de 2025
y el 31 de diciembre de 2025, la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA) emitio
pronunciamiento sobre un total de 469 solicitudes de evaluacion, mediante diferentes tipos
de decision.

Figura 15: Solicitudes de Evaluacion Resueltas — Por tipo de decision. Periodo: 1 de enero de 2025 y el
31 de diciembre de 2025.

B Archiva
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= Niega

= No requiere DAA
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Fuente: Autoridad Nacional de Licencias Ambientales - ANLA, 2025.
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En el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2025y el 31 de diciembre de 2025,
la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA) emitid pronunciamiento sobre 470
solicitudes de evaluacion. De estas, solicitudes 395 (equivalentes al 84%) fueron otorgadas
mediante acto administrativo, mientras que los 74 restantes (16%) corresponden a tramites
en los que se emitieron decisiones distintas, segun el tipo de solicitud y el estado del proceso.
Estos pronunciamientos abarcan los diferentes sectores evaluados, y se resolvieron con
distintos tipos de decision administrativa, en funcion del instrumento ambiental requerido.

A continuacion, se presenta una tabla con el consolidado de los tramites resueltos
durante la vigencia 2025, desagregados por sector y especificando el tipo de instrumento
evaluado.

Tabla 16: Solicitudes de Evaluacion Resueltas — Por tipo de instrumento. Periodo: 1 de enero de 2025y
el 31 de diciembre de 2025.

e onr
general
339 17

Agroquimicos

Energia 3 21 8 2 34
Hidrocarburos 3 14 3 20
Infraestructura 10 6 "M 7 34

Mineria 1 10 2 13

Proyectos Especiales 1 1
Energia TEJ 9 1 10
Total general 10 12 339 74 19 10 3 2 469

Concepto Técnico de Mejoramiento (CTM)

Diagnostico Ambiental de Alternativas (DAA)

Dictamen Técnico Ambiental (DTA)

Licencia Ambientales (LA)

Necesidad de Diagndéstico Ambiental de Alternativas (NDA)
Permisos Fuera de Licencia (PFL)

Plan DE Manejo Ambiental (PMA)

Visto bueno de Licencia Minera (VLM)

Fuente: Autoridad Nacional de Licencias Ambientales - ANLA, 2025.

En la siguiente imagen se presenta la distribucion por departamento de las 65
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solicitudes de licenciamiento ambiental que fueron otorgadas en la vigencia 2025, en cada

uno de los sectores productivos del pais:

Figura 16: Licencias Ambientales otorgadas por sector y departamento. Periodo: 1 de enero de 2025 y el
31 de diciembre de 2025.
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Fuente: Subdirecciéon de Evaluacion de Licencias Ambientales - SELA, 2025.

Con el fin de atender las solicitudes de evaluacion de licenciamiento ambiental
radicadas ante la entidad, durante la vigencia se realizaron un total de 89 visitas técnicas,
se finalizaron 468 conceptos técnicos y se generaron 469 actos administrativos. Estos
resultados se encuentran distribuidos por sector y tipo de tramite, tal como se muestra en la

siguiente grafica:
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Figura 17: Visitas y Conceptos Técnicos 2025.
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PE: Proyectos especiales.
TEJ: Transicion Energética Justa.

Fuente: Subdireccion de Evaluacion de Licencias Ambientales - SELA, 2025.

Es importante tener en cuenta que, la ANLA realiza las visitas técnicas atendiendo lo
establecido en el decreto 1076 de 2015 (articulo 2.2.2.3.6.1. De la evaluacion del
diagnostico ambiental de alternativas (DAA), articulo 2.2.2.3.6.3. De la evaluacion del estudio
de impacto ambiental, articulo 2.2.2.3.8.1. Tramite para la modificacion de la licencia
ambiental).

Estado de las solicitudes a 31 de diciembre de 2025

Al cierre del 31 de diciembre de 2025, |la entidad registraba un total 157 tramites en
proceso de evaluacion, 101 tramites en usuario y 27 tramites suspendidos. En la siguiente
tabla se presenta el estado de las solicitudes, discriminadas por tipo de instrumento y sector
correspondiente

Tabla 17: Estado de las solicitudes en tramite de evaluacion por sector/instrumento.

INSTRUMENTO | EVALUACION | SUSPENDIDO m Total general
DAA 3 5 8

DTA 144 71 215

LA 10 24 25 59
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INSTRUMENTO | EVALUACION | SUSPENDIDO | USUARIO | Total general
NDA 1 1

PMA 2 2

Total general 157 27 101 285

Diagnostico Ambiental de Alternativas (DAA)

Dictamen Técnico Ambiental (DTA)

Licencia Ambientales (LA)

Necesidad de Diagnoéstico Ambiental de Alternativas (NDA)
Plan de Manejo Ambiental (PMA)

Fuente: Autoridad Nacional de Licencias Ambientales - ANLA, 2025.
Oportunidad en la respuesta a solicitudes de licenciamiento ambiental.

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2025 y el 31 de diciembre de
2025, la entidad mantuvo un alto porcentaje de cumplimiento en los tiempos establecidos en
el Decreto 1076 de 2015 para resolver las solicitudes de evaluacion relacionadas con
tramites de nuevas licencias ambientales y modificaciones a proyectos licenciados,
emitiendo pronunciamiento oportuno al 99% de tramites resueltos en este periodo.

Para el periodo el 1 de enero de 2025y el 31 de diciembre, la entidad contd con un
total de 74 solicitudes de evaluacion de licenciamiento ambiental (49 Nuevas y 25
Modificaciones), de las cuales 73 fueron resueltas oportunamente, un tramite no se resolvié
a tiempo, por tal motivo el indicador tiene un 1% menos, como se muestra en la siguiente
grafica:
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Figura 18: Oportunidad respuesta a solicitudes licenciamiento Ambiental 2025.
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Fuente: Autoridad Nacional de Licencias Ambientales - ANLA, 2025.

4.1.2.Evaluacién de solicitudes por sectores

A continuacion, se relacionan por sector los tramites de licenciamiento ambiental mas
relevantes evaluados por la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales en el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2025 a 31 de diciembre de 2025.

Grupo de Agroquimicos

La funcion principal del Grupo de Evaluacion de Agroquimicos y Proyectos Especiales,
es la evaluacion de solicitudes para la importacion y produccion de productos plaguicidas de
uso agricola, veterinario, en salud publica, doméstico e industrial; asi como de la importacion
de sustancias agotadoras de la capa de ozono (HCFC) y sustancias que contribuyen al
calentamiento global (HFC). Igualmente, el grupo es responsable de la evaluacion de
proyectos especiales, relacionados con el establecimiento de zoocriaderos que involucren el
manejo de especies listadas en los Apéndices de la Convencion sobre el Comercio
Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestre — CITES, y con la
introduccion al pais de parentales, especies, subespecies, razas, hibridos o variedades
foraneas que puedan afectar la estabilidad de los ecosistemas o de la vida silvestre.

En el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2025, el
Grupo de Evaluacion de Agroquimicos y Proyectos Especiales gestiond 357 solicitudes, de
las cuales el 95% (339 tramites) correspondieron a Dictamenes Técnicos Ambientales (DTA)
y el 5% (18 tramites) a licencias ambientales. De estas licencias, 14 correspondieron a
registros nuevos y 4 a modificaciones de licencias existentes, todas tramitadas dentro de los
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términos establecidos por ley. En cuanto a la tipologia de las licencias ambientales, el 39%
(7 tramites) se relaciond con proyectos de importacion de plaguicidas de uso agricola,
veterinario, en salud publica y doméstico; el 44,4% (8 tramites) con plantas de produccion
de plaguicidas e importacion de sustancias agotadoras de la capa de ozono (SAQ); vy el
16,6% (3 tramites) con proyectos especiales.

Entre los registros nuevos de proyectos especiales, mediante la Resolucion 002687 del
23 de octubre de 2025 se otorgd licencia ambiental a la sociedad SUMMIT AGRO
COLOMBIA S.A.S. para el desarrollo del proyecto “Introduccién de organismos foraneos,
fase de investigacion o experimental, especie Bacillus thuringiensis cepas N1, N2 y N3.
Bioinsumo BETK-03", el cual se llevara a cabo en el Centro de Bio-Sistemas de la Universidad
Jorge Tadeo Lozano, ubicado en la vereda Yerbabuena del municipio de Chia, departamento
de Cundinamarca, de conformidad con los requisitos, términos, condiciones y obligaciones
establecidas en dicha resolucion.

El proyecto autoriza, en fase de investigacion confinada, la introduccién e importacion de
tres cepas de Bacillus thuringiensis (N1, N2 y N3) formuladas en el bioinsumo BETK-03, para
la realizacion de bioensayos en laboratorio sobre artrépodos no blanco.

Se trata de un insecticida biologico ya usado en paises de la CAN y del Cono Sur para el
control de larvas de lepidépteros en diversos cultivos agricolas, con énfasis en el manejo del
“pasador del fruto” Stenoma catenifer, plaga del cultivo de aguacate y que se propone como
alternativa fitosanitaria sustentable frente a plaguicidas de sintesis quimica, favoreciendo la
inocuidad alimentaria y la reduccion de impactos ambientales.

En relacion con el establecimiento de zoocriaderos que involucren el manejo de especies
listadas en los Apéndices de la Convencion sobre el Comercio Internacional de Especies
Amenazadas de Fauna y Flora Silvestre — CITES, mediante la Resolucion 003628 del 19 de
diciembre 2025 se modificod la licencia ambiental otorgada a la sociedad TESOROS DE
COLOMBIA SUSTAINABLE FARM S.A.S., correspondiente al proyecto de zoocria en ciclo
cerrado “Zoocriadero Sustainable Farm”, en el sentido de autorizar el paso a la fase comercial
de las especies Andinobates bombetes y Oophaga sylvatica.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 13 de la Ley 611 de 2000, el equipo
técnico adelanté una revision detallada de la viabilidad de la actividad desde los puntos de
vista biologico, técnico, cientifico y econémico, evaluando la adaptabilidad y capacidad
reproductiva de las especies en condiciones de cautiverio. Como resultado de este analisis,
se otorgo viabilidad ambiental para autorizar el paso a la fase comercial de las especies
Andinobates bombetes y Oophaga sylvatica, manteniendo como grupo parental los
individuos obtenidos bajo el permiso de caza de fomento previamente autorizado. Para estas
especies, la fase comercial se realizara exclusivamente con la progenie generada en la fase
de investigacion, previa asignacion de los correspondientes cupos de aprovechamiento.
Asimismo, se definid una cuota de repoblacion equivalente al cinco por ciento (5%) del total
de especimenes a aprovechar, para contribuir al manejo sostenible y la conservacion de las
especies involucradas.
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En cuanto a las licencias ambientales para la produccion de plaguicidas durante el
periodo de reporte, se destacan dos actos administrativos relevantes. En primer lugar,
mediante la Resolucion No. 746 del 16 de abril de 2025, se viabilizd la modificacion de la
licencia ambiental del proyecto “Maquila y almacenamiento de plaguicidas en la planta de
SERCOLPACK LTDA” (Cota, Cundinamarca). La modificacion incluyé la instalacion de una
nueva linea de formulacion de liquidos y de un laboratorio de control de calidad, la
incorporacion de 36 productos para formulacion y 31 productos para maquila, el incremento
de la capacidad de produccion y la actualizacion tanto del area del proyecto como de su
capacidad de almacenamiento.

En segundo lugar, a través de la Resolucion No. 926 del 15 de mayo de 2025, se otorgo
licencia ambiental al proyecto “Operacion de la planta de produccion de plaguicidas
ELECTROQUIMICA WEST” (La Estrella, Antioquia). Esta autorizacion contempla la
adecuacion de infraestructura y el desarrollo de actividades para la formulacion de productos
agricolas basados en los ingredientes activos complejo yodo polietoxi—polipropoxi—polietoxi—
etanol, acido yodhidrico y 1,3-diformil propano.

Grupo de Mineria

En cuanto a evaluaciones relacionadas con obtencion de licencia ambiental y/o
modificaciones de instrumentos de manejo y control, en el periodo comprendido entre el 01
de enero de 2025 y el 31 de diciembre de 2025 el sector evaludé una (1) solicitud de tramite
correspondiente a la modificacion de un Plan de Manejo Ambiental.

Durante dicho periodo se archivo la solicitud de modificacion de Licencia Ambiental por
insuficiencia de informacion necesaria para que esta Autoridad pudiera pronunciarse de
fondo.

A la fecha de corte, el sector cuenta con dos (2) tramites de licenciamiento ambiental en
evaluacion:

LAV0031-00-2025. Solicitud de licencia ambiental TM IKK15371 - Solicitud de licencia
ambiental TM IKK15371 - Licencia Ambiental nueva solicitado por la sociedad CONCRETOS
ARGOS S.A.S ubicado en los municipios de Guamo y Saldafia Departamento del Tolima. De
acuerdo con el cronograma del tramite, se espera resolverlo en oportunidad para el mes de
enero de 2026.

LAV0017-00-2025. Proyecto Minero el Alacran solicitado por la Sociedad Cobre Minerals
S.A.S, para la explotacion de minerales de cobre, oro y plata en el contrato de concesion
minera [lI-08021 y las labores de beneficio y procesamiento complementarias a la explotacion
minera, localizado en el municipio de Puerto Libertador, del departamento de Coérdoba, a
112 km al Sur de la ciudad de Monteria. A pesar de la complejidad técnica del proyecto, el
grupo de mineria espera culminar dentro de los términos establecidos la evaluacion de esta
Licencia Ambiental, y aportar de manera positiva al cumplimiento de este indicador.

Por otro lado, el proyecto evaluado para este periodo fue el siguiente:
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Explotaciéon Técnica de Materiales de Construcciéon - Contrato de Concesiéon FD2-154
LAM4924, |a cual solicitd la modificacion de su Licencia Ambiental. El proyecto se encuentra
localizado en jurisdiccion de los Guamo y Saldana departamento del Tolima. El objeto de Ia
modificacion consistia sustituir el método de explotacion de darsenas en piscinas por el
método de darsenas por celdas e incluir las actividades de extraccion bajo el espejo de agua
en el lecho del rio Saldafia mediante el uso de un equipo anfibio multipropdsito, y acceder al
rio Saldafia durante todo el ano, no solo en periodos de caudal bajo o medio, sino también
en periodos de caudales alto, entre otros. Mediante el Auto 11462 del 18 de diciembre de
2025 se archivo la solicitud, dado que no se contod con la informacion suficiente para realizar
un pronunciamiento de fondo por parte del Equipo Evaluador Ambiental posterior a los
requerimientos efectuados en la Reunién de Informacion Adicional (Acta 61 del 15 de agosto
de 2025).

Permisos Fuera de Licencia - PFL

Mediante Resolucion 295 del 20 de febrero de 2007, y en el marco del desarrollo de las
funciones atribuidas en el numeral 16 del articulo quinto de la Ley 99 de 1993, el entonces
Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, hoy Ministerio de Ambiente vy
Desarrollo Sostenible, asumio temporalmente el conocimiento de los asuntos de la
Corporacion Autonoma Regional del Cesar - CORPOCESAR relacionados con las licencias
ambientales, los planes de manejo ambiental, los permisos, las concesiones y demas
autorizaciones ambientales de los proyectos carboniferos que se encuentran en el centro del
departamento del Cesar.

En el periodo referido, el grupo de mineria evalu6 diez (10) tramites de Permisos Fuera
de Licencia correspondientes a los expedientes: PAF0001-00-2017 (Permiso de
aprovechamiento Forestal), VAR0035-00, VAR0016, VAR0O032 (Permisos de Vertimientos),
ASB0002 y ASB0O007 (Permisos de concesion de aguas subterraneas), PEA0O004 (Permiso
de emisiones atmosféricas), ASUO030 (concesion de Aguas zona denominada Laguna
Norte), ASU0019 (concesion de aguas superficiales ) y PEA0011 (Permiso de emisiones
atmosféricas)

Visto Bueno Licencia Minera — VLM

Con respecto a las actividades de Visto Bueno de Licencia Minera, en cumplimiento del
articulo 2.2.2.3.6.5 del Decreto 1076 de 2015, de manera previa al otorgamiento de las
licencias ambientales relativas a explotaciones mineras de competencia de algunas
Corporaciones de Desarrollo Sostenible, el sector revisa el proyecto de acto administrativo
que decida sobre la viabilidad del proyecto minero, junto con el concepto técnico y el acta
donde se pone en conocimiento del Consejo Directivo el proyecto, emitiendo por parte de la
ANLA el correspondiente concepto de aprobacion o no, e incluyendo algunas
recomendaciones para ser tenidas en cuenta por parte de la respectiva autoridad ambiental,
particularmente para el periodo que nos compete, se resolvieron dos (2) solicitudes ,
correspondiente al aprovechamiento de oro, platino y sus concentrados bajo la competencia
de la Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Norte y Oriente Amazonico.CDA'y al Visto
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bueno licencia ambiental Mineria para aprobacion a nombre de la Corporacion para el
desarrollo sostenible del Norte y Oriente Amazénico. (VLM0126-00)

Mineria llegal

El Sector a su vez ha adelantado actividades de cooperacion con las unidades de policia
Judicial, encargadas de la indagacion e investigacion de los delitos de mineria ilegal a lo largo
del pais. Previo a la realizacion de operativos de control y vigilancia, se solicita a la ANLA
realizar la verificacion de los puntos en las plataformas Ventanilla Integral de Tramites
Ambientales en Linea — VITAL y en el Sistema de Informacién Geogréfica — AGIL, para
determinar si las actividades mineras que se realizan en el area de dichos operativos cuentan
0 no con instrumentos de manejo y control ambiental. Durante este periodo, el sector ha
dado respuesta a un total de 299 solicitudes.

Grupo de Energia Eléctrica, Presas, Represas, Trasvases y
Embalses

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2025 y el 31 de diciembre de
2025, el Sector de Energia Eléctrica, Presas, Represas, Trasvases y Embalses consolido
avances significativos en materia de gestion ambiental. En este lapso se expidieron treinta y
cuatro (34) actos administrativos, de los cuales veintiuno (21) correspondieron a licencias
ambientales, discriminadas en diecisiete (17) licencias ambientales nuevas y cuatro (4)
modificaciones.

Adicionalmente, se atendio una (1) solicitud de Plan de Manejo Ambiental (PMA) nuevo
y una (1) solicitud de modificacion de PMA. Asimismo, se tramitaron ocho (8) solicitudes de
determinacion de la necesidad o no de Diagnostico Ambiental de Alternativas y tres (3)
solicitudes de Diagnostico Ambiental de Alternativas.

Como resultado de este proceso de evaluacion (nuevas licencias ambientales vy
modificaciones), 18 tramites obtuvieron viabilidad ambiental, mientras que uno fue negado y
otro archivado, garantizando criterios de transparencia y rigor técnico, es importante
destacar que, el desarrollo de proyectos de interconexion y transmision eléctrica constituye
un pilar estratégico para garantizar el transporte eficiente de la energia hacia el Sistema
Interconectado Nacional. Las lineas de transmision son esenciales para aprovechar la
generacion solar, fortalecer la confiabilidad del sistema eléctrico y ampliar la cobertura del
servicio, contribuyendo al cumplimiento de las metas gubernamentales en el marco de una
Transicion Energética Justa (TEJ).

En este contexto, la infraestructura de transmision no solo viabiliza la integracion de
fuentes limpias y renovables, como la solar, sino que también consolida la seguridad
energética del pais y promueve un modelo de desarrollo alineado con la sostenibilidad
ambiental y la reduccion de emisiones.

A continuacion, se presenta los proyectos licenciados en el periodo de referencia, los
cuales impulsan el avance de la transicion energética justa:
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Expediente LAVO030-00-2024: Corresponde a un tramite de licencia ambiental (LA) para
el Proyecto Linea de Transmision de 230 kV desde el Parque Solar Fotovoltaico Guayacanes
200 MW hasta la subestacion La Sierra 230 kV. La linea tiene una longitud de 3,37 km y se
desarrolla en los municipios de Puerto Boyaca y Puerto Nare, en los departamentos de
Boyaca y Antioquia.

Expediente LAV0025-00-2024: Tramite de licencia ambiental (LA) para la Linea de
Transmision de 230 kV desde Ila Planta Solar Charcos 99,9 MW hacia la
Subestacion Guatiguara. La infraestructura proyectada tiene una longitud de 5,69 km vy se
ubica en los municipios de Piedecuesta y Girén, departamento de Santander.

Expediente LAV0033-00-2024: Tramite de licencia ambiental (LA) para la Linea eléctrica
de conexion de los parques edlicos Beta y Alpha hacia la Subestacion Cuestecitas. La linea
opera a 500 kV, tiene una longitud de 80,41 km y atraviesa los municipios de Albania, Uribia y
Maicao, en el departamento de La Guajira.

Expediente LAV0O050-00-2024: Tramite de licencia ambiental (LA) para la Linea de
transmision del Parque Solar Puertos de Santander a 230 kV. La linea tiene una longitud de
36,83 km y se localiza en el municipio de Cimitarra, departamento de Santander.

Expediente LAV0014-00-2025: Tramite de licencia ambiental (LA) para la Linea de
transmision Sahagun 2 a 500 kV. La infraestructura tiene una longitud de 8,83 km y se
desarrolla en los municipios de Sahagun, Ciénaga de Oro y Pueblo Nuevo, en el
departamento de Cérdoba.

Teniendo en cuenta lo anterior, en el sector energético se gestionaron cinco (5) proyectos
de lineas de transmision con 135,14 Km de nuevas redes, los cuales representan un avance
significativo en el fortalecimiento de la infraestructura requerida para incorporar energias
limpias al sistema eléctrico. Estos proyectos son estratégicos para garantizar el transporte y
confiabilidad de la generacion solar, al mismo tiempo que evidencian el compromiso
institucional con las metas nacionales de una transicion energética justa.

Grupo de Energia TEJ: con enfoque territorial y ecoldégico, se
avanza en el licenciamiento de parques solares y edlicos que aportan
energia limpia al pais.

Durante el ano 2025, la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA) avanzo6 de
manera sostenida en el licenciamiento ambiental de parques solares fotovoltaicos y parques
edlicos, como un aporte estratégico a los objetivos de politica del Gobierno Nacional en
materia de Transicion Energética Justa.

En esta vigencia, la Autoridad otorgd licencia ambiental a 12 proyectos de generacion
con fuentes no convencionales de energia renovable (FNCER), de los cuales 11
corresponden a parques solares fotovoltaicos y 1 a un parque eolico. Este resultado
constituye un hito relevante en la gestion institucional, al representar el periodo con mayor
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numero de licencias otorgadas para este tipo de proyectos, en comparacion con vigencias
anteriores, todas ellas evaluadas y decididas dentro de los términos establecidos en la
normatividad vigente.

Los proyectos licenciados se localizan en nueve departamentos del pais, entre ellos La
Guajira, Cordoba, Cesar, Huila, Bolivar, Tolima, Caldas y Sucre, territorios que cuentan con
condiciones naturales Optimas para la generacion con fuentes solares y edlicas,
particularmente altos niveles de radiacion solar y disponibilidad del recurso viento. Estas
condiciones fundamentan su vocacion como polos de desarrollo energético con fuentes no
convencionales, permitiendo la insercion de los proyectos en los territorios y la generacion
de beneficios ambientales y econdmicos para las comunidades del area de influencia.

En 2025 se licenciaron 12 proyectos FNCER: 11 parques solares y 1 parque edlico,
ubicados en Cesar, Bolivar, Cordoba, Sucre, Huila, Tolima, La Guajira y Caldas. Entre ellos
se destacan El Copey (200 MW) y Ariguani (200 MW) en Cesar; La Orquidea (200 MW) en
Bolivar; San Jorge (135 MW), Aries (175 MW) y Cérdoba 1 (350 MW) en Cérdoba—Sucre;
Villavieja (200 MW) y La Achira (79,9 MW) en Huila; AES Solar 3 (100 MW) en Tolima; Las
Camelias (436,6 MW) en La Guaijira; La Ponderosa (99,99 MW) en Caldas; y Toluviejo (150
MW) en Sucre. En conjunto, estos proyectos aportan aproximadamente 2.326 MW de
capacidad instalada.

En conjunto, los parques solares y edlicos licenciados en 2025 aportaran
aproximadamente 2.326 MW de capacidad instalada al Sistema Interconectado Nacional,
contribuyendo de manera significativa al incremento de la generacion con fuentes de energia
limpias, al fortalecimiento de la seguridad y confiabilidad del sistema eléctrico y a la reduccion
de la dependencia de fuentes convencionales de generacion. Adicionalmente, estos
proyectos evitaran la emisiéon de mas de 1,5 millones de toneladas de CO2 equivalente,
aportando a los compromisos del pais en materia de accion climatica.

Un aspecto relevante de la vigencia fue el licenciamiento del primer proyecto evaluado
bajo el Decreto 852 de 2024, que amplié la competencia de la ANLA para evaluar proyectos
FNCER con capacidades instaladas iguales o superiores a 50 MW y menores a 100 MW. Se
trata del Parque Solar La Achira (79,9 MW) y su linea de transmision de 115 kV, el cual fue
evaluado y decidido en un tiempo inferior al previsto en la norma, sin comprometer la calidad
técnica, la transparencia ni la participacion territorial.

El proceso de evaluacion ambiental de los proyectos licenciados se desarrollé a partir de
evaluaciones técnicas integrales, que permitieron establecer su viabilidad ambiental y
verificar que los impactos identificados son prevenibles, mitigables y manejables mediante la
implementacion de medidas de manejo, planes de compensacion y esquemas de
seguimiento acordes con la escala y particularidades de cada iniciativa.

En estos procesos se priorizo la jerarquia de la mitigacion, evitando la intervencion de
ecosistemas naturales y seminaturales de importancia ambiental y priorizando la proyecciéon
de las obras en coberturas intervenidas. Asimismo, se garantizo la participacion efectiva de
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las comunidades del area de influencia lo que fortalecio el analisis técnico y situo el territorio
y sus dinamicas sociales en el centro de la evaluacion ambiental.

En 2025 se licenciaron 12 parques solares y edlicos, incorporando cerca de 2.326 MW
de energia limpia y promoviendo el desarrollo regional, apoyado por la consolidacion del
Grupo de Transicion Energética Justa para optimizar la evaluacion ambiental. Como retos,
se requiere fortalecer la planeacion temprana de los proyectos e implementar los Decretos
de LA Solar y LA Edlica para agilizar la evaluacion sin disminuir la proteccion ambiental.

Grupo de Infraestructura

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2025 y el 31 de diciembre de
2025, el sector de infraestructura ha finalizado 34 tramites en diferentes instrumentos de
evaluacion de licenciamiento ambiental, dentro de los términos de ley establecidos para ello.

Entre los proyectos evaluados para este periodo, se resaltan algunos por su relevancia e
importancia para el pais:

LAV0045-00-2018. Construccion de la troncal de los Andes de la Sociedad Accesos
Norte de Bogota S A S localizado en jurisdiccion del municipio de Chia en el departamento
de Cundinamarca. Licencia ambiental otorgada mediante la Resolucion 3736 del 29 de
diciembre de 2025. El objeto principal del proyecto es la construccion y operacion de una
estructura que contendra una doble calzada con una longitud de 3,492 Km este proyecto es
relevante debido a que impulsa el desarrollo de la infraestructura vial en la Sabana Centro,
al permitir la construccion de una variante que conecte la via departamental con la Autopista
Norte, lo que contribuird a aliviar la congestion en el municipio de Chia y fortalecer la
conectividad de la Sabana Centro y Occidente. Finalmente, mediante Resolucion 3736 del
29 de diciembre de 2025 se otorg¢ licencia ambiental al proyecto en mencion.

LAV0066-00-2018. Estudio de Impacto Ambiental para la construccion de la Variante
Mutata (UF4) para el Proyecto Autopista al Mar 2, localizado en el departamento de
Antioquia, en el municipio de Mutata. El objeto principal del proyecto es ajustar el
alineamiento del corredor principal, asi como la construccion de la interseccion a nivel tipo
glorieta, con sus respectivos lazos de acceso y salida, obras hidraulicas, emplazamientos de
instalaciones temporales. Asimismo, la solicitud comprende la devoluciéon de infraestructura
entre el PK45+220 y el PK46+219,38 que no sera utilizada en el proyecto.

Este proyecto es relevante por contribuir al mejoramiento de la capacidad de la
infraestructura vial para conectar los principales centros de produccion y de consumo, el
mejoramiento de la economia regional y nacional, el mejoramiento de la comunicacion
interregional, reduccion de costos y tiempos de desplazamiento, asi como la optimizacion de
los flujos y logistica de bienes entre otros. Busca ademas optimizar las condiciones
operacionales del corredor vial y disminuir los tiempos de conexion entre los municipios del
occidente y del Uraba Antiqueno. Finalmente, mediante Resolucion 3453 del 12 de diciembre
de 2025 se otorg¢ licencia ambiental al proyecto en mencion.
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LAV0064-00-2023. Mejoramiento mediante la construccion y mantenimiento conexion
puente Pumarejo (barranquilla) - Ciénaga (Viaductos) en los departamentos del Atlantico y
Magdalena municipio de Sitionuevo en la jurisdiccion del Parque Isla de Salamanca
perteneciente al sistema de parques nacionales naturales de Colombia. El proyecto tiene una
longitud total aproximada de 10,638 Km. El objeto principal del proyecto es la construccion
de dos viaductos como una solucién de ingeniera a la problematica actual sobre puntos
criticos de la via conocida como Troncal del Caribe o Ruta Nacional 90, la cual es un
importante corredor vial de la Red Nacional de Vias de Colombia, debido a que estos
sectores tienen riesgo inminente de pérdida de la banca por accion del ingreso paulatino del
mar y la pérdida de playa que se ha agudizado en los ultimos anos. Finalmente, mediante
Resolucion 1734 del 21 de agosto de 2025 se otorgo licencia ambiental al proyecto en
mencion.

LAV0002-00-2025. Variante Yopal localizado en el departamento de Casanare
especificamente en la ciudad de Yopal y hara parte de la ruta 65, la cual permite la
comunicacion de los municipios de Villavicencio - Yopal — Arauca, el proyecto tiene como
objetivo construir una variante vial, que permita mejorar la conectividad y la movilidad
regional de la Ruta Nacional 65, optimizando el transito vehicular y evitando zonas
geotécnicamente inestables de la via actual, siendo una importante via de conexion en la
region de la Orinoquia, comunicando a los departamentos de Arauca, Casanare y Meta, en
donde podran comunicarse con Bogota y el resto del pais. Finalmente, mediante Resolucion
1554 del 06 de agosto de 2025 se otorgo licencia ambiental al proyecto en mencion.

Grupo de Hidrocarburos y Energias del Subsuelo

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2025 y el 31 de diciembre de
2025, el sector de hidrocarburos y energias del subsuelo ha resuelto 20 solicitudes de
evaluacion de proyectos de licenciamiento ambiental en sus diferentes instrumentos. Estos
proyectos abarcan diversas actividades dentro de la cadena productiva de hidrocarburos,
desde la exploracion y explotacion hasta la infraestructura de transporte y procesamiento
de gas.

Entre los proyectos evaluados para este periodo, se resalta por su relevancia e
importancia los siguientes proyectos:

Area de Desarrollo VSM-37 de la sociedad PAREX RESOURCES (COLOMBIA) AG
SUCURSAL, expediente LAV0062-00-2023, ubicado en los municipios de Aipe, Baraya,
Neiva, Tello y Villavieja, en el departamento de Huila. Licencia Ambiental otorgada mediante
la Resolucion 87 del 24 de enero de 2025. El objetivo principal del proyecto es llevar a cabo
actividades relacionadas con la exploracion y explotacion de hidrocarburos, asi como el uso
y aprovechamiento de recursos naturales; este proyecto es relevante en aspectos
relacionados con la conflictividad social y oposicion de algunos representantes de la
comunidad, representando una complejidad socio ambiental, teniendo en cuenta los
diferentes grupos sociales presentes en el area, lo cual demanda de la entidad una lectura
integral que abarca, no solo las necesidades de desarrollo y econémicas, sino también el
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cuidado de los recursos naturales y el reconocimiento y participacion incidente de los grupos
de valor en el territorio, atendiendo que se realizd Audiencia Publica Ambiental. Mediante
Resolucion 738 del 16 de abril de 2025 se resolvieron dos recursos de reposicion
interpuestos en contra de la Resolucion 87 del 24 de enero de 2025 presentados por la
solicitante y por un tercer interviniente (Leyla Rincon).

Area de Perforacion Exploratoria Nyctibius Bloque PUT 8, de la empresa AMERISUR,
expediente LAV0054-00-2022. El proyecto tiene como objetivo llevar a cabo la exploracion
de hidrocarburos convencionales al interior del proyecto, en un poligono de 1.888,03
hectareas localizado en el municipio de Puerto Asis en el departamento de Putumayo. El 31
de mayo de 2025 se desarrollo Audiencia Publica Ambiental; posteriormente, mediante Auto
5392 del 1 de julio de 2025, esta Autoridad Nacional ordeno la suspension del tramite, en
cumplimiento de una orden judicial, mediante Auto 8561 del 26 de septiembre de 2025, esta
Autoridad Nacional ordeno el levantamiento de la suspension del tramite administrativo.
Finalmente, mediante Resolucion 2291 del 26 de septiembre de 2025 se otorgo licencia
ambiental al proyecto en mencion, sobre este no se interpusieron recursos de reposicion.

Area de Desarrollo 111, de la sociedad PAREX RESOURCES (COLOMBIA) AG
SUCURSAL, expediente LAV0006-00-2025, ubicado en el municipio de Paz de Ariporo
departamento de Casanare, en un area de 114.728,24 ha; tiene como objetivo realizar
actividades de exploracion, produccion y transporte de hidrocarburos en yacimientos
convencionales, a través de diferentes actividades enmarcadas en cuatro (4) estrategias de
desarrollo (Desarrollo de Infraestructura Petrolera, Suministro Energético, Inyeccion y/o
Reinyeccion y Optimizacion de Procesos), este proyecto representa retos para la entidad en
cuanto al analisis sobre elementos de gran importancia como actividades de inyeccion y
reinyeccion, asi como los impactos asociados a la actividad. De igual forma es relevante que
el poligono solicitado cuenta con una amplia area de evaluacion. Mediante Resolucion 1823
del 28 de agosto de 2025 se otorga Licencia Ambiental Global al proyecto, posteriormente
la sociedad interpuso recurso de reposicion en contra de la Resolucion 1823 del 28 de
agosto de 2025, el cual se resolvié mediante Resolucion 2959 del 11 de noviembre de 2025.

Area de Perforacion Exploratoria Llanos 123, de la sociedad GEOPARK COLOMBIA
S.A.S, expediente LAV0O008-00-2022, ubicado en los municipios de Paratebueno en el
departamento de Cundinamarca; Cabuyaro y Barraca de Upia en el departamento del Meta
y Villanueva en el departamento del Casanare. El objetivo del proyecto es pasar de fase de
exploracion a fase de explotacion, lo que conlleva una evaluacion de actividades como
inyeccion/reinyeccion, aprovechamiento del calor del agua de produccion con el fin de
generar energia (coproduccion de geotermia), siendo un reto y compromiso en los analisis
de esta entidad. Mediante Resolucion 1259 del 3 de julio de 2025 se modificé el articulo
primero de la Resolucion 1804 del 23 de agosto de 2022, en el sentido de reducir a
31.743,74 hectareas del poligono del proyecto, posteriormente la sociedad interpuso
recurso de reposicion contra la Resolucion 1259 del 3 de julio de 2025, el cual se resolvio
mediante Resolucion 2159 del 18 de septiembre de 2025.
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Adicionalmente, en el sector se encuentran actualmente suspendidos cinco (5) tramites
de evaluacion, dos de ellos por solicitud de audiencia publica ambiental (Area de Perforacion
Exploratoria SN-15 — LAV0017-00-2023 y Area de Desarrollo Llanos 95 — LAV0016-00-
2025), uno por orden publico (Gasoducto Jobo - Medellin - LAV0031-00-2023), uno por
sustraccion de ley segunda del Minambiente (Modificacion del Gasoducto Barrancabermeja
- Sebastopol — Cruce Subfluvial Rio Opon - LAM0069) y el ultimo por sustraccion del DRMI
Humedal San Silvestre por parte de la Corporacion Auténoma Regional de Santander — CAS
(Oleoducto Vasconia — CIB 20 — LAV0035-00-2024).

4.1.3.Verificacion Preliminar de Documentos (VPD).

Durante la vigencia 2025, la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA)
gestiono un total de 276 solicitudes de Verificacion Preliminar de Documentos (VPD), de las
cuales 255 fueron gestionadas en tiempo y 21 fuera de los tiempos establecidos (término de
siete (7) dias habiles), obteniendo un porcentaje de oportunidad del 92%. Con respecto a
este porcentaje, es de resaltar que, en el transcurso del ano, este porcentaje oscilo entre el
91y 100%, registrando un valor atipico en el mes de enero (53%). Este bajo porcentaje se
debi6 a temas de contratacion del personal, asignacion, problemas tecnoldgicos en general
y el funcionamiento de la Ventanilla Integral de Tramites Ambientales (VITAL) de
MINAMBIENTE, tal y como se detalla en la siguiente grafica:

Figura 19: Oportunidad de respuesta VPD.
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Fuente: Subdireccién de Evaluacién de Licencias Ambientales — SELA, 2025

Es importante precisar que se cuenta con un formato de revision para las VPD vy lista de
chequeo de informacion geografica y cartografica. Estos documentos facilitan el desarrollo
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de este tramite por parte de los profesionales encargados, y son remitidos a los solicitantes
para que se atiendan las respectivas observaciones.

Los resultados obtenidos se atribuyen principalmente a la revision y optimizacion
constante del procedimiento establecido para este tramite; la capacitacion y actualizacion
de colaboradores de la ANLA en aspectos normativos, técnicos y procedimentales; el uso
de una base de datos para el control permanente de las actividades; los indicadores de
gestion del proceso; el fortalecimiento del equipo asignado a estos tramites, con
profesionales técnicos y juridicos; entre otros aspectos. Lo anterior, ha permitido una mejor
sincronizacion de actividades entre los profesionales asignados (técnicos, juridicos y de
servicios geoespaciales), asi como el acoplamiento de los tiempos de respuesta entre los
coordinadores v lideres de los sectores, quienes también intervienen en este proceso y
contribuyen a garantizar una mayor objetividad en la evaluacion.

Asimismo, de las solicitudes de Verificacion Preliminar de Documentos (VPD)
gestionadas, 104 de ellas tuvieron como resultado aprobado, mientras que las 172 restantes
presentaron como resultado su no aprobacion, principalmente por la i) no presentacion de
toda la documentacion requerida para el proceso; ii) falta de informacion de acuerdo con lo
establecido en cada uno de los términos de referencia aplicables para la actividad objeto de
licenciamiento y la Metodologia General para la Presentacion de Estudios Ambientales del
ano 2018; iii) presencia de rutas vacias (carpetas) dentro de los documentos radicados y iv)
las inconsistencias encontradas producto de la verificacion del modelo de almacenamiento
geografico.

Finalmente, tal y como se observa en la siguiente grafica, el mayor numero de solicitudes
durante el ano 2025 se presentd para el sector de infraestructura (35%), seguido de
agroquimicos y proyectos (26%), energia (20%), hidrocarburos (14%) y por ultimo, mineria
(4%).
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Figura 20: Solicitudes de Verificacion Preliminar de Documentos - VPD por sector.
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Fuente: Subdirecciéon de Evaluacion de Licencias Ambientales — SELA, 2025.

4.1.4.Evaluacién Dictamen Técnico Ambiental (DTA).

Durante la vigencia 2025, la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales gestion6
un total de 339 dictamenes técnicos ambientales (DTA) materializados en actos
administrativos que resolvieron solicitudes de evaluacion de licenciamiento ambiental. De
estos 339 DTA, 308 tuvieron como resultado otorga, 19 correspondieron a niega, 11 de
archivo de la solicitud y 1 a un auto que deja sin efectos. Respecto a los conceptos técnicos
de DTA emitidos durante 2025, 327 fueron de viabilidad y 16 de negacion.

Los resultados de indicador de nivel de cumplimiento alto se atribuyen principalmente
a los esfuerzos adelantados en materia de revision, unificacion de criterios y optimizacion
continua del procedimiento establecido para este tramite; a la capacitacion y actualizacion
del personal de la ANLA en aspectos normativos, técnicos y procedimentales; al uso de
sistemas que facilitan el control permanente de las actividades; y al fortalecimiento del equipo
responsable, integrado por profesionales técnicos vy juridicos.

Se resalta, por ejemplo, el trabajo conjunto de revision para el instrumento “Manual
interno para la evaluacion del Dictamen Técnico Ambiental (DTA) y DTA de segunda marca”
(INS0009-00-2025), cuyo objetivo es estandarizar lineamientos internos para el analisis y
evaluacion de las solicitudes de emision o modificacion del Dictamen Técnico Ambiental y
del Dictamen Técnico Ambiental de plaguicida quimico igual a uno ya registrado, a través de
la evaluacion integral de los estudios ambientales presentados por los solicitantes,
cumpliendo con los requisitos establecidos en el Manual Técnico Andino para el Registro y
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Control de Plaguicidas Quimicos de Uso Agricola, minimizando la subjetividad en los criterios
profesionales e incrementando la efectividad y transparencia en la toma de decisiones.

Asimismo, se ha avanzado en la modificacion de la Resolucion 1442 de 2008, “Por la
cual se establecen los requisitos y el procedimiento para la expedicion del Dictamen Tecnico
Ambiental para la obtencion del Registro y Control de Plaguicidas Quimicos de Uso Agricola,
de conformidad con la Decision 804 del 24 de abril de 2015, de la Comision de la Comunidad
Andina, la Resolucion 2075 del 2 de agosto de 2019 y demas normas aplicables”, la cual se
encuentra actualmente en estado de revision final.

Dicho ajuste incorpora, entre otros aspectos, la inclusion de segundas marcas,
precisiones en la definicion de términos y una mayor sustentacion para atender vacios legales
identificados en la resolucion vigente, por ejemplo, en lo relacionado con solicitudes de
modificacion tramitadas para DTA. Adicionalmente, se detalla de manera explicita el paso a
paso del procedimiento, con el establecimiento de plazos y tiempos para cada una de las
etapas.

4.1.5.Reuniones de participacion ampliada en el marco del
procedimiento de evaluacion de licencia ambiental.

Durante el 2025, la Subdireccién de Evaluacion de Licencias Ambientales implemento
dos espacios de participacion ampliada (EPA) en aquellos proyectos que, tras el andlisis de
nuestros equipos de evaluacion, consideraron que por su complejidad y contexto se requeria
de este mecanismo de participacion desarrollado por la Autoridad ambiental.

LAV0017-00-2025 Solicitud de licencia ambiental Proyecto Minero El Alacran. En
consideracion de la alta complejidad del proyecto minero, la solicitud de reasentamiento de
poblacion y el proceso de test de proporcionalidad, se realizo el Espacio de Participacion
Ampliada (EPA) en la cabecera municipal de Puerto Libertador, Cordoba, extendiendo la
invitacion a comunidades y habitantes tanto dentro y fuera del area de influencia del proyecto.
El encuentro tuvo lugar el 07 de junio de 2025, a partir de las 2.00 p.m., en las instalaciones
del antiguo SENA, en el area urbana de Puerto Libertador.

La convocatoria se realizd previamente mediante oficios dirigidos a las siguientes
entidades y actores sociales: Gobernacion de Cordoba, Corporacion Autdnoma Regional de
los Valles del Sinu y San Juan (CVS), Alcaldia, personeria y concejo municipal de Puerto
Libertador, Juntas de Accion Comunal (JAC) de las unidades territoriales y autoridades de
comunidades étnicas del area de influencia del proyecto. El espacio contdé con la
participacion aproximada de 50 personas, entre ellas secretaria de gobierno y de medio
ambiente de la alcaldia de Puerto Libertador, habitantes del area urbana del municipio y de
las veredas Valdés, San Juan, Mina el Alacran, Concepcion, representantes del Cabildo
Indigena San Pedro y de los Resguardos Indigenas Porvenir-La Rica y San Matias, delegados
de la CVS y miembros de veredas aledafnas al proyecto como Las Claras y Villanueva.
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LAV0031-00-2025 Solicitud de licencia ambiental TM IKK15371. Dentro del proceso
de solicitud de licencia ambiental para el proyecto minero “TM IKK15371”, considerando la
alta conflictividad socio ambiental de los municipios de Saldafia y Guamo en el departamento
del Tolima respecto de las actividades de mineria sobre el rio Saldana, se realizé el Espacio
de Participacion Ampliada (EPA) en el area de influencia del proyecto. Este encuentro tuvo
lugar el 25 de agosto de 2025, a partir de las 2:30 p.m., en las instalaciones de la Institucion
Educativa Técnica General Roberto Leyva, sede Campestre, ubicada en la vereda Palmar
Trincadero, municipio de Saldana.

La convocatoria se realizd mediante oficios dirigidos a las siguientes entidades y
actores: Gobernacion del Tolima, Procuraduria Il Ambiental y Agraria del Tolima, Corporacion
Autonoma Regional del Tolima (CORTOLIMA), alcaldia, personeria y concejo municipal de
Saldafa, alcaldia y personeria del municipio del Guamo, asi como a las Juntas de Accion
Comunal (JAC) de las unidades territoriales del area de influencia del proyecto objeto de
evaluacion. El espacio contd con la participacion aproximada de 20 personas, entre ellas
representantes del Concejo de Saldafa, Alcaldia del Guamo, JAC de las veredas Palmar
Trincadero, Santa Inés, La Esperanza (Saldafna), JAC de la vereda ElI Chorro (Guamo),
Gobernacion del Tolima, representantes de Agregados Nacionales, Comité Ambiental,
USOSALDANA, Asociacién de Pescadores y miembros de la comunidad en general.

4.2. Estrategia de seguimiento de licencias ambientales.

Dando continuidad a la implementacion de la Estrategia Integral de Seguimiento de
Licencias Ambientales Vision 2030, adoptada mediante la Resolucion 2121 del 25 de
diciembre de 2020, la ANLA estructuro siete (7) componentes, los cuales, buscan focalizar
esfuerzos y generar sinergias entre las dependencias de la entidad para optimizar el control
y seguimiento ambiental.

Durante la vigencia 2025, han sido ejecutadas las acciones que integran el plan de
trabajo de avance e implementacion de ésta en un 39%. La estrategia se estructuro con la
colaboracion de las distintas dependencias de ANLA las cuales, a su vez, se encuentran
inmersas en dicho proceso de acuerdo con sus roles y responsabilidades en los
componentes que la integran, prevaleciendo un enfoque directo en las funciones que de
acuerdo con el marco normativo rige a esta Autoridad Nacional.

Dicha estrategia, se encuentra bajo el liderazgo de la Subdireccion de Seguimiento
de Licencias Ambientales (SSLA), en lo que supone el debido seguimiento ambiental a
proyectos, obras y/o actividades que cuentan con instrumento de manejo y control ambiental,
de tal manera que el desarrollo de cada actividad establecida ha permitido de manera
oportuna y eficiente cumplir con este objeto y a su turno contribuir en la verificacion de los
impactos ambientales directos, indirectos y sinérgicos asociados y ello hacia el desarrollo
sostenible.
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Al ser concebida de manera integral y acorde con la interrelacion entre procesos y la
articulacion que debe haber con todas las dependencias que hacen parte de la estructura
de la Autoridad, la estrategia se articula con los instrumentos, mecanismos, lineamientos,
modelos, actividades, documentos estrategicos y otros liderados desde la Subdireccion de
Instrumentos, Permisos y Tramites Ambientales (SIPTA), la Subdireccion de Mecanismos de
Participacion Ciudadana Ambiental (SMPCA), la Oficina Asesora Juridica (OAJ), la Oficina
de Tecnologias de la Informacion (OTl), la Subdireccion de Evaluacion de Licencias
Ambientales (SELA), la Subdireccion Administrativa y Financiera (SAF), la Oficina Asesora
de Planeacion (OAJ) y la Direccion General (DG), permitiendo el desarrollo efectivo de las
metas establecidas para cada vigencia.

A continuacion, se mencionara de manera general el avance en las actividades
propuestas asociadas a cada componente:

Componente de Regionalizacién: Este componente se refiere a la identificacion del
entorno en el cual se desarrolla un proyecto, obra o actividad sujeto a instrumento de control
y manejo ambiental y de competencia de ANLA, para establecer una sinergia de como los
impactos en dicho territorio se suman y tienen un efecto en el estado y uso de los recursos,
por consiguiente, en conjunto con SIPTA, se encuentra en desarrollo un indicador que mida
los impactos acumulativos en cada region, esto con base en la informacion delimitada en el
centro de monitoreo y que permitira identificar los impactos representativos para los medios
bidtico, abidtico y socioecondmico en los diferentes sectores y asi priorizar el seguimiento
para proyectos con impactos ya identificados.

Una de las acciones mas representativas asociadas con el componente de
regionalizacion ha sido la materializacion de los esfuerzos y conclusiones producto de las
diferentes mesas de trabajo desarrolladas y que hoy han supuesto que en el concepto
técnico de seguimiento se incorpore un capitulo que tiene en consideracion este
componente.

A su turno se destaca la estructura interna de SSLA en 6 grupos regionalizados y 2
grupos con temas particulares, lo que supone una revision y consideracion propia a
particularidades de territorio, 10 que ha permitido que con grupos por region se permita
efectuar un seguimiento de manera regional analizando los impactos no solo por sector sino
teniendo en cuenta la sensibilidad del area y analisis de manera sinérgica.

Componente Impactos: El componente de impactos se basa en proporcionar
lineamientos que permiten evaluar el desemperio de los proyectos de tal forma que se genere
informacion para la toma de decisiones en el territorio segun el estado y uso de los recursos
y sus efectos. Para el desarrollo del mencionado componente se disefio el instrumento de
indice de Desempefio Ambiental — IDA (fase | y I) cuya finalidad es establecer el desempefio
ambiental de los proyectos en territorio conforme a los Informes de Cumplimiento Ambiental
que han sido radicados para su evaluacion.
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El grupo de Valoracion y Manejo de Impactos en procesos de seguimiento (servicios
geoespaciales), desarrollo la aplicacion del IDA Fase |, lo que supuso su consideracion en
1.187 proyectos activos y cuya meta para el 31 de diciembre del 2025 fue la aplicacion al
100% de proyectos activos.

Componente de Planeacién: Busca proporcionar informacion clara y objetiva para
realizar la proyeccion en cada vigencia de los seguimientos ambientales que se deben hacer
a los proyectos, obras y actividades de competencia de ANLA, optimizando los recursos
disponibles. Para el cumplimiento del mencionado componente en la vigencia 2025, se
desarrollé6 una metodologia para emplear los criterios de priorizacion con sus respectivas
ponderaciones para focalizar los esfuerzos y atencion en aquellos proyectos activos en etapa
de seguimiento. En dicha metodologia se tienen en cuenta criterios tales como resultado del
IDA, denuncias ambientales asociadas al proyecto, cantidad de peticiones radicadas por los
entes de control, concurrencia de contingencias, sensibilidad ambiental, criterio del
coordinador, entre otros. De igual forma, SSLA se encuentra elaborando una metodologia
que posibilitaria catalogar la complejidad del proyecto, los profesionales requeridos conforme
a su experiencia y quienes (de acuerdo con sus perfiles 0 especialidades) deben efectuar la
visita al proyecto.

Componente Cumplimiento Normativo: Su principal objetivo es brindar pautas para
que las obligaciones sean cumplidas en su totalidad, por consiguiente, este componente se
trabaja en conjunto con la Oficina Asesora Juridica de cara a la consideracion que a nivel
técnico y normativo debe observarse en la imposicion de medidas adicionales, la
modificacion de los instrumentos actualmente vigentes y de competencia de ANLA, la
validacion de cumplimientos por parte de los titulares y las consideraciones que deben
tenerse en cuenta para sustentar de cumplirse los requisitos para ello medidas preventivas.

En este orden de ideas, la SSLA y la OAJ con el apoyo de SIPTA, han venido
desarrollando acciones de fortalecimiento de las relaciones y sinergias entre autoridades
territoriales y ambientales con facultad a prevencion, asi como una serie de capacitaciones
de orden interno para la identificacion en cuanto a la imposicion o levantamiento de medidas
preventivas .De igual forma, para la vigencia 2025 se desarrollé un indicador de efectividad
en el cumplimiento del objeto de las medidas preventivas, con un monitoreo semestral para
la verificacion del cumplimiento.

Componente Transparencia / participacién: Se centra en aspectos propios a la
garantia de la transparencia y la efectividad del derecho de participacion ciudadana en el
proceso de control y seguimiento ambiental, las acciones a la fecha surtidas han estado
encaminadas a la debida gestion administrativa e impulso y desarrollo de actuaciones
propias a este proceso, el fortalecimiento de la presencialidad de ANLA en los territorios con
proyectos activos competencia de la entidad, la consideracion de aspectos propios a la
conflictividad socio ecologica, la participacion en espacios de participacion ampliada y la
integracion y consideracion de los lineamientos dados desde SMPCA.
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Componente Cierre, Desmantelamiento y Abandono: Este componente busca a partir
de las realidades propias de los proyectos se logre establecer lineamientos para realizar el
cierre total y oportuno de las obligaciones del instrumento de manejo y control ambiental.
Para el cumplimiento del mencionado componente se estructur6 de manera inicial el
procedimiento para iniciar fase de desmantelamiento y abandono en el sector de
hidrocarburos, el cual se encuentra publicado en el Sistema de Gestion de Procesos —
GESPRO.

Seguimiento y evaluacion de la estrategia: Se centra en el seguimiento y evaluacion
permanente de los proyectos que se encuentren en esta etapa, con el fin de verificar el
cumplimiento a los objetivos establecidos y proponer nuevos lineamientos, como son a)
revisar anualmente, socializar los avances alcanzados dentro de cada uno de los
componentes, al igual que las dificultades presentadas y las respectivas acciones de mejora
y b) establecer un plan de accion y un cronograma de trabajo para que los responsables de
cada una de los procesos y estrategias vinculadas puedan continuar desarrollando
articuladamente las diferentes acciones propuestas.

En relacion con los avances derivados del proceso de implementacion durante el
periodo mencionado, estos se reflejan principalmente en la articulacion interdependiente y el
relacionamiento, a nivel asociativo, que la estrategia mantiene con otros documentos
estrategicos internos. Dicho proceso ha permitido la consolidacion de diversos instrumentos
y herramientas, integrandolos de manera objetiva y tangible en las actividades de control y
seguimiento ambiental de los proyectos, obras y actividades de competencia de la ANLA.

Por otra parte, en lo referente a la evaluacion de la estrategia, tal como se sefald
previamente, esta se llevara a cabo en el afio 2025. Para dicho ejercicio se tendra en
consideracion la experiencia acumulada durante su implementacion, su estructura actual, la
realidad operativa del control y seguimiento ambiental, asi como las exigencias que deben
ser atendidas. Adicionalmente, se evaluara su articulacion con nuevos lineamientos que no
fueron contemplados en el momento de su formulacion, junto con las demandas derivadas
de la realidad ambiental del pais, en atencion al rol de la ANLA como Autoridad Nacional
Ambiental y al contexto actual del territorio, sus actores y grupos de valor.

Finalmente, la estrategia tiene como propodsito consolidar los distintos instrumentos y
herramientas que intervienen en el control y seguimiento ambiental de los proyectos, obras
y actividades de competencia de la ANLA, con el fin de dar cumplimiento a los lineamientos
establecidos. Esto permitira la implementacion de acciones operativas dinamicas vy flexibles,
ajustadas a la coyuntura, a la realidad del pais y a las exigencias que, en funcion de las
particularidades del territorio, los niveles de conflictividad y los aspectos ambientales de
estricta observancia, deban ser atendidas.
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4.2.1.Seguimiento a Proyectos, Obras y Actividades (POA)
licenciadas.

Grupo Regional Alto Magdalena

Con corte del 31 de diciembre 2025, los equipos de Seguimiento Ambiental realizaron
en total 200 visitas, de igual manera, fueron elaborados 244 conceptos técnicos de
seguimiento y se expidieron en total 236 actos administrativos de seguimiento, esto sin
contar las Resoluciones de imposicion de medidas y/o ajustes via seguimiento que de igual
forma hacen parte del ejercicio de control y seguimiento ambiental.

Figura 21: Visitas, Conceptos Técnicos y Actos Administrativos acumulados Grupo Alto Magdalena.
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Fuente: Subdireccion de Seguimiento de Licencias Ambientales - SSLA, 2025.

Es importante sefialar que el grupo regional tuvo un esfuerzo adicional durante el
2025, ya que en el mes de agosto conforme a la dinamica propia de los proyectos y el entorno
donde se desarrollan se generaron seguimientos adicionales que no son previsibles en el
gjercicio de planeacion, por lo cual se aumento la meta de seguimiento para atender estos
dos escenarios el de seguimiento producto de la planeacion anual como aquellos que
surgieron durante la vigencia.

Frente a los seguimientos realizados, se destacan algunos de los cuales demandaron
tiempos o analisis adicionales por el tipo de proyecto, su localizacion e interrelacion con
grupos de valor, como son:

Proyecto Descontaminacion del rio Bogota - Titular Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota - EAAB. El proyecto tiene como objetivo el disefio, construccion y
operacion de dos plantas de tratamiento de aguas residuales la PTAR Salitre ubicada al
costado Norte de la calle 80 y al costado Sur del canal Salitre en Bogota que se encuentra
en operacion, y la PTAR Canoas ubicada en el municipio de Soacha, vereda Charquitos que
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para el 2025 no habia iniciado construccion, por lo cual el seguimiento en el afno 2025 se
concentro en la PTAR Salitre.

Para esta vigencia se continu6 asistiendo a las mesas de concertacion para el manejo
de olores, dando claridad sobre los procesos y procedimientos de la gestion de la ANLA, con
entidades y comunidades cercanas, a su vez se verifico el estado del cumplimiento normativo
relacionado con la eficiencia en la remocion de contaminantes, manejo de lodos en el cual
se verificod la implementacion de mejoras tecnologicas adelantadas asi como las medidas
implementadas para la reduccion de olores y ruido, frente a esto ultimo la ANLA requirio la
gjecucion de un monitoreo especifico de ruido ambiental y emision de ruido en area de
influencia de algunos conjuntos residenciales de donde se han recibido quejas sobre este
tema.

Proyecto Ejecucion de las obras de Construccion y Operacion de la segunda pista y/o
ampliacion del Aeropuerto Internacional El Dorado - Titular Aeronautica Civil: El proyecto
tiene como objetivo realizar las obras de construccion de la segunda pista y/o ampliacion del
Aeropuerto Internacional El Dorado, incluyendo actividades de mejoramiento, asi como la
operacion de éste, el cual se localiza en la ciudad de Bogota, asi como en el Municipio de
Funza. El proyecto se encuentra en etapa de operacion, en lo especifico para la operacion
aérea y el funcionamiento del recinto de prueba de motores se ejecutan bajo las condiciones
de la fase Il autorizadas mediante las Resoluciones 0801 del 22 de abril de 2022 y 3111 del
29 de diciembre de 2022 respectivamente.

Para el ano 2025 se mantiene la estrategia con el apoyo del centro de monitoreo, de
la recepcion y cargue en el tablero de control de la informacion que se reporta de manera
diaria por parte del Centro de Monitoreo Media Ambiental de la AEROCIVIL el cual recopila
los datos de las estaciones de monitoreo con que cuenta el aeropuerto y que permite con el
tablero de control a PQRSD generar informacion técnica que soporta la respuesta a las
diferentes solicitudes que llegan por parte de los grupos de valor, relacionadas con niveles
de ruido, horarios de operacion, trayectorias, entre otras, que a su vez contribuye con el
analisis del estado de cumplimiento de las condiciones operativas establecidas en el
instrumento de manejo y control.

Asimismo, se realiz6 el seguimiento al plan de accion, definido por la ANLA como una
medida de mitigacion al impacto por ruido aeronautico dentro del area de influencia
establecida para el proyecto, el cual consta de cronogramas de formulacion, disefio y
gjecucion de medidas de mitigacion de ruido y cumplimiento normativo, enfocados en la
definicion de areas acusticas de alta sensibilidad dentro del area de influencia del proyecto
previo a la ejecucion de una serie de ejercicios acusticos, cartograficos y prediales y a partir
de alli generar un inventario de viviendas y edificaciones sensibles que permitan concluir la
medida de manejo mas eficiente para mitigar el impacto por ruido aeronautico que genera el
Aeropuerto Internacional El Dorado.

Proyecto Hidroelectrico EI Quimbo — Titular ENEL COLOMBIA S.A.: El proyecto se
encuentra en etapa de operacion y tiene como objetivo operar una central a pie de presa,
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con una capacidad instalada de 400 MW nominales, se localiza al sur del departamento del
Huila.

Para el ano 2025 entre los seguimientos realizados se destaca el adelantado de forma
especifica a los temas relacionados con la apertura de compuertas del vertedero,
seguimiento en el cual se verificd la forma de implementacion de los protocolos de
comunicacion establecidos en el Plan de Gestidon del Riesgo para la apertura de compuertas,
y en donde se llevaron a cabo reuniones con el Consejo Departamental de Gestidon de Riesgo
de Desastres - CDGRD, y las administraciones municipales de Hobo, Yaguara y Gigante,
generando requerimientos via Auto relacionados entre otros con el definir una estrategia
particular de comunicaciones para el escenario de riesgo por inundacion generada por la
apertura de compuertas, dirigida al grupo poblacional de pescadores artesanales localizados
aguas abajo del proyecto hidroeléctrico el Quimbo.

Proyecto UPME 03- 2010 Subestacion Chivor Il y Norte 230 KV y Lineas de
Transmision Asociadas — Titular Grupo Energia Bogotéa: El proyecto se encuentra en etapa
de construccion y tiene como objetivo generar confiabilidad energética, reducir las
restricciones del Sistema de Transmision Nacional (STN), incrementar la estabilidad del
sistema eléctrico colombiano y atender el crecimiento de la demanda de energia
especialmente la zona centro y centro oriental de Colombia, el cual se localiza los
departamentos de Cundinamarca y Boyaca.

Para el 2025, se continda con el seguimiento y respuesta permanente a PQRS,
seguimientos semestrales, asimismo se adelanto el levantamiento de las medidas preventivas
impuestas frente a la ejecucion de las torres 81y 72, considerando que se dio cumplimiento
a las condiciones impuestas para tal fin, de manera paralela esta autoridad analizd, aprobd
y establecio obligaciones en relacion con las actividades de rescate, traslado, monitoreo y
mantenimiento de los individuos de las especies de frailejon encontradas en los sitios de
construccion sin limitarse a un sitio de torre en particular, a su vez se aprobd un plan de
compensacion en relacion con la torre 81.

Proyecto minero de Explotacion de Calizas en Payandé - La Esmeralda — Titular
Cemex Colombia S.A. Localizado en el municipio de San Luis, Tolima y en operacion. En
desarrollo de las acciones de seguimiento ambiental adelantadas en el afio 2025, se llevo a
cabo un ejercicio de participacion ampliada que incluyo la revision detallada de los impactos
generados durante la operacion nocturna del proyecto, asi como el acompafiamiento
institucional en una jornada de monitoreos en campo. Esta actividad permitio fortalecer la
evaluacion integral de los efectos ambientales, garantizar la transparencia en el proceso de
seguimiento y promover la participacion de los actores sociales en la verificacion de las
condiciones del proyecto.

Grupo Regional Sur Orinoquia Amazonas

Con corte del 31 de diciembre 2025, los equipos de Seguimiento Ambiental realizaron
en total 149 visitas, de igual manera, fueron elaborados 189 conceptos técnicos de
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seguimiento y se expidieron en total 188 actos administrativos de seguimiento, esto sin
contar las Resoluciones de imposicion de medidas y/o ajustes via seguimiento que de igual
forma hacen parte del gjercicio de control y seguimiento ambiental.

Figura 22: Visitas, Conceptos Técnicos y Actos Administrativos acumulados Grupo Sur Orinoquia
Amazonas.
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Fuente: Subdireccion de Seguimiento de Licencias Ambientales - SSLA, 2025.

Dentro de los proyectos de relevancia nacional y alta complejidad en esta region se
destacan los siguientes:

Proyecto Explotacion de Hidrocarburos en el Campo Rubiales (LAM0019): Se
realizaron 2 visitas de control y seguimiento ambiental presenciales (Visita |, del 12 al
16/05/2025 vy Visita I, del 20 al 24/10/2025), producto de la cual se generd el Concepto
Técnico 4010 del 6 de junio de 2025, acogido mediante Acta 332 del 6 de junio de 2025 y el
Concepto Técnico 11034 del 5/12/2025, acogido mediante Acta 257 del 5/12/2025; con el
objetivo de realizar seguimiento puntual a los 6 puntos de vertimiento sobre el cafio Rubiales,
los puntos de captacion de agua superficial autorizada sobre los cafnos Ivoto, Masisiferiana y
Arrabo, plataformas y areas desmanteladas y abandonadas, asi como el avance en las
actividades de inversion forzosa de no menos del 1%, compensacion y quejas radicadas.

Campo de Produccion Castilla Chichimene (LAM0227): Se realizaron 3 visitas de
control y seguimiento ambiental (Visita |, del 19 al 21/1/2025, Visita Il, del 10 al 14/03/2025
y Visita Ill, del 6 al 9/10/2025), en este sentido, en cuanto a pronunciamientos de esta
Autoridad Ambiental, se proyectd el Concepto Técnico 956 del 26 de febrero de 2025
acogido por el Auto 1906 del 26 de marzo de 2025, el Concepto Técnico 3958 del 4 de junio
de 2025 acogido por Acta 325 del 3 de junio de 2025 y el Concepto Técnico 1102 del 4 de
diciembre de 2025 acogido por Acta 956 del 4 de diciembre de 2025. Por medio de estos
seguimientos se realiz6 la verificacion de lo relacionado con el Proyecto Piloto de Inyeccion
de Aire - PIAR-, denuncias ambientales y requerimientos reiterados de actos administrativos
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de control y seguimiento ambiental, compromisos registrados por la Contraloria General de
la Republica y atencion a contingencias.

En este sentido, dada la magnitud del proyecto y la infraestructura petrolera que
contempla, el desarrollo de este tiene implicaciones ambientales, principalmente sobre los
componentes aire, agua, suelo y el medio socioeconomico, donde se han identificado quejas
de la comunidad, alcaldias y entes de control, por aspectos tales como: ruido, vibraciones,
olores, afectacion de corrientes de agua superficiales y aguas subterraneas.

Se destaca como logro de esta Autoridad Ambiental los seguimientos permanentes a
las contingencias presentadas, visitas de control y seguimiento, asi como el seguimiento a
todas y cada una de las obligaciones establecidas en el Plan de Manejo Ambiental, Planes
de Manejo Ambiental Especificos, modificaciones y demas actos administrativos expedidos.
Se resalta que, esta Autoridad Ambiental continuara atendiendo dentro del proceso de
control y seguimiento ambiental, las contingencias operacionales, principalmente vinculadas
a las lineas de transporte de nafta y conduccion de fluidos de produccion tratados.

Proyecto Desarrollo de los Campos Quinde, Cohembi y Quillacinga (LAM4174): Se
realizaron dos visitas de control y seguimiento ambiental (Visita | del 10 al 13 de marzo de
2025 y Visita Il del 3 al 9 de junio de 2025). Adicional a ello, el Concepto Técnico 2158 del 4
de abril de 2025, acogido mediante Auto 2880 del 25 de abril de 2025 y el Concepto Técnico
4982 del 8 de julio de 2025 acogido mediante Acta 4482 del 8 de julio de 2025. Se resalta
dentro de este periodo que la Autoridad Ambiental ha realizado los seguimientos integrales
pertinentes y adicional a ello genera alertas como la realizada mediante el Concepto Técnico
10013 del 30 de diciembre de 2024 para imposicion de Medida Preventiva, acogido
mediante Resolucion 501 del 21 de marzo de 2025.

Central Hidroeléctrica de Chivor (LAM0514): Para el sector de energia, se resalta el
seguimiento a este proyecto de importancia nacional, al cual se realizo visita de control y
seguimiento ambiental del 17 al 21 de febrero de 2025, producto de la cual se genero el
Concepto Técnico 1941 del 31/03/2025, acogido mediante Acta 71 del 31/03/2025 en el
cual se verificaron los aspectos referentes a los componentes abiodtico, bidtico vy
socioeconomico, de acuerdo con las obligaciones establecidas en la licencia ambiental y se
elevaron los requerimientos pertinentes asociados a cada componente. Adicionalmente, se
realizaron dos visitas adicionales una del 20 al 23 de agosto de 2025 y otra del 26 de
septiembre al 3 de octubre de 2025, de las cuales se genero el Concepto Técnico 10173 del
18/11/2025, acogido por el Auto 11482 del 19/12/2025; donde se plantean requerimientos
asociados al cumplimiento del Plan de manejo y el Plan de contingencias, asociado al evento
de lluvias y rebose generado en el mes de julio de 2025

Se resalta como logro el seguimiento oportuno a temas asociados a: Manejo de
residuos solidos y peligrosos, monitoreo de agua residual domestica, actividades de la
reforestacion en laderas y areas de ribera, Modelo de Almacenamiento Geografico (MAG) y
Plan de Contingencias. Adicional a ello, se destaca la no presencia de procesos judiciales en
curso, asi como la realizacion de una modificacion del PMA mediante Resolucion 142 del 03
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de febrero de 2025, relacionada con la construccion de una nueva bocatoma para aumentar
la vida util del proyecto, en la cual se realizd una Audiencia Publica. Adicional a ello, se han
generado reuniones con actores sociales comunitarios y territoriales referente a
preocupacion por inestabilidad en los tuneles de carga, procesos erosivos, niveles freaticos
y deslizamientos, ademas de la solicitud de la actualizacion del PMA por parte de la
comunidad, y temas sobre area de influencia. Posteriormente, luego de la reunion del 12 de
agosto de 2025 con la comunidad y el gobernador de Boyaca, se concluyo la solicitud por
parte del gobernador de una audiencia publica, la cual no ha sido presentada formalmente.

Campo de produccion de Hidrocarburos Medina (LAM4273): Se realizaron dos visitas
de control y seguimiento ambiental presenciales (Visita | del 3 al 7 de marzo de 2025 y Visita
Il del 15 al 19 de septiembre de 2025), producto de la cual se genero el Concepto Técnico
3071 del 6 de mayo de 2025 (donde se acepta inicio de proceso de Audiencia Publica
Ambiental), acogido mediante Auto 4228 del 28 de mayo de 2025 y el Concepto Técnico
10466 del 24 de noviembre de 2025.

Como logro, se resalta que ejecutd Audiencia Publica Ambiental convocada a través
del Edicto 1 del 1 de agosto de 2025: El sdbado 23 de agosto de 2025 en el Coliseo de San
Luis de Gaceno - Boyaca se realizd reunion informativa referente a la Audiencia Publica
Ambiental. El sabado 13 de septiembre de 2025 se realizd Audiencia Publica Ambiental,
atendiendo las principales inquietudes de la comunidad referentes principalmente por los
Afloramientos de Hidrocarburos y gas - vereda Horizontes.

Para el ano 2025, a partir de la estrategia de control y seguimiento implementada se
ha avanzado satisfactoriamente los indicadores propuestos (visitas, conceptos técnicos y
actos administrativos), cumpliendo con los objetivos propuestos acumulados asociados al
Grupo Sur Orinoquia Amazonas.

Grupo Regional Pacifico Rio Cauca

Con corte del 31 de diciembre 2025, los Equipos de Seguimiento Ambiental,
realizaron en total 140 visitas, de igual manera, fueron elaborados 166 conceptos técnicos
de seguimiento y se expidieron en total 166 actos administrativos de seguimiento, esto sin
contar las Resoluciones de imposicion de medidas y/o ajustes via seguimiento que de igual
forma hacen parte del ejercicio de control y seguimiento ambiental.
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Figura 23: Visitas, Conceptos Técnicos y Actos Administrativos acumulados Grupo Pacifico Rio Cauca.
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Fuente: Subdireccion de Seguimiento de Licencias Ambientales - SSLA, 2025.

En lo transcurrido del ano en vigencia, se realizO seguimiento a proyectos de
importancia nacional y alta complejidad en el sector energético, minero, infraestructura e
hidrocarburos, dentro de los cuales se encuentran los descritos a continuacion:

El proyecto hidroeléctrico Pescadero — Ituango, tiene como objetivo aprovechar el
potencial hidroeléctrico del rio Cauca en su tramo medio, conocido como Cafnon del Cauca,;
en un recorrido de aproximadamente 425 km, con una diferencia en la vertical de 800 m. El
esquema de las obras de la central, localizadas en el contrafuerte derecho, comprende la
caverna principal de la casa de maquinas, donde se localizaran ocho unidades de 300 MW
de potencia nominal cada una y una capacidad instalada total de 2.400 MW.

Durante la vigencia actual se adelantaron actividades de control y seguimiento
ambiental al ICA 29 (primer semestre de 2024), mediante visita técnica acogida en el Acta
425 del 30 de julio de 2025. Adicionalmente, se verifico la solicitud de Audiencia Publica de
Seguimiento, radicada por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS), con
fundamento en los motivos expuestos en el oficio identificado con radicado ANLA
20246201362402 del 25 de noviembre de 2024. Para tal fin, se realizo visita presencial entre
el 12y el 18 de mayo de 2025, generando el concepto técnico de control y seguimiento 9236
del 23 de octubre de 2025, actualmente en proceso de acogimiento por parte de la
Subdireccion de Mecanismos de Participacion Ciudadana.

Por otra parte, se analiz6 el informe elaborado por el Consorcio Generacion ltuango,
denominado CGI 1-2194-PHI-010-GEO-AAEF-001 — “Respuesta a la solicitud del Juzgado
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17 Penal del Circuito con Funciones de Conocimiento de Bogota” — “Actualizacion de los
analisis de estabilidad de los frentes del Proyecto Hidroituango”. Dicho informe fue
presentado por la sociedad, en cumplimiento de la orden emitida por el Juzgado 17 Penal
del Circuito de Bogota el 28 de febrero de 2025. Como resultado, se emitid el concepto
tecnico 10134 del 24 de noviembre de 2025, acogido mediante Auto 10220 del 18 de
noviembre de 2025.

Cabe sefialar que se generd el Concepto Técnico 9531 del 13/12/2024, acogido
mediante Resolucion 457 del 13/03/2025, por la cual se levantd la Medida Preventiva
impuesta por la Resolucion 820 del 1 de junio de 2018. Asimismo, mediante el concepto
técnico 9511 del 13/12/2024, acogido mediante Resolucion 459 del 13/03/2025, se
impusieron medidas adicionales derivadas de la verificacion de los documentos aportados
por la sociedad Hidroeléctrica, relacionados con el dictamen requerido en el articulo tercero
de la Resolucion 820 del 1/6/2018. Finalmente, la sociedad Hidroeléctrica interpuso recurso
de reposicion frente a esta Ultima resolucion, el cual fue resuelto mediante la Resolucion 3126
del 24 de noviembre de 2025.

Respecto al proyecto Puerto Antioquia se llevaron a cabo 2 seguimientos ambientales
durante su fase constructiva, de estos se generaron 19 y 28 requerimientos acogidos
mediante el Acta 435 del 3/7/2025 y Acta 1018 del 19/12/2025, respectivamente. Asimismo,
como resultado de los hallazgos frente al uso adicional de recursos naturales, la
manifestacion de nuevos impactos y el cambio en la magnitud de estos, se impuso mediante
Resolucion 230 del 19/2/2025, confirmada mediante Resolucion 2252 del 25/9/2025, la
obligacion de adelantar por parte del titular el tramite de modificacion de licencia.

Por otro lado, en cuanto a las medidas preventivas impuestas mediante Resolucion
2502 del 13 de noviembre de 2024, fueron objeto de seguimiento, y a partir de la verificacion
de la informacion presentada por la Sociedad en cumplimiento de las condiciones para su
levantamiento, mediante Resolucion 139 del 17 de febrero de 2025 y Resolucion 3440 del
12 de diciembre de 2025, se procedio a levantar dichas imposiciones.

Durante la vigencia 2025, el Grupo Pacifico Rio Cauca, efectud labores de
seguimiento y control ambiental a los cuatro proyectos portuarios localizados en la bahia de
Buenaventura, correspondientes al Puerto Industrial Aguadulce, la Sociedad Portuaria
Regional de Buenaventura, el Terminal de Contenedores de Buenaventura y el Muelle 13. En
el marco de dichos seguimientos, se adoptd un enfoque orientado a la unificacion de criterios
tecnicos y ambientales, con el propésito de contar con informacion homogénea y
comparable que permitiera realizar un analisis integral de los impactos ambientales que se
vienen generando en la bahia como resultado de la operacion portuaria.

En consecuencia, a través de diferentes actuaciones administrativas, para los cuatro
expedientes se requirio la actualizacion de la caracterizacion ambiental del area de influencia,
asi como la actualizacion del respectivo Plan de Manejo Ambiental, de tal forma que se
puedan tener medidas de manejo que atiendan de manera efectiva los impactos que se
puedan estar presentando en el territorio. Adicionalmente, y atendiendo al principio de
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prevencion y precaucion ambiental, se impusieron medidas preventivas en los proyectos
Muelle 13, Puerto Aguadulce y Terminal de Contenedores, con el fin de salvaguardar la
integridad de los recursos naturales y garantizar la proteccion efectiva del medio ambiente
en la bahia de Buenaventura.

Grupo Regional Norte Orinoquia Catatumbo

Con corte del 31 de diciembre 2025, los Equipos de Seguimiento Ambiental,
realizaron en total 179 visitas, de igual manera, fueron elaborados 233 conceptos técnicos
de seguimiento y se expidieron en total 232 actos administrativos de seguimiento, esto sin
contar las Resoluciones de imposicion de medidas y/o ajustes via seguimiento que de igual
forma hacen parte del gjercicio de control y seguimiento ambiental.

Figura 24: Visitas, Conceptos Técnicos y Actos Administrativos acumulados Grupo Norte Orinoquia
Catatumbo
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Fuente: Subdireccion de Seguimiento de Licencias Ambientales - SSLA, 2025.

Se realizd control y seguimiento ambiental a los proyectos, obras o actividades
competencia de ANLA ubicados en 74 municipios del pais que se encuentran distribuidos en
los departamentos de Arauca, Boyaca, Casanare, Norte de Santander y Vichada. En su
mayoria, los proyectos, obras o actividades son del sector hidrocarburos, seguido en menor
medida por proyectos del sector infraestructura, energia y mineria.

En el periodo comprendido desde el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, el grupo
Norte Orinoquia Catatumbo alcanzé una cobertura del 94% (de acuerdo con lo programado)
realizando el seguimiento y control ambiental a 229 proyectos distribuidos en: 219 proyectos
del sector hidrocarburos, 7 proyectos del sector infraestructura, 2 proyectos del sector
energia y 1 proyecto del sector mineria.

De los 229 seguimientos realizados, 179 tuvieron visitas de control y seguimiento
ambiental y 50 fueron de tipo documental. Entre estas visitas de control y seguimiento se
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encuentran cuatro (4) visitas a proyectos que iniciaron actividades para la presente vigencia:
tres (3) de hidrocarburos y uno (1) de infraestructura, localizados en el departamento del
Casanare. Con lo anterior, se dio cumplimiento a lo establecido en el articulo 2.2.2.3.9.1 del
Decreto 1076 de 2015 referente a la realizacion de la primera visita de control y seguimiento
en un tiempo no mayor a 2 meses, para proyectos que pretendan iniciar su fase de
construccion.

En cuanto a terminaciones de licencia en la vigencia 2025, finalizaron operacion 4
proyectos del sector hidrocarburos, dando cumplimiento a la totalidad de obligaciones
impuestas en sus respectivas licencias ambientales. De igual forma se declar¢ la pérdida de
fuerza ejecutoria a 4 licencias ambientales de proyectos de hidrocarburos que llevaban mas
de 5 anos de antigledad sin iniciar actividades, aportando a un saneamiento de proyectos
en el territorio.

Por otra parte, durante la vigencia 2025 impuso 25 ajustes via seguimiento en los
instrumentos de control y seguimiento ambiental, principalmente en proyectos antiguos de
hidrocarburos, buscando actualizar y/o complementar las fichas de los planes de manejo
ambiental y de los planes de seguimiento y monitoreo, encaminando el ejercicio de la
autoridad hacia una mayor eficiencia en la prevencion, mitigacion y control de los impactos
ambientales.

En cuanto a la apertura de investigaciones para inicio de procedimiento sancionatorio
ambiental, el grupo Norte Orinoquia Catatumbo impulso el inicio de 24 investigaciones,
principalmente en proyectos del sector de hidrocarburos debido a incumplimientos reiterados
relacionados con la no ejecucion de compensaciones bidticas, la no implementacion de
planes de inversion forzosa de no menos del 1%, hallazgos relacionados con la ejecucion de
obras o actividades fuera del alcance de la licencia ambiental, la falta de presentaciéon de
evidencias que permitan constatar la implementacion de las medidas de manejo ambiental,
entre otros aspectos. Estas actuaciones ayudan a fortalecer el gjercicio de control ambiental
en el marco de las funciones otorgadas a ANLA, en pro del cuidado del territorio y la
preservacion de los recursos naturales.

En esta misma linea, impuso medidas preventivas a 2 proyectos del sector
hidrocarburos que se encontraban ejecutando actividades por fuera de las autorizadas en
sus instrumentos de control y seguimiento ambiental; a estas medidas preventivas se
continuara realizando seguimiento hasta subsanar las desviaciones o presuntas afectaciones
identificadas.

Finalmente, el grupo Norte Orinoquia Catatumbo, declard el inicio de etapa de
desmantelamiento y/o abandono para 4 proyectos del sector hidrocarburos, los cuales
empiezan a realizar actividades de restauracion de las areas donde desarrollaban sus
actividades, para devolverlas al territorio conforme las condiciones impuestas en los
instrumentos de manejo y control ambiental.
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Respecto al seguimiento realizado del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 a los
proyectos de interés del grupo Norte Orinoquia Catatumbo, se informa que el Proyecto Area
de Perforacién Exploratoria Gibraltar — Campo de Gas Gibraltar, se encuentra en operacion
desde el ano 1999 con la autorizacion para la perforacion del pozo Gibraltar — 1. Este
proyecto tiene como objetivo la explotacion de gas dentro del campo Gibraltar.

Durante la vigencia 2025, este proyecto tuvo visita de seguimiento y control ambiental
del 21 al 23/10/2025. Su seguimiento se completdé mediante Auto de seguimiento No. 10715
del 28/11/2025 donde se formularon requerimientos respecto al uso del recurso hidrico
superficial y sus respectivos monitoreos; también de la ejecucion de la inversion forzosa de
no menos del 1%.

Grupo Regional Medio Magdalena

Con corte del 31 de diciembre 2025, los Equipos de Seguimiento Ambiental,
realizaron en total de 181 visitas, de igual manera, fueron elaborados 198 conceptos técnicos
de seguimiento y se expidieron en total 198 actos administrativos de seguimiento, esto sin
contar las Resoluciones de imposicion de medidas y/o ajustes via seguimiento que de igual
forma hacen parte del ejercicio de control y seguimiento ambiental.

Figura 25: Visitas, Conceptos Técnicos y Actos Administrativos acumulados Grupo Medio Magdalena.
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Fuente: Subdireccion de Seguimiento de Licencias Ambientales - SSLA, 2025.

Durante la vigencia, la regional adelantd el control y seguimiento a proyectos de
importancia nacional y de alta complejidad en los sectores energético, minero,
infraestructura e hidrocarburos, entre los que se destacan:

El Proyecto Hidroeléctrico del Rio Sogamoso, en el cual se realizaron 2 visitas de
seguimiento ambiental durante el 2025, mediante las cuales se establecieron puntos de
monitoreo para las obras de recuperacion del brazo derecho del rio Sogamoso, aguas abajo
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del sitio de presa, asi como de las lagunas de La Flor. Adicionalmente, se estructurd una
estrategia de monitoreo a la calidad del agua en la Ciénaga El Llanito, orientada a optimizar
y robustecer la representatividad de la informacion y fortalecer el control ambiental integral
del proyecto; de igual manera, se continud con la evaluacion del caudal ambiental para la
etapa operativa del proyecto.

Subestacion Norte 500 kV 'y lineas de transmision Norte - Tequendama 500 kV y Norte
Sogamoso 500 kV - UPME 01 de 2013, este continud en etapa constructiva, alcanzando un
avance del 56%, verificandose la nueva infraestructura mediante seguimientos semestrales.
En este periodo se iniciaron las obras de adecuacion en las Subestaciones Sogamoso y
Nueva Esperanza, asi como el tendido de cableado en algunos tramos del trazado. En los
seguimientos efectuados durante el primer y segundo semestre del ano se atendieron las
peticiones de las comunidades del area de influencia, especialmente en municipios del
departamento de Cundinamarca, donde se evidencié un incremento en la conflictividad
ecologica asociada al desarrollo del proyecto.

Con relacion al PMA Integral para la totalidad de los Campos de la Superintendencia
de Mares, se realizaron 3 seguimientos que incluyeron la gestion de sitios contaminados
(INR) y la atencion de contingencias ambientales, asi como la elaboracion de 4 conceptos
tecnicos de valoracion de mérito para inicio de procedimientos sancionatorios, en el marco
de la estrategia de seguimiento permanente. Ademas, se aprobd un Plan de Compensacion,
se ajusto el instrumento de manejo para la recuperacion de las coberturas vegetales y se
impuso una medida preventiva, relacionada con la intervencion de zonas de exclusion y
manejo de cortes de perforacion en areas no autorizadas. También, se atendieron 36 PQRDS
asociadas al abandono de pozos, afectacion de cuerpos de agua, olores ofensivos,
contingencias y mejoramiento de viviendas.

Frente al Plan de Recuperacion Ambiental (PRA) implementado por la contingencia
del Pozo Lisama 158, la ANLA realizd durante el 2025 un seguimiento permanente que
permitio verificar avances significativos en la recuperacion del area afectada y en la
compensacion ecologica de 103 hectareas. Como resultado de este control, se logré el
cierre de varias acciones de manejo ambiental, evidenciandose mejoras en suelos, cuerpos
de agua y ecosistemas interconectados, lo cual refleja una recuperacion progresiva de los
servicios ecosistémicos y una reduccion de los riesgos ambientales para las comunidades
del entorno.

En cuanto al “Campo de Produccion Velasquez”, durante la vigencia se realizaron dos
seguimientos ambientales orientados principalmente a la gestion de impactos no resueltos
derivados de operaciones anteriores al establecimiento de la regulacion ambiental. Estas
acciones permitieron verificar intervenciones en 11 sitios contaminados, asi como avances
en procesos de remediacion y la programacion de nuevas areas a intervenir. Adicionalmente,
se fortalecio el control ambiental mediante el requerimiento de fichas tipo “hoja de vida” para
cada impacto no resuelto, totalizando 28 fichas presentadas, y el monitoreo de aguas
subterraneas, mejorando la trazabilidad y la gestion del riesgo ambiental. Asimismo, se hizo
el seguimiento a las acciones de retiro de taruya en la ciénaga Palagua, logrando una
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remocion de 72 hectareas para el 2025, lo cual contribuy6 a la navegabilidad, la pescay la
recuperacion ambiental del ecosistema.

De manera complementaria, en el “Campo de Produccion Palagua” se llevaron a cabo
seguimientos semestrales enfocados en el manejo de impactos no resueltos, la proteccion
del recurso hidrico y la gestion ambiental de la ciénaga de Palagua. Se verificaron avances
en la intervencion de sitios contaminados y se identificaron nuevos puntos que requieren
diagnaostico y atencion, alcanzando un total de 77 impactos no resueltos con corte a 2025.
Asimismo, se dio seguimiento a las acciones de retiro de taruya en la ciénaga, que han
permitido remover mas de 4,3 hectareas para el 2025, en articulacion con autoridades
regionales y comunidades locales, contribuyendo a la recuperacion ambiental y funcional del
ecosistema.

En relacion con el proyecto minero Explotacion de minerales auroargentiferos
‘Angostura”, durante el 2025 se realizd el seguimiento y control ambiental que permitié el
dialogo y articulacion con las Autoridades Municipales del municipio de California
(Santander), especialmente frente a los avances y disposiciones relacionadas con el plan de
desmantelamiento y abandono, el cual fue evaluado durante la vigencia por parte de esta
Autoridad Nacional. Como resultado del seguimiento, se reiteraron exigencias al titular del
proyecto con el fin de asegurar la adecuada implementacion de las obligaciones ambientales
orientadas a la proteccion del recurso hidrico subterraneo, el manejo de las aguas de
escorrentia y el cumplimiento de las medidas de compensacion ambiental.

Durante la vigencia 2025, también se realizd el seguimiento y control ambiental al
Proyecto de Mineria de Oro a Cielo Abierto “Gramalote”, el cual permitio verificar el desarrollo
de las actividades ejecutadas en 2024, relacionadas con perforaciones geotécnicas,
captacion de aguas y el proceso de reasentamiento, fortaleciendo el control de los impactos
ambientales y la gestion del recurso hidrico. Asimismo, se avanzo en el componente social
mediante la articulacion y participacion en reuniones presenciales en acompafamiento a la
Agencia Nacional de Mineria, la Defensoria del Pueblo y el Ministerio de Minas y Energia, en
el marco de la mesa de mineria del nordeste antioquerio, lo que contribuy® a la atencion de
las solicitudes de la comunidad y al acompafiamiento del proceso de reasentamiento,
promoviendo el dialogo y la participacion de la poblaciones involucradas.

Finalmente, el seguimiento a la construccion del proyecto vial “Ruta del Sol II”,
localizado entre Puerto Salgar (Cundinamarca) y Curumani (Cesar), el cual estuvo
suspendido por mas de una década, permiti6 esta Autoridad Nacional solicitar la
actualizacion de la informacion ambiental y socioecologica del area de influencia, con el fin
de adoptar e imponer medidas orientadas a fortalecer la gestion ambiental del proyecto en
aspectos relacionados con la flora, fauna, recurso hidrico y uso de recursos, asi como
mejorar las acciones de restauracion, conservacion y sostenibilidad de los recursos
naturales.
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Grupo Regional Caribe

Con corte del 31 de diciembre 2025, los Equipos de Seguimiento Ambiental,
realizaron en total de 302 visitas, de igual manera, fueron elaborados 350 conceptos técnicos
de seguimiento y se expidieron en total 350 actos administrativos de seguimiento, esto sin
contar las Resoluciones de imposicion de medidas y/o ajustes via seguimiento que de igual
forma hacen parte del gjercicio de control y seguimiento ambiental.

Figura 26: Visitas, Conceptos Técnicos y Actos Administrativos acumulados Grupo Regional Caribe.
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Fuente: Subdireccion de Seguimiento de Licencias Ambientales - SSLA, 2025.

Entre los principales logros de Grupo Caribe se destaca la implementacion de los
instrumentos internos propuestos por la Subdireccion de Instrumentos, Permisos y Tramites
Ambientales (SIPTA), asi como la atencion integral al 100% de las solicitudes de informacion,
quejas, demandas y otros tramites realizados por entes de control y autoridades locales y
regionales. Ademas, como parte del seguimiento, se han presentado desafios importantes
para la region, destacando:

En cuanto al proceso de Reasentamiento de las comunidades de El Hatillo y Plan
Bonito. Plan de Manejo Socioecondmico (PMS) establecido parala comunidad de Boqueron.
Expedientes: LAM2622, LAM0027, LAM3199, LAM1862 y LAM3271 se ha avanzado
significativamente en 2025, con la implementacion de las medidas que han permitido mitigar
los efectos negativos, potenciar los positivos, compensar las pérdidas, afectaciones,
alteraciones y cambios; y proporcionar beneficios de desarrollo a las familias / hogares las
comunidades, en el marco del proceso de traslado de esta poblacion. Durante el ano 2025
se realizaron 2 visitas de seguimiento al Plan de Accion de Reasentamiento (PAR) para
ambas comunidades, evidenciando:

En el caso de El Hatillo, el universo de familias/hogares sujetos de reasentamiento fue
de 201, los cuales en su totalidad optaron por la modalidad de reasentamiento individual y a
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la fecha se cuenta con el traslado de 183 familias/hogares que corresponde a un 91% de
avance al finalizar el afio 2025. Respecto a los proyectos productivos de la comunidad de El
Hatillo, de un total de 187 familias/hogares optaron por proyecto productivo como medida de
restablecimiento, 171 ya cuentan con los proyectos productivos implementados al finalizar el
ano 2025, para un avance del 91,4%.

En cuanto a Plan Bonito, como antecedente se puede establecer que el universo de
familias/hogares correspondio a 172, las cuales optaron en su totalidad por la modalidad de
reasentamiento individual, familias que fueron trasladadas desde marzo de 2014 hasta
octubre de 2016. Durante el afio 2025 se finalizd el programa “Fondo de Educacion Superior
(FES)”.

El Plan de Manejo Socioeconémico (PMS) para la comunidad de Boqueron, disefiado
para mitigar los impactos por el no reasentamiento de este centro poblado, también ha
mostrado avances. Este plan, que incluye diversas medidas para mejorar la calidad de vida
de los habitantes, fue evaluado en dos visitas durante 2025. Las companias responsables de
su implementacion, DRUMMOND LTD, C.I. PRODECO S.A., y CNR I'y CNR lll, han realizado
diversas intervenciones en areas como educacion, infraestructura y formacion para el
trabajo. Logrando lo siguiente:

DRUMMOND LTD: cumplimiento definitivo de las fichas: Ficha |S-1-1 Intervencion de
la institucion educativa, Ficha 1S-4-4 Mejoramiento del Centro de Vida, Ficha MVD-2-14
Formacion para el trabajo y desarrollo humano, Ficha Cult-1-16 Alfabetizacion para adultos
mayores y Ficha Cult-2-17 Generacion de capacidades locales.

C.I. PRODECO S.A.: mejora de infraestructuras como: la Inspeccion de Policia,
Cancha de futbol, Parque Central y Centro de Desarrollo Infantil -CDI, Centro de salud, asi
como del Programa de género y ciclos de vida con el Subprograma Prevencion de la violencia
de género e intrafamiliar, con cumplimiento definitivo de las fichas: Ficha IS-7-7 Parque
Central, Ficha IS-8-8 Deportivo y Ficha IS-9-Inspeccién de Policia.

En la zona minera del Cesar operan los siguientes proyectos de mineria de carbén a
Cielo abierto:

C.l. PRODECO S.A.

LAM2622 - Proyecto carbonifero Calenturitas, se encuentra inactivo debido a la
renuncia al titulo minero por parte del operador, en elaboracion el Plan de cierre. En el ano
2025 se realizaron dos visitas de seguimiento, elaborando: los conceptos técnicos técnico
3576 del 21/5/2025, acogido en el Acta 265 del 25/5/2025 y 9002 del 17/10/2025, el cual
fue acogido mediante Acta 792 del 17/10/2025.

LAM1203, Explotacion integral de carbon del flanco occidental del sinclinal de La
Jagua de Ibirico, actualmente se encuentra suspendido, por decision de la misma sociedad
desde el 24 de marzo de 2020, mediante Auto 11384 del 29 de diciembre de 2021 se solicitd
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la actualizacion del Plan de Cierre, que se encuentra en elaboracion. Se realizd un
seguimiento: concepto 004617 del 26/6/2025, Acta 445 del 7/7/2025.

Para estos dos proyectos en desarrollo del Plan de cierre, en 2025 se realizo: Tercera
Mesa de Dialogo: 17 -18 de junio de 2025. Cuarta Mesa de Dialogo: 29 de Julio de 2025.
Quinta Mesa de Dialogo: 23-25 septiembre de 2025. Sexta Mesa de Dialogo: 26 de
noviembre de 2025. Socializacion a entidades Nacionales y regionales, gremios y Academia
de la version Final del documento del Plan de Cierre. Séptima Mesa de Dialogo: 16 de
diciembre de 2025. Socializacion a Entes territoriales del area de influencia y entes de control
de la version Final del documento del Plan de Cierre, en las que la ANLA participé como
garante del proceso.

DRUMMOND LTD:

LAMOO027 - Explotacion carbonifera la Loma - Mina la Loma- Pribbenow. se le
realizaron 2 seguimientos: concepto técnico 2599 del 22/4/2025, acogido en el Acta 154 del
23/4/2025. concepto Técnico 11061 del 5/12/2025, acogido mediante Acta 975 del
9/12/2025.

LAM3271 — Minas El Descanso y El Corozo, se realizaron 3 visitas: concepto técnico
8238 del 26 de septiembre de 2025, Acta 719 del 26 de septiembre de 2025, Concepto
Técnico 11609 del 18 de diciembre de 2025, A1039 del 19 de diciembre del 2025 y
Concepto Técnico 11541 del 17 de diciembre de 2025, el cual fue acogido mediante Acta
1036 del 18 de diciembre del 2025.

COLOMBIA NATURAL RESOURCES LTD., (CNRILTD Y CNR Ill LTD)

LAM3199 - Mina La Francia. Se realizaron dos seguimientos: concepto técnico 3181
del 9 de mayo de 2025, Acta 266 del 23 de mayo de 2025, Concepto Técnico 9493 del 29
de octubre de 2025, Acta 833 del 29 de octubre de 2025. Actualmente, el proyecto se
encuentra en fase de operacion y ha reportado avances significativos en sus actividades de
cierre y rehabilitacion ambiental. Entre las acciones destacadas se encuentran las labores
de reforestacion en areas previamente intervenidas y la estabilizacion de taludes en los
botaderos.

LAM1862 — Mina El Hatillo, en operacion se le realizaron 2 visitas de seguimiento
presenciales en el ano 2025, concepto técnico 5553 del 25 de julio de 2025, Acta 524 del
28 de julio de 2025, Concepto Técnico 11445 del 16 de diciembre de 2025, Acta 1040 del
22 de diciembre de 2025.

En el departamento de La Guajira, Opera el proyecto de mineria a Cielo abierto de
CERREJON LTD:

LAM1094 Explotacion de carbon Bloque Central del Cerrejon Zona Norte - Mina El
Cerrejon. El proyecto se integra por 3 frentes de operacion, asi: Mina: Autorizada 41 millones
de toneladas al ano, Linea férrea de 150 km de longitud que conectan la mina con Puerto
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Bolivar y un puerto maritimo en Bahia Portete y Puerto Bolivar. (Bahia Portete). En lo referente
ala Mina, el area total de concesion minera abarca 69.000 hectéareas. y se divide en tres (3)
zonas: Zona Norte, Zona Centro y Zona Nuevas Areas de Mineria (NAM), en 2025 se
realizaron 6 seguimientos: concepto 001937 del 31 de marzo de 2025, auto 02697 del 16
de abril de 2025, concepto 006995 del 27 de agosto de 2025, auto 8209 del 15 de
septiembre de 2025, concepto linea férrea. - 003859 del 30 de mayo de 2025, acta 337 del
3 de junio de 2025, puerto bolivar. - concepto 005440 del 23 de julio de 2025 acta de 518
del 24 de julio de 2025, concepto operacion de mina, concepto técnico 009569 del 30 de
octubre de 2025, acta 838 del 30 de octubre de 2025, Concepto técnico desviacion del
arroyo Bruno, 011708 del 22 de diciembre de 2025, Acta de Oralidad 1058 del 22 de
diciembre de 2025.

Este proyecto presenta un conflicto entre las comunidades indigenas,
afrodescendientes y campesinas de los municipios de Maicao, Albania, Hato nuevo,
Barrancas, Uribia y Manaure con la empresa Carbones del Cerrejon debido a las presuntas
afectaciones sobre el recurso hidrico, atmosférico, ruido y la proteccion de los derechos a la
consulta previa, consentimiento previo, libre e informado, al ambiente sano y derechos
humanos y fundamentales conexos.

Lo anterior esta asociado a que las comunidades del area de Influencia se encuentran
en proceso de Consulta Previa para identificar impactos del proyecto, y concertar con la
sociedad las compensaciones por los impactos causados no mitigables en el PMA, proceso
en ejecucion (Sentencia T704/2016), las comunidades indigenas de Paradero, Gran Parada
y La Horqueta Il, no aceptan la desviacion parcial del arroyo Bruno para el avance del tajo la
Puente. Proceso en ejecucion en espera de fallo de la Corte Constitucional (Sentencia
SU698/2017) y las comunidades indigenas el resguardo Provincial se ven impactados por
contaminacion atmosférica derivada el proyecto y contaminacion hidrica deriva de terceros.
Proceso en estado de ejecucion de ordenes judiciales (Sentencia T614/2019).

Grupo de Seguimiento de Agroquimicos y Proyectos Especiales

Con corte del 31 de diciembre de 2025 se realizaron 1.525 conceptos técnicos de
seguimiento documental, asi como 1.525 actos administrativos, los cuales fueron ejecutados
a partir de una asignacion mensual proveniente de una revision de los expedientes que
mostraron un alto impacto en el comportamiento del sector, 1o cual permitié ganar en
oportunidad en las actuaciones realizadas.
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Figura 27: Conceptos Técnicos y Actos Administrativos acumulados Grupo de Seguimiento de
Agroquimicos y Proyectos Especiales
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Fuente: Subdireccion de Seguimiento de Licencias Ambientales - SSLA, 2025.

Adicionalmente, como parte de las acciones implementadas en materia de
seguimiento a insecticidas, incluidos los productos formulados con base en los ingredientes
activos fipronil, clorpirifos y neonicotinoides, se ha participado de manera activa en todas las
mesas de trabajo, atendiendo el fallo del Tribunal Administrativo de Cundinamarca. A
continuacion, se presentan algunos datos informativos acerca de los logros mas relevantes
alcanzados en materia de proteccion a polinizadores.

Durante el afo 2025 se realizd seguimiento al 54% del total de expedientes asociados
a productos con base en neonicotinoides (86 de 161 expedientes).

Con respecto a los expedientes de productos formulados con base en el ingrediente
activo Fipronil y clorpirifos, durante el ano 2025 se realizd6 seguimiento al 100% de los
expedientes activos (97) y, producto del seguimiento, se dio cierre (por pérdida de vigencia)
al 17% de los Dictamenes Técnicos Ambientales asociados a este tipo de ingrediente activo.

Se realizd seguimiento documental a la existencia de los productos a la fecha, con
base en dicha informacion se realizaron 7 seguimientos con visita a las bodegas de los
productos formulados con base en el ingrediente activo fipronil con el fin de verificar las
existencias, lo cual corresponde al 7% de los expedientes activos.

Durante el 2025 se ha realizado el seguimiento de 7 instrumentos de manejo y control
ambiental que contienen moléculas de productos incluidos en los informes de muerte masiva
de abejas remitidos por el Instituto Colombiano Agropecuario — ICA, lo cual corresponde al
46% de los casos informados.

Dentro del sector de agroquimicos se declard la pérdida de vigencia de 27
expedientes, de los cuales el 63% correspondia a licencias asociadas a productos
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formulados con los ingredientes activos fipronil y clorpirifos. El 11% correspondi6 a licencias
de importacion de refrigerantes del tipo HFC y HCFC; otro 11% a licencias de productos de
uso veterinario; un 11% a productos agroquimicos, tales como fungicidas y herbicidas; y el
4% restante a licencias de uso en salud publica. Se realizo la modificacion via seguimiento a
3 expedientes en las cuales se incluyd dentro del Plan de manejo ambiental existente fichas
tales como abejas, gestion social y no aplicacion del producto dentro del Territorio del
Concejo Comunitario del Alto Mira y Frontera de la Zona de la Cuenca del Pacifico del
Departamento de Narifio.

Se realizd un fortalecimiento institucional al Proyecto de Erradicacion de Cultivos
ilicitos por Aspersion Terrestre PECAT enfocado al seguimiento estableciendo medidas que
permiten prevenir impactos ambientales y reducir riesgos a la salud humana, especialmente
en comunidades rurales. Con el fin de lograr esto se ajustd via seguimiento el instrumento
ambiental en el cual se incorporaron las areas de produccion de alimentos del sector agricola
(APPA) dentro de las areas de exclusion, se establecio el limite maximo permisible para el
analisis de las muestras recolectadas en el Monitoreo del componente agua para el
ingrediente activo glifosato y su metabolito el Acido Aminometilfosfonico (AMPA), se ajusté
bajo la normativa actual el plan de contingencias y se incorporo al plan de manejo ambiental
fichas relacionadas con la gestion social. Adicionalmente, dentro del PECAT se fortalecio el
seguimiento a las bases de aspersion en relacion a las fichas que estan relacionadas con el
monitoreo ambiental el manejo de residuos y sustancias peligrosas dentro de las bases de
aspersion y las condiciones de almacenamiento de glifosato. Adicionalmente, se realizd
seguimiento a 96 expedientes asociados a productos con ingrediente activo glifosato, lo que
corresponde al 79% de los expedientes activos.

4.2.2.Seguimiento Documental Espacial (SDE).

Como parte del proceso de seguimiento ambiental integral realizado por esta
Autoridad, el equipo de Servicios Geoespaciales tiene a su cargo el Seguimiento Documental
Espacial (SDE), el cual constituye uno de los procesos que involucra la innovacion y
apropiacion de las tecnologias de la informacion geoespacial, a través del seguimiento
ambiental a los proyectos, obras y/o actividades desde el punto de vista geografico y satelital.

El SDE permite contrastar y validar la informacion geogréfica presentada por los
usuarios en los Informes de Cumplimiento Ambiental (ICA), frente a lo aprobado y/o
autorizado por la Autoridad, aplicando para ello, técnicas de analisis y modelamiento espacial
en contexto local y regional, procesando datos de imagenes de satélite para analisis
multitemporal, verificando el cumplimiento de parametros y demas datos reportados en
bases de datos. Lo anterior, con el fin de identificar y establecer inconsistencias y alertas que
permitan priorizar la realizacion de un seguimiento mas exhaustivo en campo y asi contribuir
en la oportunidad del seguimiento de los proyectos licenciados por la Autoridad, tomar
decisiones de forma oportuna y eficiente, priorizar seguimiento con visita y focalizar las zonas
a visitar en campo.

En tal sentido, a través del SDE es posible validar:
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Infraestructura existente frente a las areas de exclusion establecidas mediante el

instrumento de Zonificacion de Manejo Ambiental establecida para cada proyecto.

- Infraestructura vigente frente a las Imagenes multitemporales — AGIL-SAT.

- Revision de los parametros de calidad reportados por el titular del instrumento de
Manejo y Control para el periodo evaluado.

- Revision de los proyectos en un contexto regional integrando variables desde los
componentes bidtico, abidtico y socioecondmico.

- Cumplimiento de la licencia ambiental con respecto a la localizacion, obras

autorizadas y permisos otorgados en la misma.

Para la vigencia 2025, se ha logrado aplicar el Seguimiento Documental Espacial al
100% de los proyectos, obras y/o actividades con instrumento activo de seguimiento y
control ambiental que son objeto de este proceso, o que equivale a 1.187 proyectos, obras
y/o actividades.

4.2.3.Cumplimiento de sentencias.

Grupo Regional Caribe
Sentencias Asociadas Expediente LAM1094

Sentencia T -704 de 2016: En cumplimiento de la orden cuarta, la ANLA continta
participando activamente en los procesos de consulta previa que se adelanta bajo el
liderazgo y coordinacion de la Direccion de la Autoridad Nacional de Consulta Previa del
Ministerio del Interior. Siendo preciso resaltar que dicho proceso de consulta previa se esta
ejecutado con toda la poblacién que pueda verse comprometida con la revision del Plan de
Manejo Ambiental Integral, de conformidad con lo ordenado por la H. Corte Constitucional.

En relacion con lo expuesto, esta Autoridad Ambiental a la fecha ha participado de
los procesos consultivos que se han iniciado con 447 comunidades indigenas Wayuu (incluye
parcialidades y resguardos indigenas) y consejos comunitarios que se encuentran en el area
de influencia del proyecto El Cerrejon, algunos de los cuales aun estan en ejecucion,
procesos en los que se garantiza la participacion de las comunidades en la revision del Plan
de Manejo Ambiental Integral vigente.

Durante el afio 2025, esta Autoridad participo en las siguientes reuniones en el marco
del proceso de consulta previa en cumplimiento de la orden cuarta de la Sentencia T-704 de
2016: Preconsulta y apertura: 18 reuniones - Pretaller de impactos: 18 reuniones -
Recorridos: 15 reuniones - Cotejo de impactos: 13 reuniones - Analisis e identificacion de
impactos: 14 reuniones - Formulacion de medidas de manejo: 13 reuniones - Formulacion de
acuerdos y protocolizacion: 9 reuniones - Seguimiento de acuerdos y cierre: 29 reuniones

Ademas, una vez se cumpla con el proceso de consulta previa mediante el cual se
garantiza la participacion efectiva de todas las comunidades que puedan verse afectadas
por la revision del instrumento de manejo, esta Autoridad Ambiental, en cumplimiento de lo
ordenado en el fallo judicial, revisara el plan de manejo ambiental integrado del proyecto
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minero “El Cerrejon” y analizard si dicho plan es suficiente para hacer frente a la
contaminacion que se produce por la explotacion de carbon, y de haber lugar, modificar,
suspender o cancelar el respectivo instrumento ambiental.

Sentencia SU-698 de 2017: En cumplimiento de la orden judicial, es preciso resaltar
que esta Autoridad Ambiental ha participado en todos los espacios convocados por la Mesa
Técnica Interinstitucional desarrollada en cumplimiento de la sentencia SU-698 de 2017.
Precisando que, actualmente, la Corte Constitucional, que en el afno 2023 reasumio la
competencia para adelantar el seguimiento de la Sentencia, se encuentra revisando el
expediente T-5.443.609 y el acervo probatorio allegado por la Mesa Técnica
Interinstitucional, de la cual forma parte la ANLA, y de los demas intervinientes, con el fin de
emitir un pronunciamiento de fondo sobre el asunto, por lo tanto, en este afo no se han
generado mas actuaciones dentro del cumplimiento de esta Sentencia.

Sentencia T -614 de 2019: En cumplimiento de lo dispuesto por la H. Corte
Constitucional, durante el afio 2025, se realizaron las siguientes actividades:

En cumplimiento de la orden quinta, realizé asistencia a la decimoséptima sesion
ordinaria de la comision técnica convocada por la Defensoria de Pueblo, en cumplimiento de
la orden quinta, modelo de fuerzas motrices -MDFM, realizada presencialmente el 23 de abril
y asistencia a la sesion para dar continuidad a la agenda de la sesidbn decimoséptima
ordinaria de la comision técnica en cumplimiento de la sentencia T -614 de 2019, el 22 de
mayo, de forma virtual.

En cumplimiento de la orden sexta realizo asistencia a la reunion de seguimiento de
cumplimiento de la sentencia T 614 de 2019 convocada por la Defensoria del Pueblo el 11
de marzo, donde se realizod recorrido por la mina de la empresa Carbones del Cerrejon,
visitando los tajos, zona de revegetalizacion, botadero, etc. En estos espacios se desarrollan
diferentes preguntas e intervenciones por parte del ente de control, la empresa y las
entidades y asistencia a la reunion presencial del 18 de julio, en el Resguardo Indigena Wayuu
de Provincial para resocializar el proyecto: “IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA EL
CONOCIMIENTO DE LA CALIDAD DEL AIRE Y DEL AGUA EN EL RESGUARDO INDIGENA
DE PROVINCIAL, DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA", codigo BPIN 202300000000461”.

Asimismo, se han realizado diferentes reuniones internas entre las entidades con el
fin de avanzar con la implementacion del proyecto: “IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS
PARA EL CONOCIMIENTO DE LA CALIDAD DEL AIRE Y DEL AGUA EN EL RESGUARDO
INDIGENA DE PROVINCIAL”.

Grupo Regional Medio Magdalena

Durante el afio 2025, en el marco del control y seguimiento, se verifico el cumplimiento
de los fallos judiciales, verificando las acciones desarrolladas en los proyectos involucrados
y su coherencia con las 6rdenes impartidas por la autoridad judicial. En particular, frente a la
Accion Popular N°20-001-23-39-002-2016-00114-00, mediante decision del 6 de agosto de
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2024, relacionada con la recuperacion de la Quebrada Torcoroma, asociada al proyecto
“Ruta del Sol Sector 2, tramo 1y obras anexas (puente prioritario: La Colorada)”, la Autoridad
realizd un seguimiento permanente a las gestiones adelantadas por el titular del proyecto.
Asimismo, para el proyecto GRAMALOTE, durante la vigencia se atendieron de manera
oportuna seis acciones de tutela interpuestas por el mismo accionante, las cuales fueron
negadas por las autoridades judiciales al concluir que este mecanismo no era el medio
idoneo para las pretensiones formuladas y que existia reiteracion sobre los mismos hechos y
solicitudes; todas fueron declaradas improcedentes, lo que evidencia temeridad, abuso del
derecho y la existencia de cosa juzgada constitucional. Estas decisiones permitieron dar
estabilidad juridica al proceso y continuar con el seguimiento ambiental del proyecto en los
términos establecidos.

Grupo Regional Norte Orinoquia Catatumbo.

Respecto a la Sentencia de la Corte Interamericana de Derechos Humanos (CIDH)
en el caso denominado “Pueblo Indigena U'WA y sus miembros Vs Colombia” en donde se
vinculan el campo Gibraltar y el APE Magallanes, se han hecho avances respecto al
cumplimiento de esta sentencia. Para ello, se participd en reuniones con el Ministerio de
Minas y Energia, Cancilleria, Ecopetrol S.A. como titular de las Licencias Ambientales del
Campo Gibraltar y APE Magallanes, y otras dependencias de ANLA como la Subdireccion
de Mecanismos de Participacion Ciudadana Ambiental (SMPCA) y la Oficina Asesora
Juridica (OAJ), para avanzar en lo dispuesto en la Orden 13 referente a la consulta y
participacion ciudadana con la comunidad U'WA.

Grupo Regional Pacifico Rio Cauca

Durante el afio 2025 se continu6 con el cumplimiento de las 6rdenes judiciales que
se relacionan con los proyectos de la region, entre los cuales se destacan:

Sentencia SU-196, relacionada con la Central Hidroeléctrica Bajo Anchicaya, durante
el ano 2025 se adelantaron dos (2) seguimientos, en los cuales, entre otros aspectos, se
evaluo el estado de cumplimiento de las 6rdenes impartidas en la Sentencia referida. Como
resultado de este andlisis, se concluyd que pese a que la sociedad Celsia Colombia S.A.
E.S.P. no ha superado el déficit de informacion sistematica; la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales — ANLA, en el marco de sus funciones y competencias legales, ha
dado cumplimiento a lo ordenado en la Sentencia SU-196, participando y rindiendo informes
de manera permanente en las reuniones y espacios de seguimiento convocados por la
Procuraduria General de la Nacion y la Corporacion Autonoma Regional del Valle del Cauca
- CVC.

Sentencia T-194 de 1999 y Sentencia T-652 de 1998, relacionadas con la Central
Hidroeléctrica Urra, se participd en los espacios convocados, pero sin generacion de
compromisos para la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales.
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La ANLA realiz6 acompafamiento al Comité de Seguimiento Pacto de Cumplimiento
de la Accion Popular relacionada con la erosion del rio Sinu Expediente No. 23-001-23-
31000-2002-00354, convocada por la CAR de los Valles del Sinu y del San Jorge — CVS. Por
parte de la Autoridad se establecio el compromiso de generar control y seguimiento en el
segundo semestre de 2025 y definir la necesidad o no de iniciar proceso sancionatorio
ambiental a partir del control y seguimiento del primer semestre de 2025, para lo cual la
ANLA, compromiso que fue cumplido a través del seguimiento a las medidas de manejo
relacionadas con control de procesos erosivos y nivel de embalse, el cual se encuentra en
proceso de acogimiento y la recomendacion del inicio de un proceso sancionatorio por el
incumplimiento de Curva Guia Maxima de la ficha MAN OP/F10 Manejo de procesos
morfodinamicos y sedimentolégicos en el rio Sind aguas abajo del embalse.

Grupo de Valoracién y Manejo de Impactos en Procesos de
Seguimiento — Contingencias

El Grupo participa en el cumplimiento de la Orden 14 de Fallo de la Corte
Interamericana de Derechos Humanos a favor del Pueblo U’wa: Orden 14 "Medidas para
mitigar los dafios ambientales por la voladura del 25 de marzo de 2014 en el oleoducto Cano-
Limon". De acuerdo con el Plan de Trabajo propuesta para el cumplimiento de la Orden 14
corresponde a la ANLA aportar la informacion se relaciona con el seguimiento al evento de
terceros voluntarios sobre el Cano Limon Covenas ocurrido en marzo 25 de 2014 que afectd
la Quebrada La China e infraestructura del Pueblo U'wa, asimismo mirar si hay otros eventos
que han tenido afectacion del territorio del Pueblo U'wa. El plan de Trabajo se presento a la
Cancilleria el 18 de julio y el 15 de diciembre se envi6 el informe de avance de las actividades
realizadas en 2025 a la Cancilleria segun el cual se ha cumplido con las actividades
programadas para el 2025.

Ademas, participa en la medida cautelar ordenada por el Tribunal Administrativo de
Narifio 310 del 2016. En el seguimiento a las actividades en las areas afectadas por
presencia de hidrocarburos, la Sociedad ha venido informando a esta Autoridad las acciones
realizadas para el cierre de las areas objeto de limpieza, presentando presentado evidencia
sobre las acciones realizadas para el Cierre de las Areas Limpias Validadas por la Autoridad
Ambiental en el Corredor Puerto Vega-Teyete, en cumplimiento Medida Cautelar Auto 2016-
031-SPO del 11 de julio de 2016 - Accion Popular, presentado la siguiente informacion:
Informe Topografico Precision, Actas comunidades monitoreadas, Informes monitoreos post
limpieza. En el ultimo comite de vigilancia realizado el 5 de diciembre de 2025 se
establecieron los siguientes pasos a seguir por parte de la ANLA.

4.3. Valoracién y manejo de impactos en evaluaciéon y
seguimiento de proyectos.

El grupo de Valoracion y Manejo de Impactos en seguimiento fortalecié de manera
significativa la gestion ambiental en los componentes de compensaciones bidticas, inversion
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forzosa de no menos del 1%, riesgos y contingencias, evaluacion econémica ambiental y
servicios geoespaciales. Se logré la viabilizacion de $159.155 millones en inversion del 1%,
representando un incremento del 20,44% frente a 2024, asi como la aprobacion de 8.264
ha para acciones de compensacion, orientadas a la preservacion, restauracion y uso
sostenible de ecosistemas estratégicos.

En materia de seguimiento, el Grupo de Compensacionesy 1% participo en la revision
de 376 expedientes, gener6 477 conceptos técnicos, evalud 153 planes de compensacion y
1%, y apoyd 181 PQRSD vy requerimientos. Gracias a la ejecucion del Plan de Choque entre
agosto y noviembre, se logro superar el rezago historico de 75 planes pendientes, emitiendo
119 actos administrativos y viabilizando 3.443 ha adicionales, con criterios unificados y
lineamientos técnicos actualizados.

El componente de riesgos y contingencias consolido el aplicativo de consulta de
eventos, realizd seguimiento al 100% de las contingencias reportadas (619 eventos) y emitio
conceptos sancionatorios en 17 expedientes. Asimismo, se elaboraron boletines, se ajusto
el protocolo de seguimiento y se desarrolld una guia técnica para la evaluacién de riesgo
ambiental con enfoque ecosistémico y analisis geoespacial.

El grupo de Evaluacion Econdmica Ambiental participd en 307 seguimientos
integrales, generd 322 conceptos técnicos, apoyod aperturas sancionatorias y avanzo en la
construccion del indicador ICGCPA. En paralelo, se trabajé en alternativas institucionales
para proyectos con resultados de internalizacion por debajo de los umbrales normativos.

Servicios Geoespaciales fortalecio la verificacion preliminar de ICA, la migracion de
bases de datos, el Seguimiento Documental Espacial, la validacion de preconstruccion, la
actualizacion de trazados licenciados y el soporte técnico en procesos sancionatorios, SNIF,
RUA, SIRH, PECAT y analisis multitemporales.

La ANLA avanzo, ademas, en procesos de alto valor estratégico como la actualizacion
del Manual de Compensaciones Bidticas, la construccion del aplicativo de contingencias, la
adopcion de imagenes de media resolucion PlanetScope y la preparacion para el uso
institucional de drones.

El afio cerrd con el cumplimiento general de las metas del Plan de Accion Institucional
y con la identificacion de necesidades clave para 2026, entre ellas: mayor articulacion con
coordinaciones regionales, fortalecimiento del equipo técnico, continuidad del servicio de
imagenes satelitales, consolidacion de lineamientos técnicos y finalizacion de instrumentos
metodoldgicos.

4.3.1.Compensacion e inversidon forzosa de no menos del 1%.

Para los tramites en evaluacion, durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2025, el grupo de compensacion y 1% de la subdireccion se pronuncid respecto a las
obligaciones de inversion forzosa del 1% y compensaciones en diferentes tramites, de los
cuales, cabe resaltar que fue Energia (50%) el sector que mas incluyd estas obligaciones,
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seguido de hidrocarburos (29,35%), infraestructura (18,48%), y mineria (2,17%). Por su
parte, dada la naturaleza de los proyectos del sector de Agroquimicos y PE, no requieren
captar agua ni intervenir areas que deban ser compensadas, solo un proyecto incluyé
pronunciamiento sobre la inversion forzosa del 1%.

Figura 28: Tramites de licenciamiento ambiental que incluyen el componente de compensacion e
inversion forzosa de no menos del 1% por tramite.

25
22
20
o 15
S
'©
F 10
S 3
1 1 1
0 | I
Energia Hidrocarburos Infraestructura Mineria
m Diagndstico ambiental de alternativas ® Evaluacion de licencia
= Modificacion de licencia = Plan de Manejo Ambiental

B Recurso de reposicion

Fuente: Subdirecciéon de Evaluacion de Licencias Ambientales — SELA 2025

Frente a lo anterior, la Subdireccion de Evaluacion de Licencias Ambientales se
pronuncié en 91 actos administrativos sobre las obligaciones de compensacion del
componente biotico y la inversion forzosa de no menos del 1%, de los cuales, 11 tramites de
Evaluacion de Diagnéstico Ambiental de Alternativas (Ev DAA), 34 de Licencias Ambientales
(Ev LA), 24 modificaciones del instrumento de manejo y control (EV MLA incluida una
modificacion de PMA) y 22 recursos de reposicion (RR), donde se evidencia que los sectores
de Infraestructura y energia involucran el mayor numero de proyectos con obligaciones de
compensacion mientras que el sector de hidrocarburos involucra el mayor numero de
obligaciones de inversion forzosa del 1%.
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Tabla 18: Pronunciamientos con obligaciones de inversién forzosa del 1% y compensaciones por sector.
Periodo: 01 de enero al 31 de diciembre de 2025.

35 18
32 16
14
2
> 12
20 19 10
15 1 8
6
10 .
2
5 2 1
0 0
ENE HC INF MIN ENE HC INF MIN
Compensaciones del medio biético Inversion forzosa de no menos del 1%
ENE: Energia.

HC: Hidrocarburos.
INF: Infraestructura.
MIN: Mineria.

Fuente: Subdireccion de Evaluacion de Licencias Ambientales — SELA 2025

Sobre esto, de los 91 tramites con pronunciamiento respecto a las obligaciones de
compensacion del medio bidtico, es importante mencionar que 62 tramites contaron con
aprobacion del plan de compensacion presentado, y finalmente 19 tramites contaron la
imposicion o modificacion de la inversion forzosa de no menos del 1%.

En este contexto, en las licencias ambientales y sus modificaciones se determinan las
areas de afectacion, en donde se establecen directamente los impactos bidticos residuales
asi como también se calculan las compensaciones de acuerdo con los factores
correspondientes; es importante acotar que estas areas son preliminares, y deben ser
actualizadas en la ejecucion del proyecto de acuerdo con las areas reales de afectacion asi
como también la efectividad de las medidas de manejo ambiental propuestas. En la siguiente
tabla se observan las dos areas por sector:

Tabla 19: Areas de compensacion establecidas en los tramites relacionados con SELA. Periodo: 01 de
enero al 31 de diciembre de 2025

Area maxima estimada Area estimada de

Sector de afectacion (ha) compensacion (ha)

ENERGIA 3.809,70 7.288,48
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Area maxima estimada Area estimada de
de afectacion (ha) compensacion (ha)
HIDROCARBUROS 7.156,11 23.907,73
INFRAESTRUCTURA 4.491,36 9.029,44
MINERIA 0,00 0,00
Total general 15.457,17 40.225,65

Fuente: Subdireccién de Evaluacion de Licencias Ambientales — SELA, 2025.

Es importante resaltar que las areas aprobadas en los planes de compensacion e
inversion forzosa del 1%, se encuentran publicados en las herramientas cartograficas de la
Autoridad, en la capa de compensaciones, esto con el fin de avanzar en los procesos de
evaluacion y fortalecer los pronunciamientos. De acuerdo con los planes de compensacion
e inversion forzosa de no menos del 1% aprobados por SELA se destaca la participacion de
areas al interior de los Departamentos de Santander, Casanare, Huila, Meta, Caldas, La
Guajira y Bolivar, entre otros. Adicionalmente, con respecto a los modos y mecanismos

aprobados, se destaca:

Figura 29: Modos y mecanismos de compensacion aprobados.

Restauracion enfoque
S, 10 1
rehabilitacion

Restauracion enfoque .,
recuperacion ® Acuerdos de conservacion

B Arrendamiento

B Compra de predios

Restauracién ecoldgica
Servidumbres ecoldgicas

0 10 20 30

Fuente: Subdireccidon de Evaluacion de Licencias Ambientales — SELA, 2025.

Por otra parte, como parte del proceso de seguimiento ambiental integral realizado
por la ANLA, desde el grupo de compensacion e inversion forzosa del 1%, para el periodo
comprendido entre 1 de enero al 31 de diciembre del afo 2025, se participé en el
seguimiento a 538 expedientes de los diferentes sectores con obligaciones ambientales para
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la implementacion de proyectos de inversion forzosa de no menos del 1% y compensaciones
bioticas.

De los seguimientos realizados, se evaluaron y aprobaron un total de 8502,69 ha por
intervenir mediante diversas lineas de inversion y compensacion, distribuidas de la siguiente
manera:

e 2.314,85 HA obedecen a obligaciones de inversion forzosa de no menos del 1%.
e 6.187,841 HA correspondieron a solicitudes de aprobacién de proyectos de
compensacion ambiental.

En el analisis por sectores se observa que, de las 8502,69 HA evaluadas, 2.624,40
ha, es decir el 30,87% correspondieron a proyectos formulados por el sector energia, el
30,71% de las areas evaluadas (2.611,50 HA) corresponde al sector de hidrocarburos, el
21,77% (1.851,05 HA) al sector de infraestructura, el 16,58% (1.409,63 HA) esta asociado
al sector de Mineria'y 0,07% (6,1 HA) al sector de agroquimicos y proyectos especiales.

Figura 30: Area evaluada por sector.

0,07% m ENERGIA

16,58% 20870, = HIDROCARBUROS
g (0]

B INFRAESTRUCTURA

21,77%

= MINERIA
30,71%

®AGROQUIMICOS Y
PROYECTOS ESPECIALES

Fuente: Grupo de compensacion y 1% del grupo de Valoracion y Manejo de Impactos en Procesos de
Seguimiento, 2025.

El total de areas que se aceptaron para la ejecucion de acciones de conservacion
(preservacion, restauracion en cualquiera de sus enfoques y proyectos de uso sostenible)
durante el periodo comprendido 1 de enero al 31 de diciembre del afo 2025, el 66,75%
(5.675,54 HA) corresponde a acciones de restauracion ecologica en sus diferentes
enfoques, el 32,61% (2.772,93 HA) a acciones de preservacion y el 0,63% restante a
proyectos de uso sostenible.
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Figura 31: Acciones viabilizadas.

= PRESERVACION
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Fuente: Grupo de compensacion y 1% del Grupo de Valoracién y Manejo de Impactos en Procesos de
Seguimiento, 2025.

En cuanto a la ubicacion de las areas y las acciones asociadas viabilizadas por esta
Autoridad Ambiental en cumplimiento de las medidas de compensacion y la inversion forzosa
de no menos del 1%, estas se distribuyen en 49 subzonas hidrograficas del pais como se
muestra a continuacion.

Figura 32: Subzonas hidrograficas donde se ubican las areas para el desarrollo de acciones de
conservacion.

Orangstns S
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Fuente: Grupo de Valoracion y Manejo de Impactos en Procesos de Seguimiento, 2025.
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Al respecto, se indica que el rol de la Autoridad Ambiental depende de la linea de
destinacion aprobada en el marco de los planes de inversion forzosa de no menos del 1% vy
del “Como Compensar” en los planes de compensacion ambiental. Esta Autoridad solicita
reportar si en la formulacion del Plan de inversion forzosa de no menos del 1% o plan de
compensacion ambiental se tuvieron como atenuante los instrumentos de planeacion
ambiental formulados por las autoridades ambientales regionales, o en caso contrario, en el
desarrollo de dicho Plan, involucra las directrices de estos.

Lo anterior es solicitado por la ANLA, con el fin de articular los esfuerzos realizados
por las Autoridades Ambientales y los entes del orden regional y municipal, con relacion al
ordenamiento del territorio, los cuales, mediante la Ley 1454 del 28 de junio de 2011 “Por la
cual se dictan normas organicas sobre ordenamiento territorial y se modifican otras
disposiciones”, tienen competencias para establecer directrices y orientaciones para el
ordenamiento de la totalidad o porciones especificas de su territorio.

En cuanto a los montos de la inversion forzosa de no menos del 1% que se han dado
por ejecutados para el periodo de seguimiento (1 de enero al 31 de diciembre del afio 2025),
teniendo en cuenta que cumplieron con las condiciones establecidas en los actos
administrativos que aprobaron los respectivos planes de inversion del 1%, los cuales estan
en linea con el objeto de la inversion forzosa de no menos del 1%, consistente en la
“recuperacion, preservacion y vigilancia de la cuenca hidrograficas”. En la siguiente tabla se
resume el valor aprobado ejecutado para el periodo, cual asciende a $ 8.082.776.305 y
como este valor se distribuye por la linea de inversion.

Tabla 20: Valores aceptados como ejecutados en cumplimiento a la inversién forzosa de no menos del
1%.

VALOR
EJECUTADO

LINEAS DE DESTINACION DE RECURSOS

Art 3 Decreto 1900 de 2006 - Adquisicion de predios y/o mejoras en zonas de
paramo, bosques de niebla y areas de influencia de nacimiento y recarga de
acuiferos, estrellas fluviales y rondas hidricas. En este caso la titularidad de
los predios y/o mejoras, sera de las autoridades ambientales

$ 1.742.953.120,00

Art 3 Decreto 1900 de 2006 - Capacitaciéon ambiental para la formacién de
promotores de la comunidad en las tematicas relacionadas en los literales $ 62.685.833,00
anteriores, a fin de coadyuvar en la gestién ambiental de la cuenca hidrografica

Art 3 Decreto 1900 de 2006 - Elaboracion del Plan de Ordenacion y Manejo
de la Cuenca Hidrografica en un porcentaje que establezca el Ministerio de $ 45.000.000,00
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial

Art 3 Decreto 1900 de 2006 - Interceptores y sistemas de tratamiento de aguas
residuales domésticas. Para la realizacion de los estudios respectivos, se
podra invertir hasta un 10%del valor total de esta inversion. En este caso la

$ 101.356.514,00
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VALOR
EJECUTADO

titularidad de las obras y de los estudios sera de los municipios o distritos
segun el caso

Art 3 Decreto 1900 de 2006 - Restauracion, conservacién y proteccion de la
cobertura vegetal, enriquecimientos vegetales y aislamiento de areas para
facilitar la sucesién natural

Art 3 Decreto 1900 de 2006 -Levantamiento de fustales para establecer
método
de siembra, especies y coberturas existentes

Art 43 ley 99 de 1993 - c) En ausencia de las condiciones establecidas en los
literales a) y b), se destinaran a actividades de proteccion y recuperacion del
recurso hidrico definidos en los instrumentos de planificacion de la autoridad
ambiental competente y teniendo en cuenta las directrices del Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, 0 quien haga sus veces

Decreto 2099 de 2016 - 1.a. Acciones de proteccion, conservacion y
preservacion a través restauracion ecologica, rehabilitacion y recuperacion,
dentro las cuales se puede incluir el desarrollo de proyectos de uso sostenible.
En esta linea de inversidon se podra dar prioridad a areas degradadas por
actividades ilicitas.

Decreto 2099 de 2016 - 1.b. Acciones de recuperacion, a través la
construccion de interceptores y sistemas de tratamiento de aguas residuales
domésticas en los municipios de categorias 4, 5 y 6. Esta accion solamente
podra proponerse siempre y cuando la titularidad de las obras, sea de los
entes territoriales y que éstos a su vez garanticen los recursos para la
operacién y mantenimiento de estas estructuras

Decreto 2099 de 2016 - 1.c. Acciones de vigilancia del recurso hidrico a través
de la instrumentacién y monitoreo de variables climatolédgicas e hidrolégicas
con estaciones hidrometereolégicas y/o con radares, segun la tecnologia que
defina el IDEAM. Esta accion podra proponerse siempre y cuando el titular del
proyecto y el IDEAM aseguren el financiamiento de la operacion de dicha
instrumentacion

Recuperacion, preservacion y vigilancia de la cuenca del Rio Negro y la
Quebrada la Pita.

$ 40.199.075,88

$ 3.215.000,00

$ 1.834.091,26

$ 307.220.878,37

$ 3.422.013.019,00

$ 2.291.313.621,49

$ 64.985.152,00

Fuente: Grupo de compensacion y 1% del grupo de Valoracion y Manejo de Impactos en Procesos de

Seguimiento, 2025.
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En etapa de evaluacion, durante el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de
diciembre de 2025, el grupo de valoracion economica de la Subdireccion de Evaluacion de
Licencias Ambientales — SELA, participd en un total de 78 conceptos técnicos en los tramites
de licenciamiento, distribuidos de la siguiente manera,

Tabla 21: Tramites de licenciamiento ambiental que incluyen el componente de Evaluacién Econémica
por tramite.

. . Modificacion| Diagnéstico Recursos
Licencia

Ambiental Licencia Ambiental de de Total
Ambiental Alternativas | Reposicién

ene - dic 2025 34 29 1 78

Fuente: Subdireccion de Evaluacion de Licencias Ambientales — SELA, 2025.

Debe mencionarse que estos tramites se desarrollaron para los sectores de Energia,

Infraestructura, Hidrocarburos, Mineria y Agroquimicos, y su distribucion para el periodo de
analisis se muestra a continuacion.

Figura 33: Tramites de licenciamiento ambiental que incluyen el componente de evaluacion econémica

por sector.
25
20
20
15
10
10 8
7 7
4 ° 4
5 3 3
2 2
i. i . m
0 | . [ | |
Energia Hidrocarburos Infraestructura Mineria Agroquimicos
Licencia Ambiental Nueva ® Modificacion Licencia Ambiental

B Diagndstico Ambiental de Alternativas B Recursos de Reposicion
Fuente: Subdireccion de Evaluacion de Licencias Ambientales — SELA, 2025.

Tal y como se observa en la grafica anterior, respecto al total de tramites desarrollados
en el periodo de analisis, l0s sectores de energia con 43,59% e hidrocarburos con 25,64%
fueron los que mas incluyeron en sus conceptos técnicos el componente de evaluacion
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economica, seguidos de infraestructura 20,51%, agroquimicos 7,69% y mineria 2,56%.
Adicionalmente, los tramites de Licencia Ambiental nueva corresponden al 43,59% del total
de tramites ejecutados por el grupo de valoracion econdmica, seguido de Modificacion de
Licencia Ambiental o Plan de Manejo Ambiental (37,18%), Diagnostico Ambiental de
Alternativas (14,10%) y Recursos de Reposicion (5,13%).

Adicionalmente, el grupo de valoracion economica calculd el indicador de
Contribucion al Gasto en Prevencion y Correccion ambiental de la entidad a partir de la
identificacion de los costos totales asociados a las medidas de prevencion y correccion
contempladas en el Plan de Manejo Ambiental (PMA) del afio 2024, y que junto con la
informacion proporcionada en 2025 relacionada con el “Gasto total de productores del
gobierno general en servicios especificos de actividades ambientales, segun actividades de
proteccion ambiental y gestion de recursos”, calculado por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica -DANE en el marco de la Cuenta Satélite Ambiental, se estimo un
indicador para la entidad para el ano 2025 en 6%. Finalmente, como parte del fortalecimiento
e intercambio de conocimiento del equipo de valoracién econdémica se desarrollaron talleres
sobre el componente con gremios y consultoras con el proposito de fortalecer el desarrollo
de los Estudios de Impacto Ambiental, asimismo, se participd en talleres sobre proyectos de
hidrocarburos costa afuera para aumentar el conocimiento y la calidad en los
pronunciamientos de la entidad, y en espacios de socializacion sobre el desarrollo de los
estudios para proyectos de generacion de energia solar y edlica.

Por otra parte, Como parte del proceso de seguimiento ambiental realizado por la
ANLA, el grupo de Evaluacion Economica tiene a su cargo verificar la ejecucion de los
proyectos licenciados, bajo el principio de desarrollo sostenible, a través de la cuantificacion
en un escenario expost de la posible afectacion de servicios ecosistémicos como captura y
almacenamiento de carbono, regulacion hidrica, habitat, seguridad alimentaria, valores
culturales y estéticos, entre otros, de tal manera que se evite la pérdida de bienestar de las
poblaciones existentes en el area de influencia donde se desarrollan las obras y actividades
licenciadas. Asimismo, dentro de esta gestion, se ha promovido la estimacion econémica de
los costos causados por algunas contingencias ocurridas en proyectos de los sectores de
energia, hidrocarburos e infraestructura.

En este contexto, en el periodo comprendido entre enero de 2025 al 31 de diciembre
de 2025, se ha realizado seguimiento a un total de 335 expedientes, de acuerdo con la
priorizacion establecida por la entidad, lo cual ha contribuido al conocimiento acerca de los
costos y beneficios ambientales de los proyectos, que inciden en el bienestar asi como de
aquellos efectos negativos, que lograron evitarse o identificar impactos no previstos o
externalidades no consideradas cuando se otorgo la licencia ambiental y que repercuten en
la conservacion del patrimonio natural del pais.

Asimismo, se han generado espacios de encuentro particular con los titulares de la
licencia que asi lo han solicitado, los cuales han contribuido al entendimiento del tema
economico ambiental y obtencion de conclusiones definitivas que permiten fortalecer la
politica ambiental del pais.
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Dentro de otras actividades a cargo del equipo de Evaluacion Econémica en procesos
de seguimiento han sido la participacion en la construccion de apartados de documentos
tanto internos como externos de la entidad relacionados con el componente, mesas de
trabajo establecidas para el seguimiento de proyectos mineros, contingencias, respuesta a
entes de control y derechos de peticion.

Adicionalmente, se ha participado en encuentros con otras entidades del SINA como
la CAR, en el marco de cooperacion e intercambio de experiencias y conocimientos en la
aplicacion de la tematica en los procesos de evaluacion y seguimiento, a partir de lo cual se
han establecido similitudes y diferencias que han generado la posibilidad de conocer vy
replicar algunas practicas.

4.3.3.Gestion de riesgos y contingencias ambientales.

Durante el ano 2025, se participé desde el componente de riesgos y contingencias
de la Subdireccion de Evaluacion de Licencias Ambientales en la finalizacion de la evaluacion
de 82 expedientes de los cuales 34 corresponden a tramites de licencias nuevas, 30 a
modificaciones de licencia, 11 a diagnosticos ambientales de alternativas, y 7 recursos de
reposicion.

La siguiente grafica muestra la cantidad de pronunciamientos que incluyen el
componente de Riesgos y Contingencias diferenciados para cada uno de sectores. De esta
gréafica, se evidencia que, de forma consolidada, la mayor participacion se presento en el
sector de energia (46%), seguido de hidrocarburos (25%), infraestructura (20%), mineria
(2%) y agroquimicos (7%), respectivamente.

Figura 34: Distribucion tramites ambientales con el componente de riesgos y contingencias por sectores

— SELA.
® Licencia ambiental nueva m Modificacion de licencia
m Diagndstico ambiental alternativas B Recurso de reposicion
25 23
20
15
10
10
8 7
6
5 4
S 3 > 3 3 3 >
. 1 1 1 l
0 - .
Energia Hidrocarburos  Infraestructura Mineria Agroquimicos

Fuente: Grupo de valoracién y manejo de impactos en tramites de evaluacion — SELA, 2025.
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Es pertinente precisar, que la gestion del riesgo ambiental se fundamenta en los
procesos rectores de: conocimiento (incluido subproceso de monitoreo), reduccion del riesgo
y manejo de la contingencia.

Por lo tanto, se priorizé la incorporacion de dichos procesos en la etapa de evaluacion
de los Planes de Gestion del Riesgo incluido con ello las solicitudes de informacion adicional,
las cuales en el periodo reportado sumaron un total de 81 participaciones. En estas se
destaca, que cerca del 31% de complementos contemplaron de forma integral los tres
procesos, y de igual manera el 31% se presentaron de forma combinada los procesos de
conocimiento y reduccion del riesgo. Por su parte los requerimientos asociados al
conocimiento del riesgo que incluyen los analisis de amenaza, vulnerabilidad y riesgo junto
con el monitoreo del riesgo sumaron un 28%, y finalmente los requerimientos donde estuvo
presente el manejo de la contingencia en simultaneo con alguno de los otros procesos
representan un 10%, como se indica en la siguiente gréfica:

Figura 35: Solicitud de Informacion Adicional (RIA) distribuido por los procesos de la gestién del riesgo.

CONOCIMIENTO (AVR Y MONITOREO)
CONOCIMIENTO / REDUCCION 31%
CONOCIMIENTO / MANEJO
REDUCCION / MANEJO

TRES PROCESOS 31%

| | | | |
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Fuente: Grupo de valoracion y manejo de impactos en tramites de evaluacion — SELA, 2025.

Los anteriores procesos y ejes tematicos direccionaron la propuesta de ajustes a la
Metodologia General para la Elaboracion y Presentacion de Estudios Ambientales - MGEPEA
con la inclusion integral de la gestion del riesgo desde la dimension ambiental. Respecto al
fortalecimiento del grupo de riesgos y contingencias durante el periodo de la gestion
reportado, se afianzaron conocimientos en riesgos operacionales costa afuera y variabilidad
climatica (para eventos relacionados con amenazas socio naturales), lo que permitio
aumentar la calidad y objetividad en los pronunciamientos abordados en los conceptos
técnicos.
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Asimismo, como parte del proceso de seguimiento ambiental, se realizaron 790
conceptos técnicos integrales con grupos regionales con el componente de riesgos vy
contingencias de enero a diciembre de 2025.

Se emitieron 12 Actos Administrativos de Proyectos con contingencias recurrentes.
En el seguimiento a proyectos con contingencias operacionales recurrentes se realizaron
visitas de control y seguimiento, se realizaron requerimientos tendientes a que se mejoren
las condiciones de integridad de la infraestructura y a que se reduzcan las afectaciones a los
medios bidtico, abiodtico y socioeconomico por el mejoramiento de los procesos de respuesta.

En 2025, se proyectaron 17 conceptos de valoracion de inicio de procesos
sancionatorio por el componente de riesgos y contingencias.

Asimismo, durante este periodo se reportaron en la plataforma VITAL 630 eventos de
los cuales 22 correspondieron a contingencias Nivel 2:

Figura 36. Reportes de contingencias.
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Fuente: Subdireccion de Seguimiento de Licencias Ambientales — SSLA, 2025.

Se ha realizado seguimiento al 100% de las contingencias ocurridas aplicando el
protocolo interno de manera diferenciada a las contingencias Nivel 1y Nivel 2 destacando el
seguimiento a las contingencias Nivel 2 de los proyectos: Oleoducto Ayacucho - Retiro —
Covenas, Poliducto del Oriente, Construccion de las Unidades Funcionales UF1 y UF2 Via
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Remedios - Alto De Dolores, Areas Operativas de la Gerencia Sur Existentes y en Operacién
(Orito, Sur, Occidente y Nororiente), Cano Limon Covenas y La Cira Infantas, entre otros,
soportado en la verificacion documental de los reportes inicial y parciales radicados en la
Plataforma VITAL vy las visitas a campo realizadas con el fin verificar la implementacion del
Plan de Contingencia y las acciones desarrolladas para hacer cesar la contingencia.

El grupo, genera el Boletin Mensual de Contingencias Ambientales en el cual se
registra el numero de eventos por departamento, municipio, causa de la contingencia y
sector. Esta informacion realimenta los procesos de evaluacion y seguimiento, razon por la
cual, se definid un Plan de Trabajo para el seguimiento de proyectos que presentan un mayor
numero contingencias operacionales recurrentes con el objeto de disminuir la probabilidad
de ocurrencia de eventos y reducir las afectaciones causadas por las contingencias.

Figura 37. Boletin mensual de contingencias.

Fuente: Subdireccion de Seguimiento de Licencias Ambientales — SSLA, 2025.

En el afo 2025, se trabajo en la actualizacion del “Protocolo de seguimiento y control
a la atencion ante contingencias ambientales, realizada por los titulares de proyectos obras
0 actividades, viabilizados por la ANLA” adoptado en el Sistema de Gestion de Informacion
por Procesos — GESPRO con el codigo SL-PT-02, el cual establece los criterios, decisiones,
actividades, roles, responsabilidades y recomendaciones para los directivos y colaboradores
de la ANLA en situaciones de contingencias. En este periodo se proyecto el ajuste al
Protocolo con base en las lecciones aprendidas de la aplicacion del protocolo en ejercicios
de simulaciones y simulacros, los principales ajustes estan relacionados con:

Incorporacion del Centro de Monitoreo en el seguimiento a contingencias nivel 2y 3.
Ajuste en los criterios de calificacion del nivel de la contingencia

Ajuste en la calificacion de las afectaciones

Ajuste en los criterios para la realizacion de la visita prioritaria a contingencias nivel 2
y 3.
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En 2025, se desarrolld una guia de riesgo ambiental que le dé la misma rigurosidad
técnica al célculo de la vulnerabilidad y consecuencia que la que ya se aplica a la amenaza
en el pais, que permita cuantificar la Vulnerabilidad y la Consecuencia mediante un enfoque
de Riesgo por Receptor y analisis espacial (SIG), utilizando fuentes de informacion oficiales
y cientificas para la puntuacioén, tales como: CORINE Land Cover del IDEAM, Tremarctos
Colombia, SINAP, IGAC, entre otras.

La guia de riesgo ambiental esta disefiada para ser aplicado en diversas industrias
con operaciones en Colombia cuya infraestructura tiene potencial de generar afectaciones
ambientales: hidrocarburos, refinerias, mineria, agroquimicos, termoeléctricas, plantas de
tratamiento de aguas residuales -PTAR, hidroeléctricas, lineas de transmision, parques
eolicos y solares.

Adicionalmente, en 2025 se trabajo con la Oficina de Tecnologias de la informacion
en el desarrollo del aplicativo de reportes de contingencia, en el desarrollo del aplicativo, el
desarrollo en ambiente de pruebas y produccion; en el gjercicio, se encontraron opciones de
mejora que estan en proceso de solucion.

4.3.4.Cambios menores.

Durante la vigencia 2025 y conforme al indicador de oportunidad definido para el
periodo, se finalizaron 345 tramites de Cambios Menores, lo que evidencia una carga de
gestion relevante y sostenida a lo largo del ano. En términos oportunidad, 323 tramites fueron
atendidos dentro del término establecido, equivalente al 93,62%, mientras que 22 tramites
se gestionaron fuera de término (6,38%). Al comparar este resultado con la meta institucional
del 95%, se identifica una brecha de 1,38 puntos porcentuales, Io que sugiere la necesidad
de fortalecer acciones de control y seguimiento para consolidar el cumplimiento del indicador
en periodos posteriores.

Al desagregar el desempefio por semestres, se observa un comportamiento
diferenciado. En el periodo enero—julio, se reportd un acumulado de 197 Cambios Menores
finalizados, de los cuales 180 se resolvieron en término (91,37%) y 17 fuera de término
(8,63%). Este primer semestre refleja mayores presiones operativas y un nivel de
incumplimiento relativamente mas alto, lo que puede asociarse a una mayor concentracion
de cierres en meses especificos y a picos de carga que afectan la capacidad de respuesta.

Por su parte, en el periodo agosto—diciembre se finalizaron 148 tramites, con 143
gestionados en término (96,62%) y 5 fuera de término (3,38%). Este resultado evidencia una
mejora significativa en la oportunidad frente al primer semestre, al reducirse de manera
notable la proporcion de tramites extemporaneos y alcanzarse un desempefio mas cercano
—e incluso superior— a la meta en este tramo del afno. En conjunto, la lectura semestral
sugiere un ajuste favorable en la gestion durante el segundo semestre, coherente con una
recuperacion de la capacidad operativa y una mejor estabilizacion del flujo de atencion.
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Figura 38: Numero de tramites por sector.

ENERGIA TEJ

0
MINERIA -2
INFRAESTRUCTURA _2

0 20 40 60 80 100 120

® En términos H Fuera de términos

Fuente: Base de datos cambios menores, 2025.

Por otra parte, en materia de seguimiento ambiental, el proceso de validacion de
cambios menores reglados, aquellos previamente definidos en listados normativos
especificos para cada sector productivo (energia, hidrocarburos, infraestructura y mineria)
esta a cargo del equipo de Servicios Geoespaciales de la Subdireccion de Seguimiento.
Estas modificaciones estan reguladas en el marco del Decreto 1076 de 2015 — Decreto Unico
Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible, y no generan nuevos impactos
ambientales ni aumentan la magnitud, extension o severidad de los impactos ya evaluados
en el Estudio de Impacto Ambiental (EIA). Por tanto, no requieren valoraciéon ambiental
adicional ni pronunciamiento por parte de la autoridad ambiental, sin perjuicio del
correspondiente control y seguimiento.

El grupo para cada informe de modificacion menor realiza una revision técnica y
geografica, basada en la informacion presentada por |os titulares del instrumento de manejo
y control Ambiental.

Conforme con lo anterior, para el periodo comprendido entre el 1 de enero a 31 de
diciembre de 2025 ha se revisaron un total de 495 informes de cambio menor reglados.

4.3.5.Servicios geoespaciales.

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, la
Subdireccion de Evaluacion de Licencias Ambientales (SELA) de la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales (ANLA) brindd apoyo transversal a las diferentes dependencias de la
entidad en aproximadamente veintiséis (26) actividades individuales en materia geoespacial.
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De este conjunto de actividades, en cada tabla que se presentara a continuacion se

enumerara un total de (10) de caracter general, las cuales se agrupan en las siguientes cinco
(5) grandes categorias o ejes tematicos, directamente relacionados con la misionalidad de
la Subdireccion de Evaluacion de Licencias Ambientales.

a.
b.
C.

Verificacion y generacion de productos geograficos en VPD e informacion adicional
Apoyo en respuestas a solicitudes externas e internas

Apoyo en el fortalecimiento de las bases de datos geograficos corporativa (BDC) de
la entidad

Participacion en la unificacion de criterios geograficos.

Apoyo en la apropiacion de herramientas tecnolégicas y productos geograficos al
interior de los grupos en la entidad.

Tabla 22: Actividades en el marco del proceso de evaluacion de licencias.

RESUMEN ACTIVIDADES EJECUTADAS ANO 2025

Nombre Actividad No Actividades

1. Revisién Geografica en la Verificacion Preliminar de

Documentos - VPD 250

2. Revisién Geografica de la Informacion Adicional 76

3. Publicaciones de Informagién Geografica en el visor 184
geografico

4. Generacion Zonificacion de Manejo Ambiental (ZMA) 68

5. Generacién Zonificacion de Manejo Ambiental (ZA) 49

6. Generacion Imagen de Licenciamiento Ambiental 37

Fuente: Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA, 2025.

En relacion con las actividades y solicitudes para la atencion de usuarios externos e

internos, que se realiza a través del correo institucional geomatica@anla.gov.co y la
plataforma de PQRSD “ANLA Responde”, se reciben aproximadamente 170 solicitudes al
mes relacionadas entre otras con derechos de peticion, solicitudes de entes de control,
Tutelas, apoyos geograficos entre otros, al igual con verificaciones geoespaciales
relacionadas con solicitudes de cambios menores con pronunciamiento. A continuacion, se
presentan los siguientes datos para el periodo de referencia:
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Tabla 23: Actividades de apoyo a solicitudes internas y externas.

RESUMEN ACTIVIDADES EJECUTADAS ANO 2025

Nombre Actividad No Actividades
7. Apoyo geografico en Cambios Menores No listados (CM) 157

8. Apoyo Respuestas a Usuarios (DPE, ECO, Tutelas,

Notificaciones Judiciales, apoyos geograficos individuales) 2848

Fuente: Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA, 2025.

En el periodo de referencia, se apoyd en las siguientes actividades para el
fortalecimiento de la base de datos geografica de la autoridad:

Tabla 24: Actividades de fortalecimiento de la Base de datos corporativa (BDC).

RESUMEN ACTIVIDADES EJECUTADAS ANO 2025

Nombre Actividad No Actividades

9. Carga en la Base de datos Corporativa (BDC) de la
capa de ZMA

10. Migraciones (cargue en la BDC de la base de

datos tematica de los proyectos licenciados) 12

Fuente: Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA, 2025.

Adicionalmente se apoyd a los equipos evaluadores en la formulacion, solicitud y
adopcion de los codigos generados por centro de monitoreo, para los permisos y
obligaciones establecidas en la licencia. Se participd en todas las socializaciones con
usuarios externos (gremios y sectores) enfocadas a las buenas practicas en la entrega de
informacion geografica en el proceso de evaluacion de licencias, en la apropiacion de las
tecnologias de la informacion para el éptimo desarrollo de conceptos técnicos por parte de
los equipos evaluadores de la Autoridad y en la generacion de herramientas y nuevos
elementos de validacion de informacion geografica.
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4.4. Evaluacion de certificaciones, permisos y tramites
ambientales

La ANLA realiza la evaluacion de permisos y tramites ambientales, entre los que se
encuentran certificaciones (beneficios tributarios, alternativas sostenibles o productos
fabricados con 100% de materia prima plastica reciclada proveniente del posconsumo
nacional — CASP, y emisiones por prueba dinamica), vistos buenos a través de la Ventanilla
Unica de Comercio Exterior - VUCE para exportacion e importacion de mercancias de interés
ambiental (Equipos de Refrigeracion, Aires Acondicionados y Filtros de Agua, Llantas — SRS,
No CITES, Residuos No Peligrosos, Sustancias Controladas por el Protocolo de Montreal,
Sustancia Quimicas y Plaguicidas, Vehiculos y Motocicletas, Detergentes y jabones de uso
industrial), Permisos Fuera de Licencia (permisos de ocupacion de cauce, concesion de
aguas, aprovechamiento forestal y permiso de vertimientos), permisos de biodiversidad
biologica (permisos de recoleccion de especimenes, con fines comerciales y/o de
investigacion, permisos para importacion y/o exportacion de especimenes no listadas en la
convencion CITES), autorizaciones de exportacion de residuos bajo lo establecido en el
convenio de Basilea y evaluacion de sistemas de devolucion de residuos posconsumo en el
marco de la responsabilidad extendida del productor. Asimismo, se realiza la autorizacion del
otorgamiento del uso del Sello Ambiental Colombiano — SAC a los 6rganos certificadores.

Para el periodo comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre del 2025, se han
evaluado en cifras los siguientes permisos y tramites ambientales:

Tabla 25: Permisos evaluados por la Subdireccién de Instrumentos, Permisos y Tramites Ambientales -

SIPTA
Tramite _Agtos . Co’nce_ptos
Administrativos| Técnicos

Prueba Dinamica 4.243 4.878
Beneficios Tributarios 351 454

NO CITES 325 320
Diversidad Biologica 106 153
Responsabilidad Extendida del Productor 62 88
Permisos Fuera de Licencia 30 41

VUCE 34.924 0
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Actos Conceptos
Administrativos| Técnicos

Tramite

CASP 6 18
TOTAL 40.047 5.952

Fuente: Grupo de Permisos y Tramites Ambientales, Grupo de Certificaciones y Vistos Buenos
Ambientales, Grupo de Certificados de Emisiones por Prueba Dinamica 2025.

Vale la pena mencionar que los actos administrativos son los que expresan las
decisiones de fondo de las solicitudes de evaluacion, que pueden ser: aprobacion,
modificacion, negacion, desistimientos, recursos de reposicion, pérdida de fuerza ejecutoria,
entre otros; mientras que la relacion de conceptos técnicos corresponde al insumo para la
elaboracion de dichos actos administrativos.

La distribucion de las cantidades registradas en la tabla anterior muestra que la mayor
proporcion corresponde a la evaluacion de las solicitudes sujetas a visto bueno ambiental a
través de la Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE), seguido de evaluaciones
asociadas a Prueba Dinamica, los tramites de Beneficios Tributarios y permisos para la
Importacion o Exportacion de Especimenes de la Diversidad Bioldgica que no se Encuentran
Listados en los Apéndices de la Convencion CITES. Adicionalmente, se gestionaron tramites
de Responsabilidad Extendida del Productor - REP, Permisos Fuera de Licencia - PFL y
Certificacion de Alternativas Sostenibles y Productos (CASP) fabricados con 100% de
materia prima plastica reciclada proveniente del posconsumo nacional. El detalle de estas
dinamicas se presenta a continuacion:

La ANLA, a través el Grupo de Permisos y Tramites Ambientales, tiene distribuidos los
permisos y tramites que se encuentran a su cargo en tres (3) equipos; permisos por fuera de
licencia, permisos de biodiversidad biologica y los evaluados en el marco de la
responsabilidad extendida del productor para la gestion de residuos posconsumo Yy otros
relacionados. A continuacion, se realiza una breve descripcion de cada uno de ellos:

Permisos Fuera de Licencia

Estos son solicitados ante la ANLA por autoridades ambientales que requieren hacer
uso de recursos naturales pero que estan involucrados en el desarrollo de proyectos, obras
0 actividades que requieren de dichos permisos, bien porque son financiadores o se
encuentran en el marco de convenios interadministrativos; de igual forma la ANLA tiene
competencia para macroproyectos de vivienda y proyectos integrales de desarrollo urbano
(PIDU) y para dirimir los conflictos de competencia cuando el proyecto, obra o actividad
sujeto a licencia o permiso ambiental se desarrolla en jurisdiccion de dos o0 mas autoridades
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ambientales. Dentro de los permisos que se incluyen en los permisos fuera de licencia, se
encuentran, entre otros; aprovechamientos forestales, definicion de competencia, permiso
de ocupacion de cauce, concesion de agua superficial, prospeccion de agua subterranea,
permiso de vertimientos y permiso de emisiones atmosfeéricas.

Entre el 1 de eneroy 31 de diciembre del 2025 se resolvieron un total de 30 solicitudes
de evaluacion, distribuidas de la siguiente manera: 6 aprovechamiento forestal, 15 definicion
de competencia, 7 permisos de ocupacion de cauce y 2 permisos de prospeccion de agua
subterranea.

Figura 39: Distribucién de las solicitudes recibidas y resueltas para los tramites de evaluacién del grupo
de permisos fuera de licencia a corte 31 diciembre de 2025

16 15

14
12

10

o

I

COM AFC POC ASB ASU PPE VAR

COM: Definicion de competencia

AFC: Aprovechamientos forestales
POC: Permiso de ocupaciones de cauce
ASU: Concesion de agua superficial
ASB: Concesiones de agua subterranea
PPE: Prospeccion de agua subterranea
VAR: Vertimientos de agua residual

Fuente: Grupo de permisos y tramites ambientales — SIPTA, 2025.

Permisos de Diversidad Biologica

Dentro de los usuarios solicitantes de estos permisos se destacan las universidades
0 centros de investigacion, asi como las consultoras ambientales quienes requieren de
permisos de recoleccion de especimenes de la biodiversidad bioldgica con fines de
investigacion y/o de elaboracion de estudios ambientales, respectivamente. De igual forma,
se destacan las solicitudes por parte de interesados en realizar la exportacion y/o
importacion de especimenes no listados en la Convencion CITES.
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A corte 31 de diciembre de 2025, se han resuelto 106 solicitudes de evaluacion de
las cuales 47 son para el permiso de recoleccion de especimenes con fines de elaboracion
de estudios ambientales (REA), 49 del Permiso Marco de recoleccion (RCM), 8 del Permiso
Individual de recoleccion (RCI) y 2 del Permiso para ser autorizados como Proveedores de
Elementos de Marcaje del sistema nacional e identificacion y registro para especimenes de
la Fauna Silvestre en Condiciones "Ex Situ" (PME).

Figura 40: Distribucion de las solicitudes recibidas y resueltas para los tramites de evaluacion del grupo
de diversidad bioldgica a corte 31 diciembre de 2025.
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RCI: Permiso Individual de recoleccion.

RCM: Permiso Marco de recoleccion.

REA: Permiso de recoleccion de especimenes con fines de elaboracion de estudios ambientales.

MARCAJE: Permiso para ser autorizados como Proveedores de Elementos de Marcaje del sistema nacional e
identificacion y registro para especimenes de la Fauna Silvestre en Condiciones "Ex Situ".

Fuente: Grupo de permisos y trdmites ambientales — SIPTA, 2025

Respecto al movimiento transfronterizo de especimenes de especies no listadas en la
convencion CITES, durante el 2025 se recibieron un total de 401 solicitudes de evaluacion,
de las cuales 320 fueron resueltas como aprueba y/o niega permiso, 2 corresponden a
recursos de reposicion y 3 restantes corresponden a negaciones.

De las 320 solicitudes que aprueban y/o niegan el permiso, 293 correspondieron a
exportacion (para un 91%) y 27 a importacion (para un 9%). Asimismo, se identificaron 170
solicitudes con fines comerciales (53%), 147 con fines de investigacion (46%) y 3 clasificado
como otros usos (1%).

Es importante mencionar que de conformidad con lo establecido en el articulo 15 de la
Resolucion No. 1489 de 2024, se exceptua de obtener una Autorizacion NO CITES a:
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- Los productos forestales maderables, no maderables y de la flora silvestre en segundo
grado de transformacion o terminados.

- Productos de guaduales y bambusales que estén dimensionados, lavados,
preservados y secados

- Flor cortada y follaje de la flora nativa o exoética reproducida artificialmente o en
condiciones controlas, en vivero, o sus semillas 0 material de propagacion de origen
asexual.

- Y los recursos pesqueros.

Figura 41: Distribucién de las solicitudes recibidas relacionadas con el Permiso para la Importacion o
Exportacion de Especimenes de la Diversidad Bioldgica que no se encuentran Listados en los Apéndices
de la Convencion CITES.

H Exportacion
H |[mportacion

Fuente: Grupo de permisos y tramites Ambientales — SIPTA, 2025.
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Figura 42: Distribucién de las solicitudes recibidas relacionadas con la finalidad del Permiso para la
Importacién o Exportacion de Especimenes de la Diversidad Bioldgica que no se encuentran Listados en
los Apéndices de la Convencién CITES

= Comercial
B Investigacion
m Otros

Fuente: Grupo de permisos y tramites Ambientales — SIPTA, 2025.

En relacion con las exportaciones con finalidad comercial, de investigacion y otros
que han sido autorizadas, el 31% corresponde a madera de la especie Samanea saman, la
cual es enviada principalmente a China, el 23% corresponde a insectos en especial
mariposas, el 4% a microrganismos de identidad desconocida, el 3% a muestras de ADN
ambiental para identificacion taxonomica y finalmente el 39% restante corresponde a
muestras de diferente naturaleza (piel, musculo, plumas, sangre, tejido foliar, raices, semillas,
entre otras) de especimenes pertenecientes a grupos bioldgicos como: mamiferos, reptiles,
anfibios, peces y plantas vasculares para ser identificados o intercambiados.

Ahora bien, en cuanto a las importaciones con finalidad comercial, de investigacion y
otros que han sido autorizadas, el 24% corresponde a mariposas disecadas, seguida por el
16% de madera de las especies Vatairea guianensis Aubl, Virola elongata y Micropholis
egensis, el 12% corresponden a bolsos elaborados con la piel de las especies Struthio
camelus y Acrochordus javanicus y finalmente el 48% restante concierne a muestras de ADN
ambiental, tejido muscular de mamiferos y peces, y partes e individuos de plantas vasculares.

Responsabilidad Extendida del Productor - Sistemas de Recolecciéon y
Gestion de Residuos

En el marco de la Responsabilidad Extendida del Productor (REP), la ANLA tiene
competencia en la evaluacion de los Sistemas de Recoleccion de Llantas Usadas y Residuos
de Aparatos Eléctricos y Electronicos - RAEE, reglamentados bajo la Resolucion 1326 de
2017 y 851 de 2022, respectivamente. Al respecto se precisa que esta ultima resolucion
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entro en vigor el 01 de enero de 2023, derogando las Resoluciones 1511, 1512y 1297 2010,
modificada parcialmente por la Resolucion 2246 del 2017, bajo las cuales se evaluaban los
sistemas de recoleccion selectiva y gestion ambiental de residuos de las corrientes de pilas
y/o acumuladores, computadores y/o periféricos y bombillas.

Conforme con lo anterior, la Resolucion 851 de 2022 ha generado la presentacion de
nuevos sistemas de recoleccion de Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrénicos - RAEE,
toda vez que, reglamenta 270 subpartidas arancelarias de consumo masivo, las cuales son
objeto de evaluacion y seguimiento de la Entidad.

Los usuarios solicitantes en este caso corresponden a productores de aparatos
eléctricos y electronicos de consumo masivo y/o de llantas y vehiculos, los cuales son
catalogados como productores por ser fabricantes y/o importadores que superan los
umbrales (cantidades establecidas en las normas marco) y, por tanto, deben presentar un
sistema que garantice el cumplimiento de las obligaciones establecidas en las normas marco
de cada sistema, destacando la gestion de residuos que se generan de acuerdo a las
cantidades que ponen en el mercado nacional (fabricaciones + importaciones -
exportaciones) y a los porcentajes establecidos en las respectivas normas.

Durante lo corrido del 2025, se han resuelto 32 solicitudes de evaluacion de sistemas
de recoleccion y gestion de residuos de aparatos electrénicas y electronicos SRS - RAEE, de
las cuales 15 fueron aprobadas, 16 modificadas y 1 desistida. Respecto a los SRS- llantas
fueron evaluadas 14 solicitudes de las cuales fueron aprobadas.

Adicional a lo anterior, se debera considerar que durante el 2025 se desistieron 11
solicitudes adicionales por no cumplir con los requisitos de inicio y, 2 fueron archivadas por
no cumplir con la condicion de productores establecida en la normativa.

Autorizacién para el Movimiento Transfronterizo de Residuos
Peligrosos y Otros Desechos - Convenio de Basilea

El Convenio de Basilea, adoptado el 22 de marzo de 1989 por la Ley 253 de 1996,
tiene como objetivo proteger la salud de las personas y el medio ambiente de los efectos
perjudiciales de los desechos peligrosos y otros desechos. Sus disposiciones se centran en
la reduccion de la generacion, la capacidad nacional, la promocion de una gestion
ambientalmente racional, la restriccion de los movimientos transfronterizos y la
implementacion de un sistema de notificacion y control para los movimientos transfronterizos
permitidos.

Para el caso de las exportaciones, la solicitud en estos casos es frecuentemente
realizada por gestores de residuos y/o empresas de diferentes sectores econdmicos que
encuentran en el exterior la capacidad y tecnologia para efectuar el tratamiento
ambientalmente racional de los residuos, es decir, que solo procede cuando no existe en el
territorio nacional una alternativa para el tratamiento y/o aprovechamiento.

155

—

—— = — e
N,
e _—

— -
‘___A"-—-



.

— e
—_——aa™

Para el afo 2025, se recibieron 29 solicitudes, de las cuales, 16 han sido resueltas
asi: 10 autorizaciones, 4 negaciones y 2 modificaciones para la exportacion de residuos,
tales como: Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrénicos - RAEE’s (4600 toneladas) con
destino Corea, Bélgica y Japon, residuos contaminados con PCB's (150 toneladas) con
destino a Francia y Espafa, y residuos de polvo de horno de arco eléctrico o de aceria (8.000
toneladas) con destino a Corea. Las 13 solicitudes restantes se encuentran pendientes por
la recepcion de consentimientos de los paises que hacen parte del movimiento.

Finalmente, se considera importante resaltar que el Convenio de Basilea ha surtido
modificaciones con la implementacion de la enmienda de plasticos BC14/12 que tiene por
objeto restringir el ingreso al territorio nacional de residuos plasticos contaminados o
mezclados en tal grado que se dificulte su aprovechamiento. En este sentido, para el periodo
que relaciona el presente informe se han verificado 71 intenciones de importacion a través
de la Ventanilla Unica de Comercio Exterior - VUCE.

Sello Ambiental Colombiano

En el marco del Plan Nacional Estratégico de Mercados Verdes, el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible incluyd el objetivo de consolidar la produccion de bienes
ambientales sostenibles, con el fin de incrementar la oferta de servicios ecologicos
competitivos en los mercados nacionales e internacionales. De ahi se creo el Sello Ambiental
Colombiano — SAC y se reglament6 su uso mediante la Resolucion 1555 de 2005.

A diferencia de los otros instrumentos de control a los cuales la ANLA realiza la
evaluacion y el seguimiento, el uso del SAC es voluntario, es decir, el interesado no esta en
la obligacion de obtener el SAC para desarrollar su actividad. Sin embargo, es importante
resaltar que, el uso de este genera un distintivo con relacién a los demas productos y
servicios ofertados en el territorio nacional, generando una ventaja competitiva entre otros
productos de la misma categoria por su contribucién en el uso eficiente de los recursos
naturales y la proteccion al ambiente, alcanzando procesos mas eficientes, disminuyendo el
uso de materias primas, minimizando el consumo de energia, agua y disminuyendo la
generacion de los residuos, entre otros.

En 2025, no se recibieron solicitudes de evaluacion por parte de organismos de
certificacion para el uso del sello.

4.4.2.Evaluacioén de certificaciones y vistos buenos.

Certificaciones para acceder a Beneficios Tributarios

Los beneficios tributarios se entienden como deducciones, exenciones y tratamientos
especiales, que se traducen en una disminucion de las obligaciones tributarias de los
contribuyentes. Se constituyen como un incentivo para promover las inversiones y fomentar
el desarrollo sostenible del pais. Mediante el analisis técnico realizado y de acuerdo con las
disposiciones normativas que regulan la materia, la ANLA expide una certificacion ambiental,
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la cual acredita que los bienes adquiridos generan beneficios ambientales y de esta manera
se garantiza que el usuario pueda acceder a dichos beneficios tributarios.

Con corte al 31 de diciembre de 2025, se emitieron 351 actos administrativos que
resolvieron de fondo las solicitudes radicadas ante la entidad, de los cuales 252
correspondieron a certificaciones ambientales que otorgaron “viabilidad” o “viabilidad
parcial’, sobre los elementos, equipos y/o maquinaria evaluados, que fueron aprobados
durante las sesiones realizadas de Comité de Beneficios Tributarios dentro de la mencionada
vigencia; lo anterior, con el fin de que su titular pueda acceder a incentivos como Exclusion
de IVA, Descuento en el Impuesto de Renta, Tarifa diferencial y No Causacion sobre el
Impuesto Nacional al consumo de bolsas plasticas, todos fundamentados en el Estatuto
Tributario.

Se precisa que, de la totalidad de las solicitudes acreditadas (252) por parte de la
ANLA para acceder a beneficios tributarios bajo el concepto de “viabilidad” o “viabilidad
parcial”, 210 solicitudes correspondieron a Exclusion de IVA, 24 fueron certificadas para
Descuento en el Impuesto de Renta y 18 para acceder a la Tarifa Diferencial y No Causacion
sobre el Impuesto al Consumo de bolsas plasticas que contienen porcentaje de material
reciclado en su composicion.

Figura 43: Distribucién de tipos de certificaciones de beneficios tributarios otorgadas en 2025.

m VA
Renta
m Bolsas

IVA: Impuesto sobre el Valor Afiadido.
Renta: Impuesto sobre la renta.
Bolsas: Impuesto al Consumo de bolsas plasticas.

Fuente: Grupo de Certificaciones y vistos buenos — SIPTA, 2025.

En complemento se precisa que, con la entrada en operacion de los proyectos
certificados por parte de esta Autoridad para el periodo de enero a diciembre del 2025, se
generan impactos positivos sobre los recursos naturales como se relaciona a continuacion:
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Tabla 26: Beneficios Ambientales Cuantificados por Certificaciones Otorgadas

m Cuantificacion de Beneficios Ambientales

Reduccién en las cargas contaminantes de:

Mejoramiento Demanda Demanda Bioqui

de la calidad mica de Sélidos

Agua Quimica de . ~ Suspendidos
del recurso Oxigeno (Kg/afio) Oxigeno (Kg/afio) Totales (Kg/afio)
hidrico
17.642.408,59 11.256.913,01 18.699.252,39
Suelo Disminucion en la demanda del recurso suelo por un valor de
416.994.745,22 Kg/afio.
Residuos Aprovechamiento y mejoramiento de la calidad de residuos plasticos por un
Plasticos valor de 38.825 toneladas al afio
Residuos
ordinarios (papel, Aprovechamiento y mejoramiento de la calidad de residuos sélidos por un
carton, metales, valor de 308.407 toneladas al afo.

entre otros)

Fuente: Grupo de Certificaciones y Vistos Buenos Ambientales— SIPTA, 2025.

Las inversiones que generaron los beneficios ambientales reportados anteriormente
obtuvieron beneficios tributarios por el orden de los $48.189 millones de pesos, lo que
promovio inversiones en la industria dentro del territorio nacional por un valor aproximado de
$247.701 millones de pesos.

Certificaciones de alternativas sostenibles o productos fabricados con
100% de materia prima plastica reciclada proveniente del posconsumo
nacional - CASP

Desde la entrada en vigor de la Resolucion 803 de 2024, la ANLA tiene a cargo la
expedicion de las certificaciones para aplicar a las alternativas sostenibles y las excepciones
a la prohibicion, con el fin de introducir en el mercado, comercializar y/o distribuir productos
fabricados con plasticos de un solo uso, de acuerdo con lo establecido en el numeral 9 del
paragrafo del articulo 5y el articulo 18 de la Ley 2232 de 2022.

Durante el 2025, la ANLA adelantdé esfuerzos para la implementacion del tramite,
principalmente enfocados en la publicacion y acceso a consulta de los usuarios sobre la
informacion relacionada con el tramite en la pagina web, entre la que se encuentra: requisitos
y proceso de evaluacion, preguntas frecuentes, la publicacion del listado actualizado de las
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del estado de las certificaciones otorgadas, el instructivo externo de radicacion en VITAL y
la Circular 000029-7 del 17 de octubre de 2025 donde se brindan algunas aclaraciones
frente al tramite.

De igual forma, se finalizd la documentacion interna del proceso de evaluacion, se
realizd la parametrizacion del tramite en los sistemas de informacion de la Entidad, y la
alineacion y unificacion de criterios técnicos con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible sobre el Anexo VIl de la Resolucion 803 de 2024, dando mayor claridad de los
requisitos solicitados para la obtencion de la certificacion otorgada por ANLA, con el fin de
asegurar una gestion oportuna, estandarizada y sistematica de las solicitudes.

A corte del 31 de diciembre de 2025 se han recibido 14 solicitudes para la
certificacion de productos fabricados con 100% de materia prima plastica reciclada
proveniente del posconsumo nacional, de las cuales 6 fueron otorgadas.

Vistos Buenos Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE)

La Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE) es una herramienta implementada
por el Gobierno Nacional para facilitar el comercio exterior del pais, centralizando los tramites
relacionados con este proceso. Ademas de su funcion de facilitacion, la VUCE funciona como
un mecanismo de control para garantizar el cumplimiento de los requisitos, permisos vy
autorizaciones establecidas en los articulos 17 y 25 del Decreto 925 de 2013, previos a la
importacion.

La ANLA participa en esta plataforma con la responsabilidad de evaluar 8 tipos de
mercancias para la importacion y 2 para la exportacion, mediante los cuales verifica el
cumplimiento de regulaciones técnicas, certificados de emisiones por pruebas dinamicas y
la proteccion del medio ambiente, en concordancia con tratados internacionales, convenios,
protocolos y la politica ambiental nacional.

Durante la vigencia 2025, la ANLA evaluo un total de 34.924 solicitudes a través de
la VUCE. Entre los tramites mas recurrentes se encuentran las solicitudes para la importacion
de vehiculos y motocicletas, que alcanzaron 9.533 registros en el afio (27% de las
solicitudes). Le siguen las solicitudes para la importacion de llantas, con 7.046 registros (20%
de las solicitudes), y las relacionadas con equipos de refrigeracion, aires acondicionados,
sistemas y productos para la extincion de incendios, asi como espumas de poliuretano,
poliestireno y sus derivados, que sumaron 6.506 registros (19% de las solicitudes).
Adicionalmente, se evaluaron 4.326 solicitudes (12% de las solicitudes) asociadas a
sustancias controladas por el Protocolo de Montreal.

En promedio, durante el afio 2025 se evaluaron 2.894 registros mensuales, lo que
refleja la alta demanda de tramites ambientales vinculados al comercio exterior y la
importancia del rol de la ANLA en garantizar el cumplimiento de las regulaciones técnicas y
ambientales.
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A continuacion, se presenta la relacion de vistos buenos evaluados por la ANLA en la
vigencia 2025.

Figura 44: Proporcion de vistos buenos VUCE evaluados por la ANLA, 2025.
0
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20%
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SAQ: Sustancias que Agotan la Capa de Ozono.

Fuente: Grupo de Certificaciones y Vistos Buenos Ambientales — SIPTA, 2025.

4.4.3.Evaluacioén de certificado por prueba dinamica.

El Certificado de Emisiones por Prueba Dinamica y Visto Bueno por Protocolo de
Montreal corresponde a la validacion del cumplimiento ambiental de las fuentes méviles
terrestres que se ensamblen, fabriquen o importen al pais respecto a los limites maximos
permisibles de emision establecidos en la normativa colombiana y la no utilizacion de
sustancias agotadoras de la capa de 0zono en sus sistemas de aire acondicionado o de
refrigeracion equipados.

En la vigencia 2025 se recibieron 5.191 solicitudes de Certificados de Emisiones por
Prueba Dinamica (CEPD) y Visto Bueno por Protocolo de Montreal; se han emitido 4.246
actos administrativos con decision de fondo sobre el tramite en mencion: 2.767
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correspondieron a solicitudes aprobadas, 1.048 negadas, 311 desistidas y 120
archivadas. Adicionalmente, se tienen 184 solicitudes con estado “No Tramita”.

La tendencia en las solicitudes de Certificados de Emisiones por Prueba Dinamica
(CEPD) y Visto Bueno por Protocolo de Montreal ha mostrado un crecimiento significativo
en los ultimos afnos. Desde 2022 hasta 2025, el numero de tramites radicados se ha
incrementado de manera progresiva, debido a la inclusion de nuevas fuentes moviles las
cuales deben cumplir con los requerimientos de emisiones establecidos en la resolucion
762 de 2022; reflejando tanto el aumento en la demanda de estos certificados como la
importancia de cumplir con los requisitos ambientales. La siguiente grafica presenta la
evolucion anual de las solicitudes recibidas en 2025, destacando el notable incremento en
el segundo semestre del mismo ano.

Figura 45: Solicitudes CEPD recibidas anualmente
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Cantidad de solicitudes recibidas
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Fuente: Grupo de Emisiones por Prueba Dinamica, 2025.

Los datos reflejados en la tabla siguiente muestran un crecimiento sostenido y
acelerado en las solicitudes de Certificados de Emisiones por Prueba Dinamica (CEPD)
entre 2022 y 2025. En 2022, se registraron 949 solicitudes como linea base; a partir de
2023 se observa una tendencia exponencial, con un incremento del 32,24%, alcanzando
1.255 solicitudes. El crecimiento se intensificd en 2024 con 2.323 solicitudes, lo que
representa un aumento del 85,10%. Finalmente, en 2025 se evidencia un salto
significativo, llegando a 5.191 solicitudes, equivalente a un incremento del 123,46% frente
al ano anterior. Esta evolucion refleja una mayor demanda y el fortalecimiento de los
controles ambientales y normativos, a través de la entrada en vigencia del certificado de
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emisiones por prueba dinamica para nuevas fuentes moviles al pais, desde el afio 2024
(Fuentes Moviles Fuera de Carretera).

Tabla 27: Namero de solicitudes de Certificados de Emisiones por Prueba Dinamica (CEPD)
entre 2022 y 2025.

2022 949 -

2023 1.255 32,24%
2024 2.323 85,10%
2025 5.191 123,46%

Fuente: Grupo de Emisiones por Prueba Dinamica, 2025.

Respecto a la gréafica siguiente, se identifica que el 82% de las solicitudes que ha
recibido la ANLA en lo corrido del afio 2025, tienen decision de fondo (aprueba,
archivadas, desistidas, negadas). El 18% restante se encuentran activas en evaluacion
por parte del equipo técnico del Grupo de Certificados de Emisiones por Prueba Dinamica
- CEPD o se encuentran en estado “No tramita”.

Figura 46. Decisiones de fondo CEPD.
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Fuente: Grupo de Emisiones por Prueba Dinamica, 2025.
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Tabla 28: Tipos de Solicitudes CEPD recibidas desde el afio 2022 al 31 de diciembre de 2025.

MODALIDAD O TIPO DE LA

TIPO DE COMBUSTIBLE SOLICITUD

Con
representacion
de marcadel
fabricante
(Uso
comercial)

Importador
independiente
(Uso propio)

Eléctrico
Gasolina
Hibrido Diésel
Gas Natural

o
=
o

%]
S
(O]

=}
=]
‘=
=
T

2025 8 1 1 1974 0 0 1.984 1.052 624
Euentes 2024 4 0 0 647 0 0 651 350 301
moviles de
uso fuera de
carretera 2023 1 0 0 15 0 0 16 8 8
2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2025 77 0 0 169 0 7 253 114 112
2024 15 2 0 207 1 11 236 91 145
Pesados
- 2023 21 1 0 185 0 12 219 42 177
>
()]
=
E 2022 21 2 0 144 0 26 193 27 166
&
>
Lo
LIDJ 2025 711 180 1125 80 4 5 2.105 1.341 340
(@)
o
= 2024 211 288 621 56 8 8 1192 771 421
Livianos
2023 105 250 283 43 2 2 685 305 380
2022 61 310 131 72 3 0 577 278 299
2025 3 233 0 0 0 0 236 13 193
Motocicletas,
cuadriciclos,
cuatrimotos, ' 2pp4 5 239 0 0 0 0 244 27 217
motocarros,
mototriciclos
y demas con
componentes 2023 3 300 0 0 0 2 305 20 285

de
motocicleta
2022 0 179 0 0 0 0 179 8 171
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TIPO DE COMBUSTIBLE MODALIDAD O TIPO DE LA

SOLICITUD
o —
S i ° é E re resceonr;acién
g £ @ [ Z [EEiE e e dlt)e marcadel
3} & © o z independiente ’
p o o = 0 q fabricante
w o = = 8 (Uso propio) (Uso
o = 5
= T comercial)
2025 799 414 1.126 2.223 4 12 4.578 2.520 1.269
2024 235 529 621 910 9 19 2.323 1.239 1.084
TOTAL
2023 130 551 283 243 2 16 1.225 375 850
2022 82 491 131 216 3 26 949 313 636

Fuente: Grupo de Emisiones por Prueba Dinamica, 2025.

El aumento en la importacion de vehiculos livianos, especialmente eléctricos e
hibridos generd un incremento considerable de las solicitudes recibidas en 2025, respecto
a 2024. En relacion con los vehiculos livianos, se observo un incremento notable en las
solicitudes de vehiculos eléctricos, equivalente al 237% respecto al afio anterior. De igual
manera, las solicitudes asociadas a fuentes maviles hibridas a gasolina tuvo un incremento
del 81%. Por otra parte, las fuentes moviles de uso fuera de carretera presentaron un
aumento del 205% frente al ano 2024. Cabe resaltar que estas ultimas corresponden a
fuentes moviles de mayor complejidad técnica, cuya evaluacion exige personal con
experiencia especializada y conocimientos avanzados para el analisis integral del tramite.

En atencién al incremento sostenido en el volumen de solicitudes de Certificados de
Emisiones por Prueba Dinamica - CEPD, ha sido necesario fortalecer las capacidades
institucionales con el fin de garantizar el cumplimiento de los tiempos establecidos y
mantener los estandares de calidad técnica en la evaluacion. Entre las acciones realizadas
para alcanzar la estabilizacion del tramite se encuentran:

- Cambios en el procedimiento interno de evaluacion del tramite: se elimind la figura del
oficio de completitud de requisitos minimos, asi como la expedicion de oficios de
requerimiento para cualquier tipo de solicitud. Esta modificacion tiene como finalidad
racionalizar el tramite, mediante la implementacion de acciones normativas,
administrativas y tecnoloégicas orientadas a simplificar, estandarizar, eliminar u
optimizar los procedimientos existentes.

- Aumento de los profesionales para atender las solicitudes.

- Creacion de espacios de dialogo con la ciudadania en general y los gremios del
sector, con el fin de resolver dudas técnicas en el diligenciamiento de la solicitud.
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- Actualizacion de guias para el diligenciamiento del certificado de acuerdo con los
diferentes tipos de fuentes moviles que requieren CEPD.

- Material Audiovisual disponible para mejorar el diligenciamiento de los formularios.

- Avance en el desarrollo de un nuevo aplicativo de radicacion de las solicitudes en la
Ventanilla Integral de Tramites Ambientales en Linea — VITAL.

- Automatizacion con Inteligencia artificial en etapas criticas de las solicitudes desde el
momento que entran a la entidad, lo cual ha permitido una mejora significativa en los
tiempos de respuesta y oportunidad, antes lo usuarios.

4.5. Seguimiento de permisos y tramites ambientales
(relaciédn de principales proyectos en seguimiento de
interés para los grupos de valor).

De los 45 tramites en competencia, de acuerdo con la herramienta de tipificacion de la
oferta institucional en cumplimiento de lo descrito en la Resolucion 455 de 2021 y de la
naturaleza de la entidad, 28 de estos, tienen proceso de seguimiento. Dicho seguimiento se
encuentra a cargo de los siguientes grupos: permisos fuera de licencia, diversidad biologica,
movimiento transfronterizo de residuos y responsabilidad extendida del productor que incluye
las corrientes de baterias usadas plomo acido, medicamentos vencidos, envases Yy
empaques, residuos de aparatos eléctricos y electronicos RAEE, llantas usadas vy
plaguicidas.

Tabla 29: Actos Administrativos y Conceptos técnicos de seguimiento generados desde la Subdireccion
de Instrumentos, Permisos y Tramites Ambientales

Tramite A dm;:?stz'ztivos Conceptos Técnicos
Permisos Fuera de Licencia 80 73
Diversidad Biologica 280 280
Responsabilidad Extendida del 733 798
Productor
Total 1.093 1.081

Fuente: Grupo de permisos y tramites Ambientales, 2025.

A continuacion, se detallan los resultados de gestion de cada uno de los equipos de
trabajo que se dedican al seguimiento de permisos y tramites ambientales:




R—_l—"""‘,’ e —
e - - Informe Gestién@zozs

Permisos Fuera de Licencia

El seguimiento tiene como objetivo principal evaluar de manera periddica el
cumplimiento de las obligaciones establecidas en el permiso otorgado durante su vigencia,
con el fin de minimizar los impactos negativos que puedan derivarse de los proyectos, obras
0 actividades autorizadas. A partir de esta revision, se pueden generar requerimientos
adicionales si se considera necesario, reiterar obligaciones previamente establecidas para
asegurar su cumplimiento, y/o determinar el cumplimiento integral de las condiciones del
permiso procediendo al archivo del expediente cuando corresponda.

En 2025 se efectuaron 80 seguimientos a los Permisos Fuera de Licencia otorgados,
distribuidos de la siguiente manera: 58 de aprovechamientos forestales (AFC), 1 de
concesiones de agua subterranea (ASB), 2 de concesion de agua superficial (ASU), 16 de
ocupaciones de cauce (POC), 1 de prospeccion de agua subterranea (PPE) y 2 de
vertimientos de agua residual (VAR).

Figura 47: Cantidad de seguimientos realizados a corte 31 de diciembre de 2025.
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AFC: Aprovechamientos forestales.

ASB: Concesiones de agua subterranea.

ASU: Concesion de agua superficial.

POC: Ocupaciones de cauce.

PPE: Prospeccion y exploracion de agua subterranea.
VAR: Vertimientos de agua residual.

Fuente: Grupo de permisos y tramites Ambientales — SIPTA, 2025.
Permisos de Diversidad Biolégica

El sequimiento permite realizar la verificacion de la identidad taxonomica, el numero
total de especimenes que son recolectados, la frecuencia y los sitios de muestreo y/o
recoleccion, entre otros aspectos técnicos; de manera que se constate que estas actividades
no afecten las especies o los ecosistemas debido a la excesiva recoleccion de especimenes,
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y que se generen impactos negativos en lugares criticos para la reproduccion y/o afectacion
de ciclos biolégicos; con lo cual, la entidad se ratifica como garante de los recursos naturales
de la nacion. Durante el afo 2025, se han efectuado un total de 280 seguimientos,
distribuidos como se muestra a continuacion:

Figura 48: Cantidad de seguimientos realizados a corte 31 diciembre de 2025.
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REA: Permiso de Estudio para Recoleccion de Especimenes de Especies Silvestres de la Diversidad Biologica
con Fines de Elaboracién de Estudios Ambientales.

RCM: Permiso de Recoleccion de Especimenes de Especies Silvestres de la Diversidad Bioldgica con Fines
de Investigacion Cientifica No Comercial — Marco.

RCI: Permiso de Recoleccion de Especimenes de Especies Silvestres de la Diversidad Bioldgica con Fines de
Investigacion Cientifica No Comercial — Individual.

IDB: Permiso de Investigacion Cientifica en Diversidad Biologica.

PME: Permiso de Proveedor de Elementos de Marcaje del Sistema Nacional de Identificacién y Registro para
especimenes de la Fauna Silvestre en condiciones Ex-Situ.

PJB: Permiso Ambiental para Jardines Botanicos.

Fuente: Grupo de permisos y tramites Ambientales — SIPTA, 2025.

Responsabilidad Extendida del Productor — Sistemas y Planes de
Gestion de Residuos Posconsumo.

El seguimiento de planes y sistemas de residuos posconsumo permite la recopilacion
de informacion de interés como: cantidades de residuos cuya gestion ha sido validada,
informacion sobre mecanismos de recoleccion que han sido empleados por los sistemas y
planes, asi como el mapeo de gestores, transformadores y la cobertura geografica segun el
tipo de residuo.

Cabe aclarar que, el seguimiento de los planes y sistemas posconsumo se realiza ano
vencido, razon por la cual, el avance de los datos reportados durante el 2025
correspondientes a la vigencia 2024, se encuentran a 31 de diciembre de la siguiente
manera:
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Tabla 30: Cantidades validadas por la ANLA en 2025.

Cantidades VALIDADO
gestionadas TOTAL m SEPTIEMBRE | DICIEMBRE
reportadas

SUBCATEGORIA por los
planes y
ist
SISeFrz]:)azs:;en VALIDADO | VALIDADO | VALIDADO VALIDADO VALIDADO
(TOTAL)

BUPA NA Unidades 3.431.842 2.804.844 2.838 1.312.416 1.467.772 21.818
BUPA NA Kilogramos NA 30.461.106 11.707 10.513.108 19.906.986 29.305
PLAGUICIDAS NA Kilogramos 4.178.385 2.683.842 - 677.523 1.511.249 495.070
MEDICAMENTOS NA Kilogramos 352.952 352.952 132 38.058 314.081 681
ENVASES Y
EMPAQUES NA Toneladas 314.207 261.979 162 221.071 33.296 7.451
LLANTAS .
USADAS NA Unidades 9.828.920 10.673.959 0 131.783 9.672.349 869.827
LLANTAS .
USADAS NA Kilogramos 87.661.916 94.018.443 0 1.283.882 85.778.286 6.956.275
Cocinas y hornos Kilogramos 61.614 57.935 17.128 165 34.646 5.996

Computadores y
equipos para

. Kilogramos = 1.064.264 805.562 150 63.577 248.405 493.431
tratamiento de
datos
Electrdnicade  y10ramos 86.808 163.777 25.054 7.898 11.933 118.892
consumo
RAEE Enserejiggoa“d“’ Y Kilogramos =~ 542.401 463.021 85.548 257 289.320 87.896
Enseres mayores ;i 0ramos 165.023 223.556 6.025 0 100.328 117.202
de hogar
Enseres menores ;0 amos 224.788 188.492 30.826 7.711 107.878 42.078
de calentamiento
Enseres menores ;i 0ramos 73.490 56.010 15.167 2.313 24.257 14.273
de cocina
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Cantidades VALIDADO
gestionadas TOTAL m JUNIO SEPTIEMBRE | DICIEMBRE
reportadas

‘ por los
SUBCATEGORIA L
ist
S 2024 | VALIDADO | VALIDADO | VALIDADO | VALIDADO | VALIDADO
(TOTAL)

Enseres menores
de hogar

Kilogramos 163.521 114.311 28.232 7.072 60.302 18.705

Enseres menores

Kilogramos 94.376 80.794 2.803 782 68.204 9.005
personales

Equipos de
acondicionamiento | Kilogramos 86.656 83.137 13.815 3.122 51.674 14.526
de aire

Equipos de
electronica de Kilogramos 85.881 101.277 27.057 3.584 24.818 45.818
potencia

Equipos de Kilogramos 425.569 415.643 244.124 156.756 115 14.648
iluminacion

Equipos de Kilogramos =~ 219.739 73.357 4.809 6.089 29.632 32.828
telecomunicaciones

He”agl‘f:;f PAr& " Kilogramos 85.097 70.977 17.092 366 51.361 2.158

Periféricos, partes

y tarjetas para Kilogramos 723.575 1.084.986 0 3.700 280.004 801.282
computadores e

impresoras

Pilas y

Kilogramos 1.007.090 679.209 6.331 571.146 92.974 8.759
acumuladores

Refrigeracion
doméstica y Kilogramos 1.447.166 1.114.874 15.773 71.162 808.112 219.827

comercial

Fuente: Grupo de permisos y tramites Ambientales — SIPTA, 2025

Frente a las cantidades reportadas en la tabla anterior es importante precisar que se
realizan seguimientos trimestrales, reportados al Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible en el marco de la cooperacion interinstitucional; no obstante, no se publican
resultados parciales, sino que, estos son consolidados y presentados una vez se finalice con
los seguimientos programados durante la vigencia. Los datos histéricos sobre las cantidades
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validadas de residuos posconsumo, asi como informacion adicional sobre la gestion de
dichos residuos, se puede encontrar en el informe de gestion publicado en METAREP
(https://www.anla.gov.co/metarep), sitio es de acceso publico que procura mantener a la
ciudadania informada sobre el avance en la gestion de residuos posconsumo en el pais.

Se resalta que los seguimientos se realizan bajo las dos modalidades que se tiene
contempladas en la normativa, estas son, mediante planes o sistemas de gestion
individuales, es decir, cuando es presentado por un solo productor o mediante planes o
sistemas colectivos que es la unidn de varios productores. A continuacion, se detalla la
informacion sobre los planes o sistemas individuales y colectivos que integran el universo
activo de expedientes REP de la ANLA.

Tabla 31: Cantidades de sistemas y planes individuales o colectivos con corte 31 de diciembre de 2025.

Cantidad de productores

Tipo de residuo Individuales Colectivos . .
adheridos a los colectivos

Bombillas 2 0 0
Pilas y/o acumuladores 17 3 11
Llantas 20 9 642
Compu?a’d'ores y/o 14 5 15
periféricos
Medicamentos vencidos 34 7 427
Plaguicidas 180 0 0
Envases y Empaques 455 58 2.459
Baterias Plomo Acido 68 4 49
RAEE 29 9 429
TOTAL 819 95 4.032

Fuente: Grupo de permisos y tramites Ambientales — SIPTA, 2025.
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A partir de la informacion anterior, durante el 2025 se elaboraron 728 conceptos
téecnicos de seguimiento en tramites relacionados con Responsabilidad Extendida del

Productor, repartidos de la siguiente manera:

Tabla 32: Cantidad de conceptos técnicos de Responsabilidad Extendida del Productor -REP generados

en 2025.

Corriente posconsumo o tramite REP

Concepto
Técnicos

Baterias Usadas Plomo Acido

Farmacos o medicamentos vencidos

Jabones y Detergentes

Plaguicidas

Envases y Empaques

Sello Ambiental Colombiano

Bombillas

Computadores

Llantas Usadas

Pilas y Acumuladores

Uso Racional de Bolsas

Residuos de Aparatos Eléctricos y Electronicos

TOTAL

61

41

42

182

270

22

20

25

30

728

Fuente: Grupo de permisos y tramites Ambientales — SIPTA, 2025

Registro de Jabones y Detergentes de Uso Industrial

En cumplimiento a lo dispuesto en la Resolucion 0689 de 2016 modificada por la
Resolucion 1770 de 2018 (Unico reglamento técnico objeto de registro por parte de la
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Autoridad), la ANLA ha registrado 38 productos de jabones y detergentes de uso industrial
durante el 2025, consolidando asi un registro general de 1.037 productos. Por otra parte, se
ha consolidado el seguimiento a los limites permisibles del contenido de fésforo y la
biodegradabilidad de los tensoactivos presentes en estos productos. Como resultado de las
actividades de seguimiento, se ha evidenciado que mas del 97,76% de los productos
registrados han dado cumplimiento a los parametros establecidos en el instrumento
normativo.

Con respecto a las actividades de seguimiento, durante el afo 2025 se han efectuado

cuarenta y dos (42) seguimientos a los fabricantes y/o importadores de jabones y/o
detergentes de uso industrial.

Impulso del procedimiento sancionatorio ambiental en permisos y
tramites ambientales

Las actuaciones de impulso, a los presuntos incumplimientos evidenciados en el
gjercicio de la evaluacion y seguimiento a los permisos y tramites ambientales, permite el
envio oportuno a la Oficina Asesora Juridica de la entidad, para que, en el gjercicio de sus
funciones y competencias, adelante las actuaciones a las que haya lugar.

Durante el afio 2025, el equipo ha elaborado 168 actuaciones sancionatorias, de las
cuales 115 corresponden a conceptos técnicos enmarcados en las diferentes etapas del
procedimiento sancionatorio ambiental y 53 corresponden a memorandos de impulso
sancionatorio (SAN). Es preciso mencionar que estos insumos técnicos son enviados a la
Oficina Asesora Juridica de la entidad para la gestion pertinente. En este contexto, el equipo
recomienda evaluar o no la procedencia de iniciar o continuar con una investigacion, a partir
del analisis técnico de los hechos presuntamente constitutivos de una infraccion ambiental.
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Figura 49: Distribucién de las actuaciones de impulso sancionatorio 2025.
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Tipo de actuacion

Fuente: Grupo de permisos y tramites Ambientales, 2025.

4.6. Instrumentos para la evaluacion y el seguimiento de
Proyectos, Obras y/o Actividades (POA).

El modelo de licenciamiento ambiental aborda instrumentos para las diferentes
instancias del proceso de licenciamiento: planeacion, elaboracion y evaluacion del
Diagnoéstico Ambiental de Alternativas - DAA, elaboracion y evaluacion del Estudio de
Impacto Ambiental - EIA, elaboracion y presentacion del Informe de Cumplimiento Ambiental
- ICA, asi como el control y seguimiento. Para mas informacion consulte el siguiente enlace:

https://www.anla.gov.co/01 anla/proyectos/nuevo-licenciamiento-ambiental/en-que-
consiste

En 2025 se adelantaron procesos de formulacion, actualizacion e implementacion de
instrumentos que permiten estandarizar y optimizar tanto la evaluacion como el seguimiento
de proyectos, obras y/o actividades — POA de competencia de la Entidad, a nivel tanto interno
como externo.

Instrumentos formulados y actualizados para licencias ambientales de
competencia de la entidad

Respecto a los instrumentos formulados y actualizados para el licenciamiento
ambiental, a continuacion, se resaltan los instrumentos desarrollados en 2025:
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a. Elaboracién y evaluacion del Estudio de Impacto Ambiental — EIA

Actualizacion de la Metodologia General de Elaboracion y Presentacion de Estudios
Ambientales (MGEPEA): A partir de febrero, se apoyo al Minambiente en la atencion de los
comentarios generados en el proceso de la consulta publica, resaltando temas bidticos,
abioticos, cambio climatico, dimension ambiental del riesgo, participacion, derechos
humanos, entre otros; la atencion a dichos comentarios se remitié en octubre de 2025.

Guia para el seguimiento a la obligacién de cambio climético: herramienta interna para
los profesionales que dentro de sus funciones hacen el seguimiento y control ambiental, y
que pueden hacer uso de ella en el marco de la verificacion de la informacion de mitigacion
de gases de efecto invernadero y adaptacion al cambio climatico.

Manual para la solicitud, evaluacion y aprobacion de medidas de manejo de
sedimentos en embalses de proyectos hidroeléctricos: establece lineamientos internos
técnicos y juridicos para evaluar la eficiencia de las medidas de manejo de sedimentos en
embalses de proyectos hidroeléctricos en la instancia de seguimiento ambiental, brindando
apoyo para requerir, complementar y/o implementar dichas medidas, asi como para evaluar
y aprobar informacion relacionada con el manejo de sedimentos.

Manual para el seguimiento del Dictamen Técnico Ambiental (DTA) y DTA de segunda
marca: estandariza lineamientos internos para el analisis y evaluacion de las solicitudes de
emision o modificacion del DTA y DTA de segundas marcas, a través de la evaluacion integral
de los estudios ambientales presentados por los solicitantes, cumpliendo con los requisitos
establecidos en el Manual Andino para el Registro y Control de Plaguicidas Quimicos de Uso
Agricola.

Estimacion de la significancia de impactos ambientales: Presenta una ruta
metodoldgica clara que analiza la sensibilidad ambiental de un territorio y el impacto
ambiental potencial (IAP) de una actividad a traves de métodos matematicos que permiten
cuantificar el impacto ambiental potencial, superando las limitaciones de matrices
tradicionales. En la vigencia 2025, se presentd el instrumento enfocado en el sector de
energia.

Geoproceso para la estimacion de valores de referencia de fuentes de carbono y su
valoraciéon econdmica: Este instrumento proporciona una metodologia estandarizada,
automatizada, replicable y verificable, basada en el uso de Sistemas de Informacion
Geografica (SIG), que permite estimar el carbono almacenado en la biomasa aérea, la
biomasa subterranea y el suelo dentro de un area de interés. Asimismo, incorpora una matriz
de valores promedio de referencia de carbono asociada a las coberturas Corine Land Cover
(CLC) en Colombia, organizada por subzonas hidrograficas, la cual puede emplearse como
insumo para la cuantificacion del carbono y su valoracion econémica.
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Modificacién del Anexo de Uso Sostenible del Manual de Compensaciones del
componente Bibtico: Presenta una propuesta innovadora sobre la accion de Uso Sostenible
en compensaciones bidticas con relacion a dar lineamientos y criterios para que diversos
proyectos que cumplan con ellos pueden ser catalogados como Uso Sostenible y ser
vehiculos para las compensaciones, es asi, como se apoya a la Bioeconomia con énfasis en
los proyectos productivo sostenibles y aprovechamiento sostenible de la biodiversidad y el
cumplimiento de las obligaciones ambientales. Instrumento remitido al Minambiente en
octubre de 2025.

Manual de Compensaciones del componente Bibtico: Se apoyd al Minambiente en Ia
atencion de los comentarios generados en el proceso de consulta publica, identificando la
necesidad de dinamizar las compensaciones para impulsar el desarrollo de estas, para lo
cual se adelanta la propuesta de zonificacion de compensaciones, que busca identificar y
especializar la oferta potencial de areas de compensacion y las acciones que se pueden
desarrollar en estas.

Manual externo manual de lineamientos técnicos para la representatividad del
muestreo de especies de flora silvestre vascular y no vascular en veda nacional: Estandarizar
y optimizar la metodologia y establecer los lineamientos técnicos asociados al analisis de
representatividad del muestreo para especies de flora silvestre en veda vascular (bromelias
y orquideas) y no vascular (briofitos) y liquenes. Asi aportar lineamientos para la estimacion
y evaluacion de la representatividad del muestreo de las especies de flora silvestre en veda
nacional, vascular y no vascular, en el marco de la solicitud de tramites o permisos
ambientales.

Formato de concepto técnico para evaluar solicitudes de licencias ambientales para
introduccidn de organismos foraneos formulados en bioinsumos en su fase de investigacion
o experimental: Se formula este instrumento de cara a la naturaleza de esta tipologia de
proyectos, de manera que se adapte mejor a las necesidades y caracteristicas particulares,
orientando de una manera mas adecuada, la evaluacion de solicitudes de introduccion de
organismos formulados en bioinsumos.

Términos de referencia - TDR: Durante el 2025, se apoy6 al Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible en la formulacion y remision de términos de referencia generales para
la elaboracion de estudios de impacto ambiental.

Tabla 33: Términos de referencia por sector.

Nombre del Instrumento No. Salida Oficio ANLA

Términos de Referencia para la elaboracién del Estudio de
Energia = Impacto Ambiental — EIA de proyectos de uso (explotacion)
de fuentes de energia geotérmica.

20255000760141 del 19
de septiembre del 2025
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m Nombre del Instrumento No. Salida Oficio ANLA

Términos de Referencia para la elaboracién del Estudio de
Impacto Ambiental — EIA, en proyectos de exploracion de
fuentes de energia geotérmica para generacion eléctrica

20255000760161 del 19
de septiembre del 2025

Fuente: Grupo de Instrumentos — SIPTA, 2025.

Se destaca también el acompafamiento brindado al Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible en el proceso de atencion a comentarios y/o adopcion de los siguientes:

- TDR para EIA en proyectos de uso de energia edlica costa afuera (En donde
Minambiente incorpora los activos de conexion hasta el punto definido por la Unidad
de Planeacion Minero Energética - UPME en zona continental)

- TDR para EIA para la Importacién de Sustancias Controladas por el Protocolo de
Montreal en Colombia.

Adicionalmente, se avanza en la actualizacion de los TDR para el Estudio de Impacto
Ambiental — EIA en Sistemas de Transmision de energia eléctrica y se desarroll6 la propuesta
de TDR Especificos para la elaboracion del complemento del EIA para la modificacion de la
licencia ambiental del Proyecto Hidroeléctrico EI Quimbo, en cumplimiento de lo ordenado
por el Consejo de Estado, Sala de o Contencioso Administrativo, Seccion Primera, mediante
sentencia del 9 de agosto de 2024, la cual sera objeto de revision y evaluacion por parte del
Consejo Tecnico Consultivo. Asimismo, es importante destacar que en la vigencia 2025 se
han expedido 7 TDR especificos, distribuidos como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 34: TDR especificos expedidos del 01-01-2025 al 31-12-2025.

SECTOR CANTIDAD

Agroquimicos y proyectos especiales 3
Infraestructura 2
Hidrocarburos 2

TOTAL 7

Fuente: Grupo de Instrumentos — SIPTA, 2025

Igualmente, desde la ANLA se han venido apoyando las diferentes iniciativas normativas
lideradas por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo sostenible orientadas a la optimizacion
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del proceso de licenciamiento ambiental y el impulso a las fuentes de energia no
convencionales renovables.

b. Proyecto normativo

Propuesta del proyecto normativo de ajuste a la periodicidad de presentacion de Informes
de Cumplimiento Ambiental con el cual se pretende derogar la Resolucion 077 de 2015y la
Resolucion 549 de 2020, y asi minimizar la subjetividad e incrementar la efectividad en la
toma de decisiones.

Instrumentos con implementacion fortalecida

En el periodo de vigencia se trabajo de manera especial la implementacion de los
siguientes instrumentos que soportan la evaluacion y seguimiento ambiental de los
proyectos, obras y actividades.

e Manual para la estimacion de la cuenca visual del paisaje y su valoracion economica
ambiental.

e Estimacion de beneficios socioambientales.

e Manual para evaluar solicitudes de licencias ambientales para introduccion de

organismos foraneos formulados en bioinsumos en su fase de investigacion o

experimental.

Arbol de decisién compensacion.

Manual para la agrupacion y alianzas en compensaciones bidticas.

Arbol de decision para la imposicién de obligaciones de cambio climatico.

Obligaciones minimas.

Instrumentos de desmantelamiento y abandono.

Se planted un proceso de implementacion considerando cuatro (4) aspectos: )
Comunicacion: en donde se valido el estado actual de cada instrumento y se actualizaron
sus piezas de comunicacion. ii) Implementacion: en donde se llevaron a cabo mesas de
acompafnamiento y de trabajo con los equipos de evaluacion y seguimiento de licenciamiento
ambiental. iii) Seguimiento: en el que se desarrollaron informes de implementacion de
acuerdo con el numero de consultas. iv) Lecciones aprendidas: en donde se identificaron
oportunidades de mejora para el instrumento.

Instrumentos formulados y actualizados para los permisos y tramites
ambientales de competencia de la entidad

Durante el periodo de reporte se formularon o actualizaron los siguientes instrumentos
dirigidos a los grupos misionales de la Subdireccion de Instrumentos, Permisos y Tramites
Ambientales - SIPTA, como son: permisos ambientales, certificaciones y vistos buenos, y
certificaciones de emisiones por prueba dinamica.
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e Instrumento técnico para la presentacion de los sistemas de recoleccion selectiva y
gestion de baterias usadas plomo acido junto con el acompafiamiento para la puesta
a punto del nuevo tramite en cumplimiento de la Resolucion 799 de 2025.

e Instructivos y video para la liquidacion y pago para los servicios de evaluacion de los
usuarios de los permisos por fuera de licencia y los permisos de la diversidad
biologica.

e (Guia externa para la autorizacion para el movimiento transfronterizo de residuos
peligrosos y su eliminacion (Convenio de Basilea).

e (uia externa para la solicitud de Vistos Buenos de Importacion y Exportacion - VUCE.

e Implementacion normativa Resolucion 1489 de 2024 NO CITES.

e Simulador o herramienta técnica tipo calculadora para las metas de los sistemas de
recoleccion de llantas usadas y los planes de gestion de envases y empaques con su
respectivo instructivo de funcionamiento para ser utilizados en la estrategia REP+
(Sistema de Recoleccion Selectiva y Gestion Ambiental de Llantas Usadas — SRS, y
envases y empaques).

e Concepto técnico de seguimiento de la Resolucion 803 de 2024 y Resolucion 1342
de 2020 para los planes de gestion de ambiental de los residuos de envases y
empaques.

e Actualizacion guia externa y pagina web planes de gestion de ambiental de los
residuos de envases y empaques.

e Integracion bases de datos y tableros de control Permisos Fuera de Licencia — PFL.

4.7. Acciones asociadas al cambio climatico.

Ante la necesidad de presentar el analisis de vulnerabilidad y de riesgo por cambio
climatico previo, a la presentacion de propuestas de medidas de adaptacion, se implemento
la obligacion de cambio climatico para proyectos nuevos o modificaciones, con 43 proyectos
en 2025, distribuidos de la siguiente manera: sector energia (22), hidrocarburos (10),
infraestructura (8) y agroquimicos (3).

Adicionalmente, durante el 2025 se reporté en la plataforma +Clima del Departamento
Nacional de Planeacion — DNP, el avance en el cumplimiento de la meta de la Contribuciéon
Determinada a Nivel Nacional - NDC a cargo de la Entidad; la cual se encuentra relacionada
con lainclusion de consideraciones de cambio climatico en los Proyecto, Obras o Actividades
- POA competencia de esta Autoridad. Este reporte presenta las acciones desarrolladas
desde el 2022, hasta la vigencia 2025, consolidando un cumplimiento del 58,8% del plan de
implementacion y seguimiento de la meta. Algunas acciones asociadas corresponden al
numero de proyectos que incorporan consideraciones de cambio climatico, los instrumentos
elaborados de cambio climatico y el fortalecimiento de capacidades a los profesionales de la
Entidad sobre esta tematica (ver: https://masclima.dnp.gov.co/#/instrumento/2858/ver).
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Asimismo, se formuld el instrumento “Guia para la imposicion y seguimiento a
obligaciones de cambio climatico”, con el fin de orientar a los equipos técnicos para la
verificacion.

Finalmente, con el propdsito de estimar la contribucion de la gestion de la Entidad en
la reduccion de emisiones de gases efecto invernadero, se cuenta con indicador de cambio
climatico sobre el nimero de toneladas de CO2 evitadas a partir de la gestion de la entidad.
Para el periodo de enero a diciembre del 2025, se calcula que la contribucion de la Entidad
en la reduccion de emisiones de gases efecto invernadero fue de 1.667.331,6 (Toneladas de
CO2 evitadas).

Tabla 35: Emisiones evitadas — enero a diciembre de 2025.

TONELADAS DE
CO; EVITADAS

GESTION FACTORES

Sistema de Recoleccion Selectiva 1.686,4

Tramites y permisos Beneficios tributarios -
Proyectos edlicos y los solares 1.665.285,1

Interna Gestién emisiones ANLA - inventario 360,1
TOTAL EMISIONES EVITADAS (t CO2) 1.667.331,6

Fuente: Grupo de Instrumentos — SIPTA, 2025.
Estrategia de Biodiversidad

En el marco de la estrategia de biodiversidad, especificamente del plan de
dinamizacion del cumplimiento de las obligaciones de compensacion e inversion del 1% en
los territorios, los principales resultados durante el periodo de reporte fueron:

e Acompanamiento en la actualizacion del Manual de Compensaciones del
Componente Bidtico acogido mediante la Resolucion 256 del 22 de febrero del 2018.

e Conceptualizacion, diserio, elaboracion y puesta en marcha del plan piloto en
compensaciones bioticas, el cual, bajo criterios técnicos selecciono expedientes clave
para superar las limitaciones en la ejecucion de los planes de compensacion.

¢ Articulacion con grupos de valor para la superacion de brechas en la ejecucion de los
planes de compensacion, tales como ANDI y la estrategia “Repensando las
compensaciones”, con Parques Nacionales Naturales - PNN con cruces geograficos
de proyectos clave vs areas de restauracion PNN, con Minambiente con el
acomparfiamiento en la formulaciéon de la modificacion de la normatividad para Pago
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por Servicios Ambientales - PSA y con MinMinas mediante la realizacion de tres (3)
talleres de compensaciones bidtica dirigidos a comunidades, empresas e institutos
publicos adscritos al sector minero-energético.

e Continuacion con el desarrollo con apoyo de la OTI, del modulo de captura de
informacion para los Informes de Cumplimiento Ambiental - ICA para la presentacion
del plan de compensacion del componente biético, en el portal de recepcion de
informacion.

Por otra parte, se continu6 trabajando en el desarrollo de herramientas que fortalecen la
gestion de las especies de flora y liquenes en veda en el marco del proceso de licenciamiento
ambiental.

e Actualizacion del documento técnico “Lineamientos técnicos para las especies de
flora y liquenes en veda", que acompana la Circular 8201-2-808 del 9 de diciembre
de 2019, trabajo conjuntamente entre Minambiente y ANLA.

e Actualizacion del instrumento de calculo de representatividad del muestreo de
especies en veda nacional indicadas en la Resolucion 0213 de 1977 INDERENA,
para proyectos con area de intervencion definida.

e Estrategia de relacionamiento técnico para formular lineamientos y una vision
integral para la imposicion de la medida de manejo de rescate, traslado y reubicacion
de especies vasculares en veda (bromelias y orquideas): primero, los modelos de
distribucion potencial de especies (SDM) e idoneidad de habitat para 107 especies
de bromelias 'y 177 de orquideas para un total de 284 especies.

e Modulo de flora y liquenes en veda del portal de recepcion de informacion.

4.8. Racionalizacién y simplificacion de tramites.

La racionalizacion de tramites de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales -
ANLA, tiene como objetivo el simplificar, estandarizar, optimizar y automatizar tramites y
procedimientos administrativos. Durante el 2025, se logro avanzar en el cumplimiento de la
estrategia de comunicaciones generando piezas y videos de orientacion a los usuarios, se
construyeron documentos de orientacion a los usuarios para los tramites de la entidad como
guias e instructivos, se genero la actualizacion de la hoja de vida de los tramites de la entidad
en el Sistema Unico de Informacion de Tramites - SUIT, se realizé el despliegue de la fase de
radicacion inicial del aplicativo tecnolégico para los tramites de responsabilidad extendida
del productor para Residuos de Aparatos Eléctricos y Electronicos - RAEE y el importante
analisis estadistico realizado a los distintos tramites de la entidad para la identificacion de los
tramites a ser racionalizados en el afio 2026.

En cuanto a los resultados de la estrategia de racionalizacion y simplificacion de tramites
del 2025, fueron desarrolladas las siguientes acciones:
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e Actualizacion del concepto técnico del permiso para la importacion o exportacion de
especimenes de la diversidad bioldégica que no se encuentran listados en los
apéndices de la Convencion sobre el Comercio Internacional de Especies
Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres (CITES), en cumplimiento a la Resolucion
1489 de 2024.

Actualizacion del procedimiento de evaluacion para los permisos fuera de licencias
que son otorgados por la Entidad, con el objetivo de integrar politicas y lineamientos
puntuales del sector minero.

4.9. Evaluacién y seguimiento con enfoque regional.

La regionalizacion aporta herramientas para la toma de decisiones en los procesos de
evaluacion y seguimiento ambiental, integrando una vision regional que involucra las
condiciones fisicas, bitticas y socioeconomicas de un territorio, mediante la integracion de
la informacién propia y la disponible por parte de diferentes actores estratégicos. A
continuacion, se describen los avances en cada una de las lineas de trabajo para la vigencia
2025:

Analisis regional
Sensibilidad Ambiental:

A partir de la sensibilidad ambiental, se identifican factores de vulnerabilidad,
amenaza y riesgo ambiental a lo largo del territorio nacional, para integrarlos en los procesos
de evaluacion y seguimiento de proyectos competencia de la ANLA, y fortalecer la capacidad
técnica y gestion institucional en el marco de la misionalidad de la entidad. Este se genera a
partir de informacion secundaria de caracter oficial de entidades gubernamentales a escala
1:100.000, donde se tienen en cuenta los componentes: hidrico superficial, hidrico
subterraneo, marino costero, atmosférico y geotécnico, los medios bidtico y socioecondmico,
y cambio climatico. Como resultado de la conjugacion de dichos elementos, y bajo ciertos
criterios de ponderacion, se genera un mapa a nivel nacional de sensibilidad ambiental, el
cual fue actualizado para la vigencia de 2025, cuyos resultados se ilustran a continuacion:
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Figura 50. Resultado Total Sensibilidad Ambiental — Actualizacién 2025.

Fuente: Grupo de Regionalizacién y Centro de Monitoreo, 2025.
Reportes de Analisis Regional:

Los reportes de analisis regional constituyen una herramienta clave para el analisis
ambiental regional, proporcionando informacion detallada sobre areas especificas de
estudio. A través de ellos, se identifican alertas sobre el estado, presion y sensibilidad de los
medios fisico, bidtico y socioecondmico, en funcion de la demanda, uso y aprovechamiento
de los recursos naturales. Ademas, incorporan un enfoque prospectivo de los distintos
sectores econémicos y la evaluacion de impactos acumulativos. Su principal objetivo es
ofrecer un andlisis espacial y temporal que sirva de soporte en la toma de decisiones para la
evaluacion y seguimiento de licencias ambientales. Durante el 2025, se desarrollaron tres (3)
reportes:

e Reporte de Andlisis Regional Ciénaga Grande de Santa Marta, rio Ariguani, Piedras y
Manzanares.

e Actualizacion del Reporte de Analisis Regional Alto Vichada, Mucho y Guarrojo.

e Actualizacion del Reporte de Analisis Regional del Putumayo.

Se destaca, como resultado, la identificacion de oportunidades en los componentes
ambientales y sociales de valor (VEC, por sus siglas en inglés), relacionados con la
proteccion del recurso hidrico, conservacion de areas de importancia forestal y areas de
relevancia para la conectividad ecosistémica.

Para el ano 2025, se ha logrado cubrir el 65% del area licenciada por la ANLA dentro del
proceso de regionalizacion, lo que ha permitido mejorar el analisis territorial y la evaluacion
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de impactos acumulativos. Este avance ha facilitado la identificacion de sinergias y conflictos
ambientales a nivel regional, fortaleciendo la planificacion del seguimiento y la toma de
decisiones. Como se observa en la siguiente figura, esta cobertura ha permitido consolidar
un enfoque basado en la gestion integrada del territorio, optimizando la evaluacion de
tendencias ambientales y la implementacion de medidas de prevencion y mitigacion de
impactos acumulativos.

Figura 51. Areas Regionalizadas en 2025.

Zhe -
Al

Convenciones

- RAR Cng. Grance Santa Marta

[ RARSZH Alto Vichada, Muco y Guarrcjo
(&5
\SF,

- RAR Putumayo i
Autoridad Nacional
L ” Reportes Analisis Regional a 2024 de Licencias Ambientales

Fuente: Grupo de Regionalizacién y Centro de Monitoreo, 2025.

Los Reportes de Analisis Regional desarrollados en 2025 abarcan zonas del pais que
presentan situaciones particulares desde la perspectiva de la posible acumulacion de
impactos negativos. En este contexto, se abordo la Ciénaga Grande de Santa Marta, un
territorio caracterizado por una alta dinamica socioambiental, donde convergen presiones
ecologicas, productivas y sociales que pueden derivar en conflictos socio ecologicos y en la
intensificacion de procesos de degradacion ambiental. De igual forma, en el Alto Vichada se
adelanto la actualizacion del andlisis regional, dada la alta presencia de proyectos del sector
de hidrocarburos, los cuales configuran un escenario de especial atencion por su potencial
para generar impactos acumulativos y modificar las dinamicas territoriales.

Finalmente, la cuenca del rio Putumayo constituye un territorio estratégico del Bioma
Amazonico por su papel clave en la regulacion climatica, la provision de servicios
ecosistémicos, la conservacion de la biodiversidad y la garantia de los derechos ambientales
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y territoriales de las comunidades locales. No obstante, enfrenta crecientes presiones
antropicas que generan impactos acumulativos y sinérgicos sobre sus sistemas fisico-
bidticos y socioecondmicos. Estos reportes permiten fortalecer la comprension regional de
las presiones existentes y aportar insumos estratégicos para la toma de decisiones en
materia de evaluacion y seguimiento ambiental.

Diagnésticos de Condiciones Socioambientales:

Instrumento dirigido a usuarios internos y externos que aporta informacion previa al
licenciamiento ambiental disponible en diferentes escalas, como son: estado de
licenciamiento ambiental, sensibilidad ambiental, caracteristicas hidrolégicas, impactos
jerarquizados, compensaciones ambientales, uso y aprovechamiento de los recursos
naturales, presencia de ecosistemas estratégicos, areas protegidas, comunidades étnicas,
entre otros.

En el ano 2025, se desarrolld un total de 60 diagnoésticos, con un 97% de solicitudes
provenientes de usuarios externos y 3% de usuarios internos, distribuidos entre el sector
energético (37%), hidrocarburos (20%), infraestructura (5%) y mineria (2%), agroquimicos
(2%) y otros sectores (35%).

Figura 52. Balance Diagnosticos de Condiciones Socioambientales.

Solicitudes por sector Solicitudes por region de seguimiento
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Fuente: Grupo de Regionalizacién y Centro de Monitoreo, 2025.
4.9.1.Centro de monitoreo de recursos naturales.

Implementacién Regional:

En 2025 se participo en la elaboracion de 210 conceptos técnicos de evaluacion vy
seguimiento ambiental. El equipo participd en el analisis especializado de los componentes
hidrico superficial, hidrico subterraneo, atmosférico, y medio bidtico con temas de
aprovechamiento forestal, conectividad y fragmentacion, aportando a la toma de decisiones
en procesos de evaluacion (61 tramites), y seguimiento ambiental (149) proyectos).

Formulaciéon documentos de formulacién (Fase I) de estrategias de
monitoreo

Durante el afio 2025, no se han formulado estrategias de monitoreo adicionales a las ya
disponibles. A la fecha de reporte, se han formulado un total de 24 estrategias de monitoreo,
distribuidas de las siguientes formas para los diferentes componentes: 9 hidrico superficial,
6 hidrico subterraneo, 4 atmosfeéricas, 4 bidticos; y 1 para hidroeléctricas. Los documentos
estan disefiados para estandarizar los monitoreos de variables ambientales, optimizando asi
el seguimiento de los componentes ambientales de valor (VEC) definidos en los reportes de
alertas. Su proposito es fortalecer los analisis regionales en el marco del seguimiento
ambiental. Esta previsto que estos documentos se publiquen en el primer bimestre de 2025.

Elaboracion de 12 informes del estado de los recursos naturales
(Fase IV):

Son el resultado de la implementacion de las estrategias de monitoreo regional en los
componentes hidrico superficial, subterraneo y atmosférico, los cuales tienen como finalidad
ser parte en la toma de decisiones en cerca de 150 conceptos técnicos de seguimiento,
aportando al analisis regional verificando tendencias espaciales y temporales de los
elementos ambientales de valor (VEC). A lo largo del 2025 se elaboraron 12 documentos de
Estado de los Recursos Naturales (Fase 1V), con el propdsito de analizar las dinamicas de
cambio ambiental y fortalecer el control y la gestion de los impactos acumulativos en regiones
estratégicas del pais. Estos documentos constituyen insumos técnicos fundamentales para
la comprension integral del territorio, al incorporar informacion espacial y temporal que
permite identificar presiones, tendencias y riesgos ambientales relevantes para la toma de
decisiones en los procesos de evaluacion y seguimiento ambiental.

Numero de expedientes que incluyen optimizacion de linea operativa
del Centro de Monitoreo

Al 31 de diciembre de 2025, se ha alcanzado un total de 782 expedientes validados
desde 2022, lo que representa el 52,13% del total de proyectos licenciados por la ANLA.
Este esfuerzo en la validacion de la calidad de los datos corresponde a la revision de
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informacion historica, en la que se sistematizan los permisos ambientales asociados a cada
expediente o proyecto. Ademas, se contribuye a la actualizacion de la informacion que se
incorporara al Sistema Gestor de Permisos y Obligaciones - SGPO y se revisan los resultados
de los monitoreos recibidos en el MAG vigente.

Sistema Gestor de Permisos y Obligaciones - SGPO y Portal de
Recepcién de Informacion

En relacion con los sistemas de informacion impulsados por el Centro de Monitoreo, en
2025 del Sistema Gestor de Permisos y Obligaciones fue recibido por parte del consultor
Softmanagement el desarrollo completo del médulo de administrador, el médulo de permisos,
el médulo de monitoreos, el modulo otras obligaciones y el visualizador; Los cuales ya
surtieron la fase de pruebas, y se encuentran actualmente iniciando la etapa de garantia, con
una duracién de 6 meses.

En cuanto al Portal de Recepcion de Informacion, se ha consolidado como un recurso
clave para empresas de diversos sectores, recibiendo solicitudes de asignacion de usuario y
contrasefa para el acceso al aplicativo por parte de empresas como Canacol, Ecopetrol,
Mineros, Grupo de Energia de Bogota y Gecelca, entre otras, del sector de hidrocarburos,
mineria y energia principalmente. Para este ano realizaron la solicitud de acceso sociedades
como Emerald, Argos, Geopark, Cerromatoso, Mansarovar para mencionar algunas
aumentando el numero de usuarios con credenciales de acceso al portal.

Se han implementado mejoras significativas en el Portal de Recepcion de Informacion de
AGIL, se realizaron ajustes en los submodulos de Calidad del Aire, Ruido Ambiental y Fuentes
de Emision de Ruido, a corte del mes de abril se desplegd en produccion y se incorporaron
los ajustes necesarios finalizando en junio, de esta manera se cuenta con cargue y validacion
masiva de la informacion para las tematicas mencionadas del componente atmosférico.
Asimismo, se continud brindando soporte a los usuarios en el uso y carga de informacion a
través de la plataforma durante el afo 2025, con corte al mes de diciembre, se han recibido
un total de 296 estudios a través de este medio, desglosados de la siguiente manera: 240
entregas de estrategias de monitoreo (151 de Ecopetrol y el restante de otros usuarios con
obligaciones de estrategias de monitoreo regional), 35 Informes de Cumplimiento Ambiental
- ICA, y 21 Estudios en etapa de Evaluacion que incluyen EIA, Informaciones adicionales y
modificaciones de licencias.

Tableros de control

Se ha construido tableros de control tematicos y especificos para proyectos en etapa
de seguimiento y tableros de control tematicos nacionales y regionales, que han sido puestos
a disposicion de todos los grupos de valor de la entidad, por medio de la pagina Web. Durante
la vigencia de 2025, se construyeron y fortalecieron los siguientes tableros:
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Figura 53: Tablero de control elaborados y actualizados.

Nacionales
(Actualizaciones y Nuevos)

1. Tablero Unico del
componente Hidrico
Superficial

2. Tablero Unico del
Medio Bidtico (Nueva
Ventana Hidrobiota)

3. Permisos y
Obligaciones
codificadas

4. Variabilidad climatica
(Nueva Ventana Focos
de Calor)

5. Tablero de Control
Unico Hidrico
Subterraneo (Nuevo)

Regionales
(Actualizaciones)

7. Departamento de La
Guajira

8. Alto San Jorge

9. ZMCC

10. Monitoreos
Participativos

11. FNCER- Fuente No
Convencionales de
Energias Renovables
(Nuevo

Proyectos
(Actualizaciones y Nuevos)

12. Aeropuerto El
Dorado.

13. Hidroituango

14. Rubiales

15. Quimbo — Betania

16. Explotacion y
produccién de
agregados de los
materiales de arrastre
rio Saldafia (Nuevo)

17. Explotacion de
calizas y materiales de
construccion en el
sector de Mulalo,
Yumbo (Nuevo)

6. Tablero de Control 18. Conectante C1- C2

Unico Atmosférico
(Nuevo)

Fuente: Subdireccion Instrumentos, Permisos y Tramites Ambientales - SIPTA, 2025.

Durante el afo 2025, los esfuerzos se han orientado a mejorar y optimizar los tableros
de control mediante la exploracion de nuevas tecnologias y la implementacion de principios
de disefo de producto desde la fase de conceptualizacion de los dashboards. A la fecha de
corte del 31 de diciembre, se ha avanzado en un 85% en la actualizacion del tablero de
Hidroituango, pasando de Power Bl a codigo libre.

Se inici6 el proceso de migracion y creacion del proyecto de Extraccion,
Transformacion y Carga (ETL), asi como la estructura medallon para la extraccion, limpieza
y almacenamiento de la informacion del centro de monitoreo. Este proceso comenzé con los
datos de monitoreos ambientales y culminé con las ETL relacionadas con la cantidad de agua
del proyecto Hidroituango. Ademas, se conceptualizd y avanzé al 50% en las ETL para la
cantidad de agua de la informacion recibida actualmente en el correo del centro de
monitoreo. El objetivo de este proceso es centralizar, estandarizar y organizar los algoritmos,
permitiendo asi un mantenimiento eficiente y una mayor escalabilidad.

Se inici6 el proyecto de desvinculacion de software comercial para la generacion de
tableros, comenzando con la construccion de tableros utilizando Dash de Python. El primer
componente desarrollado fue el relacionado con la cantidad de agua de Hidroituango, lo que
permitio alcanzar una mayor versatilidad y escalabilidad en el proyecto. Actualmente, el
desarrollo se encuentra en fase de pruebas, con un avance del 85%, y se esta preparando
el periodo de pruebas para el despliegue del tablero utilizando esta tecnologia.
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Herramientas Desarrolladas

Para lograr avances en el manejo de informacion de la entidad, es necesario desarrollar
herramientas e instrumentos que mejoren y optimicen los procesos analiticos y el flujo de
informacion alfanumeérica y geografica, de tal forma que la operacion sea en automatizada.

Tabla 36: Relaciéon de Herramientas Desarrolladas por el Centro de Monitoreo.

Aplicacion de Optimizacion de proceso de Prueba Dinamica- Noviembre de 2025
escritorio Elaboracién CT eléctrico, hibridos / gasolina y motocicletas

Aplicacién de Automatizacién del proceso de Validaciéon de Informacion Septiembre 2025
escritorio (VDI) del tramite de Prueba Dinamica P

Aplicacién de

g Actualizacién proceso Calidad Julio 2025
escritorio
Aplicacién de Aplicacién para extraccién automatizada del Sistema de o
escritorio Informacién de Licenciamiento Ambiental - SILA Marzo 2025 (100%)
Aplicativo Power Ficha de aproximacion Actuallzzaoczmén mayo

Apps

Actualizacién mayo

Aplicativo Power Ficha de diagndstico de condiciones socioambientales 2025

Apps

Aplicativo Power  Extraccion de informacién disponible en la Base de Datos =~ Actualizacion mayo
Apps Corporativa — BDC 2025

Informe automatizado del fendmeno del Nifio, el cual

Reporte enera alertas a las empresas por bajas precipitaciones Actualizacion abril
Automatizado 9 b por bajas precip y 2025
por focos de calor
Aplicacién de Actualizacion del proceso de validacién de calidad de . o
escritorio datos de la Base de Datos Corporativa - BDC Junio 2025 (100%)
Aplicacién de Optimizacion proceso de Prueba Dinamica- Septiembre de2025
escritorio Automatizacién VDI (100%)

Aplicativo Power  Solicitudes de Analisis de Sensibilidad Ambiental y RUNAP  Ultima actualizacion
Apps del Seguimiento Documental Espacial — SDE octubre 2025
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Aplicacién Power

Extracciéon de informacién disponible en el Portal de Octubre 2025 (100%)

Apps recepcion

Aplicacion de Optimizacion proceso de Prueba Dinamica- Elaboracion Noviembre de 2025
escritorio CT vehiculos eléctricos (importador independiente) (100%)

Aplicacién de Optimizacion del proceso de validacion de calidad de 2024
escritorio datos de la Base de Datos Corporativa - BDC

L Herramienta integral y automatizada para la descarga,

Aplicacién de L Jlisis de la inf i6n hid 2024

escritorio organizacion y analisis de la informacion hidro
climatolégica proveniente del DHIME del IDEAM

Aplicacién de Aplicativo de extraccion de informacién meteorolodgica para 2024
escritorio los modelos de calidad del aire de los modelos de ERA5

Aplicacién de Aplicativo para el calculo del error de muestreo de los 2024
escritorio muestreos de Flora

Apl|cag;|or] de Aplicativo de Sensoramiento Remoto 2023
escritorio

Apllcaplon de Aplicativo de analisis grafico hidrogeoldgico 2023
escritorio

Apllcac_:lor] de Interfaz grafica para el algoritmo de validacién taxonémica 2023
escritorio

Aplicativo en linea Solicitudes de codificacion de permisos y obligaciones 2023

Fuente: Subdireccion Instrumentos, Permisos y Tramites Ambientales - SIPTA, 2025.

4.10. Gestion sancionatoria ambiental.

La Oficina Asesora Juridica (OAJ), especificamente el Grupo de Actuaciones
Sancionatorias Ambientales (GASA), tiene la responsabilidad delegada de impulsar los
procesos sancionatorios ambientales, conforme a lo dispuesto en la Ley 1333 de 2009
modificada por la Ley 2387 de 2024.
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4.10.1. Actuaciones sancionatorias.

Al cierre del periodo del 31 de diciembre de 2025, el Sistema de Informacion de Licencias
Ambientales (SILA) registra un total de 3.765 expedientes identificados con la nomenclatura
tipo SAN, generados al afio 2025. Estos expedientes han experimentado cambios de estado’
en el sistema SILA en correspondencia con la gestion sancionatoria llevada a cabo en cada
uno de ellos.

Dentro del universo de los 3.765 expedientes SAN-creados a lo largo del tiempo, se
destacan 2.260 expedientes activos actualmente, los cuales se encuentran distribuidos en
los distintos sectores de competencia de la ANLA como se muestra a continuacion:

Figura 54: Numero de expedientes sancionatorios activos a 31 de diciembre de 2025 - por sector.

800
700 671
600
400
300
213
200 163 164 167
143 122
96
1 ]
. b I
= Beneficios Tributarios = Diversidad Biologica
= Energia ® Hidrocarburos
u |nfraestructura = Mineria
® Permisos Fuera de Licencia B Plaguicidas
= Posconsumo = Proyectos Especiales

m Sjstema de Recoleccién Selectiva

Fuente: Reportes SILA — Grupo de Actuaciones Sancionatorias Ambientales, 2025.
4.10.2. Proyectos de alto impacto.

Dentro de los proyectos, obras o actividades de competencia de la ANLA hay algunos
que, por circunstancias asociadas a conflictividad socioambiental, contingencias relevantes,
intervencion de entes de control o decisiones judiciales relevantes, revisten alto impacto. A

" Elestado de expediente SAN se refiere a: Activo, inactivo, remitido, acumulado o archivado.
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continuacion, se relacionan aquellos que cuentan con actuaciones sancionatorias
ambientales en la vigencia 2025:

Tabla 37: Proyectos de Alto Impacto.

PROYECTO Y/O INVESTIGADO (ALTO IMPACTO)

SECTOR Expediente
Permisivo

LAV0002-00-2020

Nombre

EXPLOTACION Y TRANSFORMACION DE FERRONIQUEL
- CERRO MATOSO S.A.

EXPLORACION TECNICA DE UN YACIMIENTO DE
NIQUEL Y OTROS CONCESIBLES EN UN AREA OBJETO
DE INTERES ESPECIFICO PARA 4113.967 HECTAREAS
CORRESPONDIENTE A LA LICENCIA DE EXPLORACION
DEL MINISTERIO DE MINAS 18065, MINA CERRO
MATOSO S A.
APROVECHAMIENTO DE RECURSOS MINERALES EN
LAV0052-00-2019 LOS CERROS QUERESAS Y PORVENIR - CERRO
MATOSO S.A.
PROYECTO GRAMALOTE - MINERIA DE ORO A CIELO

LAV0018-00-2015 ABIERTO

EXPLOTACION AURIFERA EN LA CUENCA DEL RIO
NECHI - MINA MINEROS S.A.

PROYECTO MINERO DE EXPLOTACION,DE CARBON
MINA CAYPA (CARBONES DEL CERREJON)

EXPLOTACION INTEGRAL DE CARBON DEL FLANCO
OCCIDENTAL DEL SINCLINAL DE LA JAGUA DE IBIRICO

LAM1203 MINA CARBONES DE LA JAGUA S.A., EN EL DEPTO DEL
CESAR. (CARBONES DE LA JAGUA S.A., MINERIA DEL
CESAR)

PMA PARA MEDIANA MINERIA DE EXPLOTACION
LAM3831 SUBTERRANEA DE CARBON. 096-94. MINALA DIVISA O
CERROLARGO (NORCARBON - MINERIA DEL CESAR)

EXPLORACION, CONSTRUCCION Y MONTAJE DE

CARBONIFERAA CIELO ABIERTO DENOMINADO
LAM2622 PROYECTO CARBONIFERO CALENTURITAS QUE SE

REALIZAEN UN AREA DE 6.677 HA., EN EL

DEPARTAMENTO DEL CESAR

EXPLOTACION CARBONIFERA LA LOMA - MINA LA

LAM1459

LAMO806

MINERIA
LAM3491

LAM0027  LOMA- PRIBBENOW. (DRUMMOND- MINERIA DEL
CESAR)
MODIFICACION PMA MINA CERRO LARGO (SORORIA)
LAM3830 A 275-91

EXPANSION MINERA LA ESMERALDA - LICENCIA
AMBIENTAL. — CERRO MATOSO S.A.

AREA DE PERFORACION EXPLORATORIA OMBU-
EMERALD

EXPLOTACION’DE MATERIALES PARA LA
CONSTRUCCION CANTERAEL PILAR

LAV0053-00-2015
LAM3816

LAMO0579

~——
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HIDROCARBUROS
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PROYECTO Y/O INVESTIGADO (ALTO IMPACTO)

Expediente
Permisivo

LAM2249

LAM4065
LAMO019
LAM4795
LAM1994
LAM4174

LAMO761
LAM2981
LAMO180

LAV0046-00-2019

LAM1631

LAMO0332

LAMO0232
LAM3816

LAV0106-00-2014

LAM1569
LAV0018-00-2017

LAM4609

LAM 2825
LAM 4338
LAV0075-00-2015
LAM3816
LAMS800
LAM4654
LAM3465
LAM4338
LAMA4077

LAM4273

Nombre

PROYECTO CAMPOS DE LA SUPERINTENDENCIA DE
MARES CAMPOS LA CIRA — INFANTAS, GALAN, LLANITO
— GALA CARDALES Y LISAMA -NUTRIA -TESORO
PEROLES Y SUS ACTIVIDADES ASOCIADAS.
ECOPETROL S.A.

PROYECTO AREA DE PERFORACION EXPLORATORIA
SANTANA - BLOQUE ABANICO — FRONTERA ENERGY

CAMPO RUBIALES - ECOPETROL S.A.

AREA DE EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS QUIFA -
FRONTERA ENERGY

CAMPO MORICHE - ECOPETROL S.A.

DESARROLLO DE LOS CAMPOS QUINDE, COHEMBI Y
QUILLACINGA. - GRAN TIERRA ENERGY

REFINERIA DE CARTAGENA

AREA DE PERFORACION EXPLORATORIA CONDOR
(NIKOIL ENERGY)

REFINERIA DE BARRANCABERMEJA — ECOPETROL S.A.

AREA DE PERFORACION EXPLORATORIA COR 15 -
MAUREL & PROM COLOMBIA B.V.

BLOQUE DE PERFORACION EXPLORATORIA MEDINA W
Y APROBACION PMA PROSPECTO FARALLONES 1. —
ECOPETROL S.A.

CAMPO PRODUCCION VELASQUEZ CIENAGA DE
PALAGUA -MANSAROVAR ENERGY

CAMPO PALAGUA EN PUERTO BOYACA
AREA DE PERFORACION EXPLORATORIA OMBU

PRODUCCION DE GAS, "AREA DE DESARROLLO
CAPORO NORTE" - PRODUCCION DE GAS

CAMPO GIGANTE 1

AREA DE DESARROLLO VIM 19

AREA DE EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS
PLATANILLO

EMERALD
EMERALD
EMERALD
AREA DE PERFORACION EXPLORATORIA OMBU
EMERALD
EMERALD
EMERALD
EMERALD

AREA DE PERFORACION EXPLORATORIA MARANTA

CAMPO DE PRODUCCION DE HIDROCARBUROS
MEDINA
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SECTOR

ENERGIA

AGROQUIMICOS

SIPTA (PERMISOS)

INFRAESTRUCTURA

Expediente
Permisivo

LAMO273

LAM1020
LAMO237

LAV0009-00-2018

LAMO112
LAMO058
LAM2230
LAM3563
LAM2223

LAV0044-00-2016
LAM2233
LAMO793

SAN0163-00-2020
(SIN PERMISIVO)

ASU0036-00

LAMO368

LAMO0209

LAV0060-00-2016
LAM6591-00

LAV0046-00-2017

LAV0019-00-2017

LAM4409

LAMO666

LAM4602

LAM1186
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Informe Gestion

PROYECTO Y/O INVESTIGADO (ALTO IMPACTO)

Nombre

CENTRAL TERMOELECTRICA PAIPA (TERMOPAIPA) -
GESTION ENERGETICA S.A.

DISTRITO DE RIEGO DEL TRIANGULO DEL TOLIMA
PROYECTO HIDROELECTRICO RIO SOGAMOSO

REFUERZO COSTA CARIBE 500 KV: LiN\EA DE
TRANSMISION CERROMATOSO - CHINU — COPEY

HIDROELECTRICA URRA

HIDROELECTRICA LA MIEL Il S.A.

CENTRAL HIDROELECTRICA DE ANCHICAYA
CENTRAL HIDROELECTRICA ALTO ANCHICAYA

CENTRAL HIDROELECTRICA DEL PARAISO

PROYECTO UPME 03-2010 SUBESTACION CHIVOR Il y
NORTE 230 kV Y LINEAS DE TRANSMISION ASOCIADAS
- Licencia Ambiental.

PROYECTO HIDROELECTRICO ITUANGO S.A E.S.P.

PROGRAMA DE ERRADICACION DE CULTIVOS ILICITOS
MEDIANTE LA ASPERSION AEREA CON GLIFOSATO —
PECIG- EN EL TERRITORIO NACIONAL.

VERTIMIENTO DE AGUAS RESIDUALES EN PREDIO
PLAYA BLANCA DEL LAGO DE TOTA

SOLICITUD DE CONCESION DE AGUAS, PARA CAPTAR
EN EL MUNICIPIO DE AQUITANIA POR PARTE DE
CORPOBOYACA.

PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
DEL RIO BOGOTA

CONSTRUCCION DE LA PISTA PARALELA
AEROPUERTO EL DORADO

CONCESION BUCARAMANGA — BARRANCABERMEJA -
YONDO (RUTA DEL CACAO)

RELLENO SANITARIO LOMA GRANDE (RECIBIDO POR
COMPETENCIA EN 2022)

CONSTRUCCION DE CONECTANTE C1 — C2 UNIDAD
FUNCIONAL 1 — BUCARAMANGA - PAMPLONA

TUNEL DEL TOYOY SUS VIAS DE ACCESO

CONSTRUCCION DE LA SEGUNDA CALZADA TRAMO EL
TABLON (PR34) - CHIRAJARA (PR63) DE LA CARRETERA
BOGOTA — VILLAVICENCIO.

CONSTRUCCION DE UN TERMINAL DE SERVICIOS
PUBLICOS UBICADO AL MARGEN ORIENTAL DE LA
BAHIA DE CARTAGENA Y CONSTRUCCION DE
PISCINAS VERTEDORAS

CESION PARCIAL DE LA LICENCIA AMBIENTAL
OTORGADA POR RESOLUCION 780 DE 2001 PARA EL
PROYECTO “CONSTRUCCION NUEVA VIA IBAGUE-
ARMENIA, TUNEL DE LA LINEA”.

PUERTO CARBONIFERO DE SANTA MARTA. - PRODECO
S.A
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PROYECTO Y/O INVESTIGADO (ALTO IMPACTO)

SECTOR Expediente

Permisivo

LAMO696

LAMO150

LAMO399

LAM2375

LAM4276
LAV0045-00-2018
LAM1029

LAM2531
LAM1358

LAM5060

LAM2875

Nombre

TERMINAL MARITIMO Y FLUVIAL DE LA SOCIEDAD
PORTUARIA REGIONAL DE BARRANQUILLA.

PUERTO CARBONIFERO EN LA ENSENADA DE
ALCATRAZ MPIO DE CIENAGA MAGDALENA "PUERTO
DRUMMOND" (DEMA)

MUELLE PRIVADO EN CIENAGA. SOCIEDAD
PORTUARIA DE CIENAGA. Cl MAR CARIBE

RED FERREA DEL ATLANTICO, REHABILITACION,
CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DE RED FERREA
EN LOS SECTORES DE BOGOTA - SANTA MARTA
BOGOTA — BELENCITO LA CARO — LENGUAZAQUE
BELLO - PUERTO BERRIO

CONSTRUCCION Y OPERACION DEL PUERTO
MARITIMO PUERTO NUEVO

CONSTRUCCION DE LA TRONCAL DE LOS ANDES -
LICENCIA AMBIENTAL.

CONSTRUCCION DE LA NUEVA VIA IBAGUE - ARMENIA
TUNEL DE LA LINEA.

PLAN DE MANEJO AMBIENTAL AEROPUERTO EL
EMBRUJO EN PROVIDENCIA

VARIANTE DE MOCOA - SAN FRANCISCO.

CONSTRUCCION Y OPERACION DE UN TERMINAL
PORTUARIO DE GRANELES SOLIDOS DE GRAN
CALADO EN LA BAHIA COLOMBIA.

RELLENO SANITARIO NUEVO MONDONEDO

Fuente: Grupo de Actuaciones Sancionatorias Ambientales, 2025.

Al respecto es importante sefialar que, durante la vigencia del 2025, se impusieron ciento
veinticuatro (124) sanciones por valor de $82.467.075.619, las cuales se detallan a

continuacion:
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Figura 55: Sanciones por sector.
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Fuente: Grupo de Actuaciones Sancionatorias Ambientales, 2025.

Se observa que la mayor parte de las sanciones impuestas hacen parte del sector de
infraestructura (34), seguida del sector de hidrocarburos (31) y mineria (14). A continuacion,
se muestra el comportamiento de imposicion de sanciones en el ano 2025, destacando la
gestion del tercer cuatrimestre del ano:

Figura 56: Comportamiento de las sanciones a lo largo del 2025.
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Fuente: Grupo de Actuaciones Sancionatorias Ambientales, 2025.
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Asimismo, en el transcurso del afio 2025, se resolvieron Veintitrés (23) recursos de
reposicion, los cuales implicaron la confirmacion y/o modificacion de las decisiones de fondo
emitidas entre 2024 y 2025 por la Autoridad, asi:

Tabla 38: Relacién de Recursos de Reposicion por Sector

Energia 4
Hidrocarburos 8
Infraestructura 4

Mineria 6

Posconsumo 1
Total 23

Fuente: SILA - Grupo de Actuaciones Sancionatorias Ambientales, 2025

En cuanto a los tramites relacionados con las medidas preventivas, en la vigencia 2025 se
tramitaron 45 actuaciones que se discriminan de la siguiente forma:

Tabla 39: Relacién de Recursos de Reposicion por Sector.

Tipo de Resolucion n

RESOLUCION QUE IMPONE MEDIDA PREVENTIVA 13
Energia 1
Hidrocarburos 4

Infraestructura 5
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Tipo de Resolucion n

Mineria 1
Permisos Fuera de Licencia 1
Plaguicidas 1
RESOLUCION QUE LEVANTA MEDIDA PREVENTIVA 19
Energia 5
Hidrocarburos 8
Infraestructura 6
RESOLUCION QUE LEVANTA PARCIALMENTE MEDIDA PREVENTIVA 1
Hidrocarburos 1

RESOLUCION QUE NIEGA LEVANTAMIENTO DE MEDIDA PREVENTIVA 12

Energia 2
Hidrocarburos 3
Infraestructura 5
Mineria 1
Permisos Fuera de Licencia 1
Total 45

Fuente: SILA - Grupo de Actuaciones Sancionatorias Ambientales, 2025
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CAPITULO V: FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL Y SECTORIAL

Avances y resultados

5.1. Gestion documental

El Grupo de Gestion Documental tiene como finalidad administrar de manera integral
los documentos de la ANLA, realizar seguimiento al proceso de implementacion de las Tablas
de Retencion Documental, la recepcion de documentos, la actualizacion de los expedientes
teniendo en cuenta la normatividad del Archivo General de la Nacion, la atencion de las
solicitudes de usuarios internos y externos y la elaboracion de los instrumentos archivisticos
como el Programa de Gestion Documental - PGD, Normograma y Plan Institucional de
Archivos - PINAR. Lo anterior, para implementar una organizacion documental adecuada que
le permita a la Entidad manejar adecuadamente su fondo documental, asi como generar
criterios para estandarizar y estructurar los procesos de Gestion Documental, dando el valor
correspondiente a la documentacion durante su ciclo vital.

El Grupo de Gestion Documental tiene a su cargo la formalizacion del ingreso de la
correspondencia proveniente de los terceros que requieren de los servicios y tramites
ofrecidos por la ANLA, la cual es recibida por medio de los canales formalmente establecidos
en el Manual de Correspondencia:

- Ventanilla unica de radicacion de documentos fisicos.

- Correo institucional (licencias@anla.gov.co).

- Radicacion VITAL.

- Portal WEB.

- Centro de orientacion al Ciudadano (Presencial — telefonico — Chat).

En el periodo del 1 de enero hasta el 31 de diciembre de 2025, se realizd la gestion
de recepcion, registro y distribucion de 91.048 documentos, asi:

Tabla 40: Tabla Recepcidn, registro y distribucion de radicados

Correo Ventanilla Radicaciéon Promedio

Electrénico Fisica VITAL Mensual

2025 68.785 2.873 19.390 91.048 7.587

Fuente: Datos extraidos Gestor Documental ORFEO, 2025.
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Envio de Correspondencia

El Grupo de Gestion Documental también se encarga del envio de los oficios
producidos por las dependencias de la ANLA, utilizando los canales formalmente
establecidos:

Envio fisico mediante Correo Certificado, a cargo de la empresa Servicios Postales
Nacionales (4-72), para los envios dentro de la ciudad de Bogota, se realiza por medio de
los motorizados de 4-72, optimizando la entrega de la documentacion.

Correo electronico institucional (licencias@anla.gov.co).

Durante el periodo del presente informe, el Grupo de Gestion Documental por medio
de la oficina de correspondencia realizd la gestion de envio de 52.022 comunicaciones
oficiales enviadas, a continuacion, se detallan las cifras:

Tabla 41: Envio de comunicaciones oficiales.

Corr,eq Motorizado Total Promedio
Electronico Mensual
2024 40.012 418 2.820 52.250 4.354
2025 47.406 216 4.400 52.022 4.335

Fuente: Datos extraidos de la “Matriz Mensual de Sequimiento” y del gestor Documental ORFEQO, 2025.

Proceso de Reparto

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero hasta el 31 de diciembre de 2025,
se asigno un total de 105.469 radicados de entrada a la entidad, la asignacion se realiza
diariamente a las subdirecciones, grupos y oficinas de la entidad, para la ejecucion de los
tramites misionales y no misionales correspondientes.

Proceso mediante el cual se gestionan y atienden las solicitudes de los usuarios
internos y externos, asegurando su tramite oportuno y eficiente conforme a los tiempos
establecidos. Comprende la atencion de consultas y el préstamo de unidades documentales,
de acuerdo con el procedimiento vigente, en soporte fisico o digital. La siguiente figura
muestra las solicitudes recibidas y atendidas, asi como las unidades documentales prestadas
entre el 01 de enero al 31 diciembre del 2025.
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Figura 57: Préstamo de expedientes 2025.
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Fuente: Grupo de Gestion documental, 2025.

En 2025 se gestionaron 8.401 solicitudes de préstamo de expedientes. En relacion
con el préstamo de unidades en formato digital, para la vigencia del presente informe, fueron
de 10.939, y, 3.850 unidades corresponden a préstamo de unidades fisicas.

5.1.3.Actualizacién de expedientes.

La actualizacion de expedientes en la Autoridad se realiza mediante un proceso
técnico que garantiza la calidad, completitud y eficiencia de cualquier proceso que dependa
de informacioén organizada. De acuerdo con lo anterior, la siguiente figura muestra la cantidad
de folios recibidos, cantidad de radicados y cantidad de anexos recibidos durante la vigencia
2025.

La siguiente grafica muestra el volumen de documentos, folios y medios magnéticos
recibidos del 01 de enero al 31 de diciembre del 2025.
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Figura 58: Recepcién de documentos.
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Fuente. Grupo de gestion documental, 2025.
5.1.4.Tablas de retencion documental (TRD).

Para la vigencia 2025, la Entidad presento ante el Archivo General de la Nacion (AGN)
la tercera version de las 48 Tablas de Retencion Documental (TRD) para su proceso de
convalidacion. Dichas tablas fueron sustentadas ante el Comité Evaluador de Documentos
del AGN durante la ultima semana de octubre y posteriormente convalidadas por el ente
rector. Con esta actuacion, la Entidad reafirma su compromiso con la mejora continua de la
gestion documental, el acceso a la informacion y la preservacion del patrimonio documental,
garantizando una administracion archivistica alineada con los principios de eficiencia,
transparencia y sostenibilidad en el sector ambiental.

5.1.5.Tablas de control de acceso (TCA)

Las tablas de control de acceso constituyen un instrumento fundamental en la
archivistica, ya que permiten regular y garantizar el acceso a la informacién documental
conforme a los principios de transparencia, proteccion de datos personales y reserva de la
informacion. Estas tablas establecen de manera clara los niveles de acceso, los plazos de
restriccion y las responsabilidades de la ANLA sobre los documentos, asegurando un manejo
adecuado y seguro del acervo documental. En este sentido, la Entidad ha dado cumplimiento
a lo dispuesto en la normativa vigente, toda vez que durante el afio 2025 realiz6 la publicacion
oportuna de las tablas de control de acceso, fortaleciendo asi la gestion documental, el
acceso a la informacion publica y el cumplimiento de sus obligaciones legales.

Desde la gestion documental, este cumplimiento fortalece la organizacion, control y
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adecuada administracion del ciclo de vida de los documentos, facilita la definicion de
condiciones de acceso y custodia, reduce riesgos en el manejo de la informacion y garantiza
la integridad, disponibilidad y confiabilidad del acervo documental como soporte de la gestion
institucional.

5.2. Gestion de Peticiones y atencion de Quejas, Reclamos,
Sugerencias y Denuncias (PQRSD).

Durante la vigencia 2025, la Entidad respondio un total de 44.651 peticiones, quejas,
reclamos y denuncias ambientales, de los cuales 17.441 corresponden a derechos de
peticion escritos que ingresaron a través de los canales fisico y electronico, 25.578 derechos
de peticidon verbales que ingresaron a traves de la atencidon multicanal del centro de contacto
ciudadano (chat, telefénico, presencial y WhatsApp), 1.499 peticiones de entes de control y
133 a denuncias ambientales. El 57.32% de los derechos de peticion que ingresan a la
entidad se gestionaron a traves del centro de contacto ciudadano como se detalla en la
siguiente grafica:

Figura 59: Gestién PQRS.
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Fuente: Grupo de Gestién y Seguimiento de PQRSD -SMPCA, 2025.

Ademas del uso de los canales de chat y telefonico, con el que se atendio el alto
volumen de peticiones verbales, el correo electronico fue el canal mas utilizado para radicar
peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y demas solicitudes de informacion. Estos canales
representan los medios de interaccion preferidos por los usuarios y ciudadania en general.

Asimismo, con la implementacion de los nuevos canales de atencion vy
relacionamiento, se consolidd que solo el 6,96% del total de las PQRSD se reciben de
manera presencial o fisica.
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Figura 60: Cantidad de PQRS por Canal de atencion.
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Fuente: Grupo de Gestion y Seguimiento de PQRSD -SMPCA, 2025.

Respecto a la oportunidad de respuesta, del total de derechos de peticion escritos
recibidos durante la vigencia 2025, el 99.68% fueron resueltos en tiempo y el 0,32% se
resolvieron fuera de tiempo con corte a 31 de diciembre de 2025.

Figura 61: Tiempos de respuesta.
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Fuente: Grupo de Gestion y Seguimiento de PQRSD -SMPCA, 2025.
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Respecto a la distribucion por grupos, el 76,48% de las peticiones, quejas, reclamos,
sugerencias y ECO recibidas por la Entidad fueron atendidas por el Grupo de Gestion y
Seguimiento de PQRSD, mientras que el 23,52% restante correspondié a respuestas
emitidas directamente por otras subdirecciones u oficinas.

Tabla 42: Cantidad de PQRS escritos por Grupo.

GRUPO CANTIDAD

GRUPO DE GESTION Y SEGUIMIENTO DE PQRSD 13.345
GRUPO DE PERMISOS Y TRAMITES AMBIENTALES 1.079
GRUPO DE CERTIFICACIONES Y VISTOS BUENOS 979
GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL 818
GRUPO DE GESTION FINANCIERAY PRESUPUESTAL 466
GRUPO DE CERTIFICACIONES DE EMISIONES POR PRUEBA DINAMICA 281
GRUPO DE GESTION DE NOTIFICACIONES 115
GRUPO DE ACTUACIONES SANCIONATORIAS AMBIENTALES 111
GRUPO DE EVALUACION DE AGROQUIMICOS Y PROYECTOS 86
ESPECIALES
GRUPO DE GESTION DOCUMENTAL 41
GRUPO DE INSTRUMENTOS 30
GRUPO DE SEGUIMIENTO DE AGROQUIMICOS Y PROYECTOS 18
ESPECIALES
GRUPO DE DEFENSA JURIDICA 14
GRUPO DE COBRO COACTIVO 12
GRUPO DE VALORACION Y MANEJO DE IMPACTOS EN PROCESOS DE 12

SEGUIMIENTO
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GRUPO CANTIDAD

GRUPO DE GESTION HUMANA 8
OFICINAASESORA JURIDICA 7
GRUPO DE CONCEPTOS JURIDICOS 3
GRUPO DE REGIONALIZACION Y CENTRO DE MONITOREO 3
GRUPO DE MINERIA 2
SUBDIRECCION DE EVALUACION DE LICENCIAS AMBIENTALES 2
GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVA 2
GRUPO SUR ORINOQUIA AMAZONAS 1
SUBDIRECCION DE SEGUIMIENTO DE LICENCIAS AMBIENTALES 1
GRUPO DE ALTO MAGDALENA 1
GRUPO DE PARTICIPACION CIUDADANA 1
GRUPO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS DEL SUBSUELO 1
GRUPO NORTE ORINOQUIA 1
GRUPO CONCEPTOS JURIDICOS 1

Total general 17.441

Fuente: Grupo de Gestion y Seguimiento de PQRSD -SMPCA, 2025.

Para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, se
recibié una queja relacionada al tramite de prueba dinamica y una felicitacion relacionada a
la plataforma EUREKA.
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Peticiones remitidas por Entes de Control - ECO

Durante la vigencia, la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA,
respondio un total de 1499 radicados ECO, los cuales el 100% se respondieron en términos,
como se detalla a continuacion:

Figura 62: Peticiones de Entes de Control recibidas.
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Fuente: Grupo de Gestion y Seguimiento de PQRSD -SMPCA, 2025.

Respecto al comportamiento del ingreso de los ecos en el transcurso del ano, como
se observa en la anterior gréafica, los meses de septiembre y octubre concentraron el mayor
numero de ECOS.

5.3. Gestidon del conocimiento y la innovacion.

Durante la vigencia 2025, se documentdé y actualizd el manual del Modelo de Gestion
del Conocimiento e Innovacion de la entidad, estableciendo su enfoque operativo, lineas de
accion y mecanismos de articulacion con las dependencias. Complementariamente, se
elabord la guia metodoldgica para la construccion del mapa de conocimiento institucional,
basada en el modelo SECI de Nonaka y Takeuchi (1995), con el fin de orientar la
identificacion, documentacion y transferencia del conocimiento.

Como resultado, se actualizaron los inventarios de conocimiento, incluyendo
categorias de conocimiento tacito con (31) nuevos conocimientos identificados y explicito
con (313) nuevos conocimientos documentados y conocimiento critico con un total de (99)
hallazgos identificados. Se ejecutaron 11 de11 acciones para mitigar el riesgo de pérdida de
conocimiento estratégico durante 2025 y se identificaron (17) nuevas acciones para
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materializar durante la vigencia 2026. Lo anterior, permitio la materializacion y publicacion
del mapa de conocimiento de la entidad 2025.

Asimismo, fueron documentadas y publicadas siete (7) buenas practicas y ocho (8)
lecciones aprendidas, las cuales se integraron a los repositorios institucionales con el
proposito de capitalizar los aprendizajes generados en las distintas dependencias y facilitar
su aplicacion en nuevos contextos organizacionales.

En materia de innovacion abierta y co-creativa, se desarrollaron (3) ejercicios
participativos con la vinculacion de expertos internos y externos, los cuales abordaron los
siguientes temas:

e Mejoramiento de la experiencia ciudadana en el proceso de control social al
licenciamiento ambiental.

e Recomendaciones metodoldgicas para el fortalecimiento de los ejercicios de contexto
institucional.

e |dentificacion de retos y oportunidades entorno a los ejercicios adelantados en
materia de gestion del conocimiento y gestion del cambio.

Se creo, documentd y socializé el procedimiento de innovacion abierta y co-creativa
(DPI-PR-40), junto con sus herramientas complementarias: la Matriz de Viabilidad (DPI-FO-
55) y la Ficha de Reto (DPI-FO-54), las cuales constituyen insumos técnicos clave para la
identificacion, estructuracion y evaluacion de retos e iniciativas de innovacion institucional.

Se realiz6 la actualizacion del micrositio institucional de Gestion del Conocimiento e
Innovacion, incorporando informacion clave en seis secciones: modelo de Gestion del
conocimiento y la innovacion, buenas practicas y lecciones aprendidas, innovacion abierta 'y
co-creativa, mapa de conocimiento, analitica de datos y relacionamientos estratégicos. Este
espacio busca mejorar la accesibilidad y consulta de los avances en materia de GCI por
parte de los grupos de valor internos y externos.

En relacion con el fortalecimiento de capacidades internas, se realizd la
reconfiguracion del equipo de catalizadores ANLA, conformado por veinte (20)
colaboradores de areas estratégicas, quienes cumplen un rol dinamizador del modelo en sus
respectivas dependencias. A este equipo se le brindd formacion y sensibilizacion mediante
(5) sesiones de trabajo, centradas en los componentes de gestion del conocimiento e
innovacion. Adicionalmente, se desarrollaron (2) sesiones formativas dirigidas a
colaboradores de la entidad, en el marco del Plan Institucional de Capacitacion (PIC) y el
programa Entrenador, con foco en creatividad, ideacion e innovacion desde los procesos
institucionales, innovacion desde los procesos y (1) enfocada en el fortalecimiento de
habilidades duras a traves de un taller de uso de Canva.

Como parte del fortalecimiento de la cultura organizacional, fueron planificadas y
gjecutadas (3) sesiones de trueque de conocimientos, orientadas a promover la circulacion
horizontal de saberes entre los colaboradores y fomentar el aprendizaje colectivo. En esta
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misma linea fueron ejecutadas (2) sesiones de socializacion de proyectos de investigacion,
moderadas por colaboradores que compartieron los resultados de sus proyectos de grado
en modalidad de pregrado y posgrado.

Finalmente, se desarrollo y aplico un instrumento de evaluacion de percepcion sobre
el modelo GCI, con el proposito de identificar fortalezas, oportunidades de mejora y aspectos
clave para dinamizar su implementacion en la vigencia siguiente.

5.3.1.Suscripcion de agendas sectoriales y convenios
interinstitucionales.

Agendas Gremiales

La ANLA ha mantenido el trabajo articulado con los gremios que representan a los
usuarios externos y que adelantan algun tipo de tramite, permiso o licencia ante la Autoridad,
por medio de agendas gremiales ambientales.

Se gestionaron 15 agendas y estan vigentes 8 de ellas:

- Asociacion de Energias Renovables-SER Colombia.

- Asociacion Colombiana de Petroleos (ACP).

- Céamara Colombiana de Infraestructura (CCl).

- Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI), incluyendo las camaras de
Posconsumo y Procultivos.

- Asociacion Colombiana de Mineria (ACM).

- Asociacion Nacional de Empresas de Servicios Publicos y Comunicaciones
(ANDESCO).

- Asociacion Nacional de Empresas Generadoras (ANDEG).

- Asociacion Colombiana de Generadores de Energia Eléctrica (ACOLGEN).

También se desarrollaron planes de accion con la Federacion Nacional de Comerciantes
(FENALCO), la Asociacion de Industrias Farmacéuticas en Colombia (ASINFAR agro),
Asociacion Nacional de Laboratorios de Productos Veterinarios (APROVET), Corporacion
Punto Azul y la Asociacion Nacional de Movilidad Sostenible (ANDEMOS); en abril de 2025
se generd un acercamiento por parte del gremio FITAC con quien se establecié un plan de
trabajo para el primer semestre de 2025.

Respecto al relacionamiento, se tiene este estado con cada uno de los gremios.

Tabla 43: Estado de relacionamiento con gremios.

' ESTADO DE
GREMIO e Srrere ULTIMA ACTUACION de 2025

Solicitud de ANDEG para agendar cita con SELA la

ANDEG ACTIVO S
cual se gestiond.
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Reunion el 10 de diciembre de 2025 en las

ANDESCO ACTIVO instalaciones de ANDESCO para socializar los
decretos de la solar y la edlica
ACOLGEN ACTIVO Reunidn intergremial para mirar TdR de transmision.

Reunion intergremial para mirar TdR de transmision -

SER COLOMBIA ACTIVO webinar la solar y la edlica.
ANDI GLOBAL ACTIVO Reunidn intergremial para mirar TdR de transmision.
Solicitud de informacién y reuniones del proceso de
ACP ACTIVO licenciamiento la luna, por errores de envio de
informacion adicional.
ACM NO ACTIVO El ultimo relacionamiento fue la asistencia de SIPTA
SuU congreso.
ANDI ACTIVO Se entregaron lista de infractores de obligaciones
POSCONSUMO derivadas de posconsumo.
ANDI PROCULTIVOS ACTIVO tF:aeggjlgn con SELA y SSLA para analizar agenda de
FENALCO ACTIVO Webinar certificado de prueba dinamica.
ANDI AUTOMOTRIZ- Solicitaron cita, pero se negaron para enfoca dudas en
ACTIVO X
MOTOS webinar.
CAMARA
COLOMBIANA NO ACTIVO
INFRAESTRUCTURA
ANDEMOS NO ACTIVO Se cgn_celo reI_amo_pamento cuando en reunion se
grabd sin autorizacion.
ANALDEX ACTIVO Ultima ~ reunién fue sobre mejoramiento de
oportunidad.
ASINFAR NO ACTIVO
FITAC NO ACTIVO
Reunion para mirar certificados y tramites
PUNTO AZUL ACTIVO ambientales, asi como avances en temas de
responsabilidad extendida productor.
ACP AMBIENTAL ACTIVO Webinar cambio climatico.

Fuente: Subdireccion de Instrumentos, Permisos y Tramites Ambientales — SIPTA, 2025.

Memorandos de entendimiento.

En 2025 se cuenta con memorandos de entendimiento firmados con la Universidad de
Los Andes y la Universidad de Manizales; estan en proceso de firma los memorandos de
entendimiento con la Universidad Nacional y la Universidad Militar y la Universidad Externado
de Colombia. Para 2026 queda rubricas de relacionamiento con las universidades, con fines
de profundizar en los memorandos de entendimientos.
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5.3.2.Estrategia de cooperacion y asuntos internacionales:
REDLASEIA y REDLAFICA.

Como parte fundamental de la estrategia de cooperacion regional, la ANLA ejercio,
durante 2025, la Presidencia Pro Tempore de la Red Latinoamericana de Sistemas de
Evaluacién de Impacto Ambiental (REDLASEIA) y fortalecié su participacion en la Red
Latinoamericana de Fiscalizacién Ambiental (REDLAFICA), asegurando el liderazgo de esta
red para el periodo 2025-2028. Este doble rol consolidd a Colombia como un eje de
cooperacion técnica y gobernanza ambiental en Latinoamerica, promoviendo el intercambio
de buenas practicas, la armonizacion de estandares y la construccion de una agenda comun
frente a los desafios socioambientales de la region y la transicion energética justa.

Presidencia Pro Tempore de REDLASEIA 2025

Bajo la Presidencia Pro Tempore de la ANLA, REDLASEIA ejecutd un Plan Operativo
Anual (POA) robusto y participativo, estructurado en cuatro grupos focales tematicos
(Cambio Climético, Biodiversidad, Participacion Ciudadana y DD.HH., y Transicion
Energética Justa) y tres mesas de dialogo de saberes (Modernizacion, Inteligencia Artificial
e Impactos Acumulativos).

La gestion se materializd en hitos clave como la organizacion exitosa del Xl Dialogo
Regional de Politica en sus dos versiones: la Version | en Bogota, del 12 al 16 de mayo de
2025, que congrego a 89 profesionales técnicos de la region, y la Version Il en Santa Marta,
del 29 de septiembre al 4 de octubre de 2025, que se articulo con el [ Congreso Internacional
de la ANLA. Estos eventos integraron visitas técnicas a los Parques Nacionales Naturales
Chingaza y Tayrona y contaron con la participacion de los 11 paises miembros y socios
estratégicos como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la Comision Econdmica
para América Latina y el Caribe (CEPAL).

Un logro destacado fue la gestion y aprobacion unanime de la adhesion de Panama
como nuevo pais miembro, ampliando el alcance geografico de la red. El ciclo de la
presidencia colombiana culmind con la transferencia ordenada a la Secretaria Técnica
Nacional Ambiental (SETENA) de Costa Rica durante el Congreso en Santa Marta, tras un
ano de gestion reconocida por su solidez técnica, capacidad articuladora y la produccion de
guias, portafolios de buenas practicas y diagnésticos comparativos que serviran como
referencia regional para el futuro de la red.

Articulacién y Asuncion de la Presidencia en REDLAFICA

Como contribucion técnica, el 01 de agosto, la ANLA coorganizé y participd como
panelista en el seminario virtual “Incorporacion de variables de Cambio Climatico en
procesos de fiscalizacion y cumplimiento ambiental”, junto con la Superintendencia del Medio
Ambiente de Chile, el Ministerio de Ambiente de Uruguay y la CEPAL.
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Adicionalmente, publico un articulo analitico en la revista anual de la red, examinando
las reformas de la Ley 2387 de 2024 al procedimiento sancionatorio ambiental colombiano y
utilizando el caso del proyecto edlico Windpeshi para ilustrar la eficacia de la figura de la
confesion.

Durante la reunion anual de REDLAFICA, celebrada en el marco del Xll Didlogo
Regional de Politica en Santa Marta, la ANLA fue elegida por los miembros de la red para
asumir la Presidencia Pro Tempore para el periodo 2026-2028, sucediendo a Chile. Este
traspaso de liderazgo se oficializd en una ceremonia que contd con la presencia de la
Superintendenta de Chile, Marie Claude Plumer, y la Ministra (e) de Ambiente y Directora
General de la ANLA, Irene Vélez Torres.

Este nombramiento posiciona a Colombia para dirigir la agenda regional de
fiscalizacion, cumplimiento ambiental y promocion de sistemas sancionatorios eficaces en
los proximos tres anos, profundizando la sinergia esencial entre la evaluacion de impacto y
el control ambiental.

5.3.3.Congreso internacional 2025.

El Il Congreso Internacional de la ANLA, celebrado los dias 2 y 3 de octubre de 2025
en el Auditorio Principal del Hotel Irotama de Santa Marta, cumplié con éxito su objetivo de
generar un espacio de dialogo técnico y colaboracion regional en torno a los desafios del
licenciamiento ambiental en el marco de la Transicion Energética Justa (TEJ).

El evento logro una participacion presencial registrada y verificada de 287 asistentes,
la composicion del evento se completd con 159 asistentes generales de diversos sectores,
52 Organizadores de la ANLA y entidades aliadas, y 15 Panelistas de alto nivel.
Adicionalmente, el evento amplio su alcance mediante transmision digital, registrando 1.497
conexiones a través del canal de YouTube de la ANLA.

De esta asistencia presencial, se destaca la participacion de 61 delegados
internacionales procedentes de 17 paises y de organismos como el Banco Mundial (BM), la
Agencia de Proteccion Ambiental de los Estados Unidos (US EPA), el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) y autoridades ambientales de la region como el Instituto Brasilefio del
Medio Ambiente y de los Recursos Naturales Renovables (IBAMA) de Brasil y la
Superintendencia del Medio Ambiente (SMA) de Chile.

El Congreso inicid con un "Encuentro de Liderazgos Sociales", espacio autbnomo para
la articulacion con comunidades de La Guajira y el Magdalena. La instalacion formal estuvo
a cargo de la Subdirectora de Mecanismos de Participacion Ciudadana Ambiental (SMPCA)
de la ANLA, Luz Dary Carmona Moreno, y del Presidente (E) de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos (ANH), David Leonardo Montano, precedida por una armonizacion cultural a
cargo de autoridades indigenas de la Sierra Nevada de Santa Marta.

La jornada académica del primer dia destacé por el Panel Central Internacional,
moderado por la Subdireccion de Instrumentos, Permisos y Tramites Ambientales (SIPTA),
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con la participacion de la Comision Holandesa de Evaluacion Ambiental (NCEA), el IRD de
Bolivia y el experto noruego Erik Gomez Baggethun, presidente de la Sociedad Internacional
de Economia Ecoldgica (ISEE) y profesor de la Universidad Noruega de Ciencias de la Vida
(NMBU). Al cierre, se presento la estrategia “TEJiendo Caminos”, un recorrido por stands
con propuestas ludicas y pedagdgicas, junto a una exhibicion de posters académicos que
fomento el intercambio de experiencias cientificas y territoriales.

El 3 de octubre, la agenda se profundizé mediante tres paneles especializados:

e Panel tematico A: Liderado por la Subdireccion de Evaluacion (SELA), abordo las
jerarquias y dilemas éticos en el licenciamiento ambiental con la participacion de la
Universidad del Valle, Ser Colombia, Asoquimbo y liderazgos sociales.

e Panel tematico B: Enfocado en los alcances de la participacion ciudadana, con la
intervencion de AES Colombia, la instancia interétnica, Censat Agua Viva y la
Corporacion Auténoma Regional del Magdalena (CORPOMAG).

e Panel tematico C: Bajo el liderazgo estratégico de la Subdireccion de Seguimiento
de Licencias Ambientales (SSLA), este panel analizd los desafios en la
reglamentacion de la politica publica para la gestion de pasivos ambientales. Conté
con la participacion de Sofia Villalba (Dejusticia), Juan Ricardo Ortega (GEB), Edwin
Novoa (IDEA UN) y el Subdirector de la SSLA, Camilo Rincon.

Uno de los hitos mas significativos del evento fue el acto protocolario de entrega de
la presidencia pro tempore de REDLASEIA (Red Latinoamericana de Sistemas de Evaluacion
de Impacto Ambiental) a Costa Rica y el recibimiento de la presidencia pro tempore 2026-
2028 de la REDLAFICA (Red Latinoamericana de Fiscalizacion y Cumplimiento Ambiental),
reafirmando el liderazgo de la ANLA en la gobernanza ambiental latinoamericana. La jornada
culminé con una plenaria de conclusiones y el cierre institucional, liderados por la directora
general de la ANLA, Irene Vélez Torres, con el acompafiamiento de la subdirectora de
Mecanismos de Participacion Ciudadana Ambiental (SMPCA), Luz Dary Carmona Moreno.

5.4. Direccionamiento tecnolégico.

El Direccionamiento Tecnolégico fundamenta su gestion en dicho proceso, cuyo
objetivo primordial es el disefio e implementacion de acciones estratégicas que aseguren la
disponibilidad y usabilidad de la infraestructura y los sistemas de informacion.

Bajo el despliegue del Plan Estrategico de Tecnologias de la Informacion (PETI), se
garantiza la integridad y seguridad de los activos mediante un SGSI alineado al estandar
ISO/IEC 27001. Esta operacion se integra armonicamente con los marcos nacionales de
Arquitectura Empresarial (MRAE) y el Modelo de Gobierno y Gestion TI (MGGTI),
transformando la capacidad técnica en una ventaja competitiva que fortalece la toma de
decisiones y maximiza la satisfaccion de nuestros grupos de valor.
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En materia de gestion de riesgos, el proceso de Direccionamiento Tecnoldgico
contempla actualmente tres riesgos identificados y ajustados conforme a los lineamientos del
Sistema Integrado de Gestion. Dichos riesgos se encuentran debidamente registrados en la
herramienta GESRIESGOS vy clasificados segun su tipologia e impacto, con responsables
definidos para su seguimiento y control.

Los riesgos identificados corresponden a corrupcion y gestion, asociados a la posible
manipulacion indebida de la informacion tecnoldgica, al uso de informacion geografica
externa desactualizada y al incumplimiento de metas en proyectos de desarrollo de software
por limitaciones de capacidad y debilidades en la definicion de requerimientos. A la fecha,
ninguno de estos riesgos se ha materializado, lo que evidencia la efectividad de los controles
implementados y el seguimiento realizado por las areas responsables.

5.4.1.Arquitectura empresarial.

Durante la vigencia 2025, se consolido el marco de Arquitectura Institucional bajo la
coordinacion del Grupo de Arquitectura Institucional e Inteligencia Artificial (GAITIelA), lo que
facilitd la gestion y el desarrollo de capacidades mediante la implementacion efectiva del
Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial — MRAE v3, adoptado mediante la
Resolucion 1978 de 2023.

Figura 63: Sitio Arquitectura Institucional ANLA.
~+ Nuevo elemento 87 Detalles dela pagina (i) Version preliminar Borrador guardado a las 20/10/2025 @ Compartir £ Editar P
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El Tablero Estratégico del MRAE facilita la El Tablero de Evaluacion de Nivel de Madurez El Tablero de Progreso y Brechas muestra la
consulta de artefactos organizados por grupos, permite analizar la evolucién de la Arquitectura ejecucion de los retos de la hoja de ruta y los
perfiles y procesos. Permite filtrar, clasificar y Empresarial (AE) de 2024 a 2025. Proporciona planes para el cierre de brechas. Permite
analizar su relacién, mejorando la trazabilidad una vision comparativa del avance en monitorear avances, identificar desafios
y toma de decisiones estratégicas en capacidades, identificando brechas y pendientes y alinear acciones estratégicas,
arquitectura empresarial, asegurando oportunidades de mejora para la alineacion asegurando el cumplimiento de objetivos y la
alineacion con la transformacion digital y estratégica y la optimizacién de la gestion mejora continua en la transformacion de la
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Fuente: Oficina de Tecnologias de la Informacion — OTI, 2025.

El proceso permitic alcanzar un nivel de madurez 3 — “Definido”, documentando los
18 dominios y 106 lineamientos establecidos, incluyendo interoperabilidad entre los sistemas
CORE (VITAL, SILA, AGIL, ORFEO y SIGPRO) y la infraestructura de datos institucional. El
Proceso de Arquitectura Empresarial se estructuré sobre cinco dominios:

1. Negocio: alineacion de los procesos misionales con la gestion BPM y el Plan Estratégico
Institucional (PEI 2023-2030).
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2. Datos: definicion del Catalogo de Entidades Maestras y el modelo de Gobierno de
Datos.

3. Aplicaciones: consolidacion del portafolio de software con priorizacién basada en

viabilidad tecnologica y valor publico.

Tecnologia: migracion progresiva a infraestructura hibrida (on-premise y nube Azure).

Seguridad: integracion del SGSI basado en la ISO 27001.

o &

El modelo arquitectonico permitio articular la gestion de proyectos Tl, la gobernanza
de datos y la analitica avanzada, garantizando trazabilidad y continuidad de los servicios
digitales.

5.4.2. Asuntos geoespaciales.

Durante la vigencia 2025, orientd sus esfuerzos en garantizar la disponibilidad,
estabilidad y seguridad de la plataforma geoespacial institucional, alcanzando una
disponibilidad operativa del 100% de los componentes que integran el entorno ArcGIS
Enterprise. De igual forma, se desarrollaron nuevos modelos para validar informacion
geografica en software libre, asi como la actualizacion de los modelos de escritorio de
validacion y migracion automatizada, orientados a optimizar los procesos de validacion,
migracion y publicacion de informacion geografica. Estas herramientas reducen los tiempos
de procesamiento, reducen errores de procesamiento manual y permiten la carga directa de
archivos raster al banco de imagenes institucional, fortaleciendo asi la gestion integral de los
datos geoespaciales de la ANLA.

El modelo de interoperabilidad institucional y sectorial que promueve el intercambio
seguro, estandarizado y eficiente de informacion geografica con entidades gubernamentales,
registrando un incremento para el afo 2025 del 62% en la publicacion de servicios
interoperables, con mas de 70 capas geograficas de otras instituciones son consumidas en
tiempo real a través del Geovisor, fortaleciendo la articulacion con las entidades
gubernamentales. Adicionalmente, dispone de un ecosistema de 1.815 servicios activos, que
comprenden servicios de mapas, imagenes, entidades y geoprocesos. De este total, 430
servicios se encuentran integrados en el Geovisor Institucional y 58 conjuntos de datos se
publican en el Portal de Datos Abiertos, facilitando el acceso publico, la trazabilidad y la
transparencia en la gestion ambiental.

El Banco de Imagenes Satelitales y Aerotransportadas constituye un componente
estrategico del Sistema de Informacion Geografica de la ANLA, orientado a centralizar,
estructurar y publicar informacion geoespacial de observacion de la Tierra que respalda los
procesos de evaluacion, seguimiento y monitoreo ambiental. El banco cuenta con 4.388
imagenes estructuradas y catalogada, promoviendo el acceso oportuno a la informacion por
parte de los colaboradores de la ANLA. Gracias a la gestion adelantada ante el Instituto
Geografico Agustin Codazzi (IGAC), se establecio una colaboracién interinstitucional que
permitio la incorporacion de 7.100 nuevas imagenes al banco institucional, provenientes de
sensores como Planet, Geokye y DigitalGlobe. De manera complementaria, se inicio la
construccion de metadatos estandarizados para cada imagen, utilizando herramientas de
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software libre alineadas con las normas de la Infraestructura Colombiana de Datos
Espaciales (ICDE), documentando 142 metadatos, que optimizan la trazabilidad,
interoperabilidad y calidad de la informacion.

Se ejecutd un proceso sostenido de fortalecimiento tecnolodgico y operativo de estas
bases, se han migrado 1.530 bases de datos geograficas, con el proposito centralizar la
informacion para mejorar el rendimiento, optimizar la administracion y aumentar la seguridad
de la informacion. La Base de Datos Geografica Corporativa se migré a servidores con la
ultima version del sistema operativo, garantizando asi un entorno moderno, seguro y
escalable. Cada actualizacion implica procesos controlados de restauracion y verificacion de
integridad, ejecutados bajo los lineamientos de seguridad definidos por la entidad.

Adicionalmente, se inicio la evaluacion de la calidad de la informacion geografica
alojada en la Base de Datos Geografica Corporativa, se cuenta con 11 capas geograficas
que disponen de plantillas de evaluacion de calidad, en cumplimiento con los estandares de
la Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales (ICDE), fortaleciendo asi la gestion
institucional basada en datos espaciales confiables y de calidad.

5.4.3.Infraestructura tecnoloégica.

Durante la vigencia 2025, la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA)
alcanzé un nivel avanzado de madurez tecnoldgica, consolidando un ecosistema de
infraestructura robusto, seguro y altamente disponible. Gracias al fortalecimiento integral de
los componentes de servidores, virtualizacion, almacenamiento, redes, respaldo y bases de
datos, se logro una disponibilidad operativa superior al 99,99%, garantizando la continuidad
total de los servicios institucionales y de los sistemas misionales.

En materia de servidores, virtualizacion y respaldo, se consolidd una estrategia
unificada de proteccion de la informacion mediante Veeam Backup & Replication, cubriendo
el 100% de las maquinas virtuales  productivas  desplegadas  sobre
VMware vSphere 8.0.3, Nutanix AHV 6.10, Azure y servidores fisicos. Se implementaron
politicas automatizadas de retencion a 30 dias, validacion de integridad y restauracion
granular, junto con la integracion de ExaGrid como repositorio de respaldo
con deduplicacion inteligente.

La plataforma Nutanix AHV se establecié como el entorno principal de produccion,
complementada por clusteres VMware con politicas de alta disponibilidad (HA) y balanceo
dinamico de recursos (DRS), todo ello orquestado centralmente mediante Prism Central
y vCenter 8.0b. La infraestructura de redes y comunicaciones fue modernizada
integralmente, incorporando balanceadores F5 BIG-IP para la distribucion inteligente del
trafico y la alta disponibilidad de los servicios criticos.

Se implementaron enlaces redundantes de Internet y MPLS con canal principal y
alterno, logrando una latencia promedio igual o inferior a 5 ms, con monitoreo unificado a
través de SolarWinds Orion. Adicionalmente, la red inalambrica institucional se fortalecio con
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24 puntos de acceso marca Ruijie, administrados en la nube, con segmentacion por SSID,
autenticacion RADIUS y politicas de seguridad centralizadas.

Durante 2025 se realizé una gestion activa y eficiente del licenciamiento de Microsoft
365, administrando mas de 1.890 licencias entre las diferentes subdirecciones, oficinas y
grupos. El almacenamiento colaborativo y de correo fue monitoreado y depurado de forma
continua, apoyado por tableros de control en PowerBl. La infraestructura de
almacenamiento  institucional se  soportd  en Nutanix Unified Storage  (NUS),
y ademas operando los servidores de archivos FS01 a FSO3 con una capacidad disponible
superior a 2,5 PB, garantizando escalabilidad, redundancia y alta disponibilidad para la
informacion corporativa. Esta plataforma permitié un control efectivo del consumo por
dependencia y una administracion centralizada del crecimiento de datos.

Uno de los hitos técnicos mas relevantes de la vigencia fue la modernizacion de los
sistemas operativos servers, mediante la migracion planificada de mas de 230 maquinas
virtuales. De estas, aproximadamente 180 fueron actualizadas a Windows Server 2025,
desde versiones 2012 R2, 2016 y 2019, y 50 maquinas Linux fueron desplegadas con
Ubuntu Server 24.04 LTS, reemplazando versiones obsoletas. Estas plataformas soportan
servicios criticos de bases de datos, automatizacion, monitoreo y analitica institucional.

En la gestion de bases de datos, la ANLA consolidd un ecosistema multibase
altamente estable, con una disponibilidad operativa superior al 99,99%. Este entorno integré
motores empresariales como Microsoft SQL Server 2019/2022 Enterprise, PostgreSQL
(versiones 10 a 15.2), MySQL 8.0 y MongoDB 6.x, desplegados sobre clusteres
virtualizados Nutanix y VMware, con asignacion dinamica de recursos y monitoreo
especializado mediante SolarWinds Database Performance Analyzer, garantizando
rendimiento y resiliencia para los sistemas misionales, transaccionales y analiticos.

5.4.4.Innovacion tecnolégica y datos abiertos.

Durante el 2025, la entidad definio politicas y estandares en materia de Gobierno de
Datos para garantizar la correcta gestion de la informacion y el dato. Para ello, se implemento
una arquitectura hibrida de Enterprise Data Warehouse (EDW), basada en el modelo
Medallon y alineada al marco DAMA-DMBOK, que integra fuentes internas y externas,
asegurando interoperabilidad y trazabilidad. Esta iniciativa permite disponer de datos
confiables y estructurados, fortaleciendo la toma de decisiones estratégicas y optimizando
los procesos misionales.

Se avanzo en la consolidacion y publicacion de 53 conjuntos de datos abiertos en la
plataforma institucional, cumpliendo con los lineamientos de gobierno digital y transparencia.
Este logro se alcanzd mediante la aplicacion de mecanismos de validacion y control de
calidad dentro de la arquitectura de datos federados, garantizando consistencia,
actualizacion y confiabilidad. Con ello, se promueve la reutilizacion de informacion por
terceros, se impulsa la innovacion y se habilitan proyectos de analitica avanzada que generan
valor publico.
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Adicionalmente, la entidad incorpord herramientas de Inteligencia Artificial bajo el
enfoque de Generacion Aumentada de Recuperacion (RAG), integradas con la bodega de
datos para ofrecer respuestas mas precisas y contextuales. Estas capacidades se aplican
en procesos misionales como Prueba Dinamica, Conceptos Sancionatorios y asistentes
conversacionales especializados, incluyendo chats geoespaciales y eureka como motor de
consulta al ciudadano. El objetivo es optimizar los tiempos de respuesta, mejorar la
experiencia del usuario y fortalecer la analitica predictiva, incrementando la eficiencia
operativa y la calidad del servicio, dando cumplimiento al CONPES 4144 del 2023.

Por ultimo, se consolido el laboratorio de Innovacion “Innovalab” como un espacio de
experimentacion y co-creacion tecnolodgica, alineado con los principios de innovacion publica
abierta y la estrategia institucional de Transformacion Digital y BPM. Sus lineas de accion
abarcan la innovacion de procesos mediante el rediseno y automatizacion de flujos BPM para
tramites de licencia ambiental, procesos sancionatorios y tramites ambientales como Prueba
Dinamica, No Cites y Agroquimicos con aplicacion transversal de BPM e inteligencia artificial;
la innovacion tecnologica a traves del desarrollo de prototipos in-house, la innovacion en
datos mediante el modelamiento de informacion para |A y analitica con herramientas como
Power Bl, RAG y la arquitectura EDW; y la innovacion colaborativa con direcciones, oficinas
y subdirecciones para proyectos integrales y transversales.

Como parte de las mejoras implementadas para facilitar la estandarizacion del
proceso de desarrollo se creo la guia “Lineamientos y Buenas Practicas para el desarrollo de
software”, y el procedimiento para la “definicion de arquitectura de soluciones y la
arquitectura de referencia”. Las herramientas desarrollas in-house en la vigencia 2025 fueron
30, las cuales son:

Tabla 44: Proyectos de desarrollo de Software 2025.

Aplicacién / Propésito

interoperabilidad

1  SILA-Resolucion de Cobro = Ajuste al médulo de resolucion de cobro En Produccion

Herramienta para la gestién del cobro

2  Cobro Coactivo En Produccion

coactivo
Ajustes Sistema Mejoras al sistema de analisis estratégico
3  Transformacion de la para la transformacién de la conectividad En Produccion
Conflictividad -STC ambiental

Mejoras asociadas a la consulta de
informacion de tramite CEPD

4  Mejoras Prueba Dinamica En Produccién
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Aplicacion /

interoperabilidad

Contingencias

Consulta
ORFEO

Expedientes

Agroquimicos ICA's

PECAT

Interoperabilidad ORFEO —

PQRS (BPM)

Control de los procesos
judiciales

Formulario Unico de
radicacion de Licencia
Ambientales

Artemisa Documental TRD

Ajustes de Cobro

Gestidn terceros

(GPT)

Pago

Servicio Prueba Dinamica |/
(ETL)

Propoésito

Sistema para gestion de contingencias

Consulta publica de expedientes ANLA
gestionados en ORFEO

Sistema para la gestion de agroquimicos
ICA’s

Formulario para la recepcion de peticiones
por presuntas afectaciones derivadas del
programa de erradicacion de cultivos
ilicitos

Interoperabilidad que permite gestionar
radicados de los procesos PQRS —BPM en
ORFEO

Sistema para la gestion de los procesos
judiciales

Plan de Choque Licencias Ambientales
MADS - ANLA

Capacidad para la gestion de tablas de
retencion documental integrada en
ORFEO

Ajustes a la gestion de cobro

Sistema para gestién de pagos de terceros

Servicio de Consulta y Descarga de
Documentos Asociados al Numero VITAL

En Produccion

En Produccion

En Produccién

En Produccion

En Produccion

Entregado en produccion

Entregado a MADS con
interoperabilidad consulta
de tramites de licencias
ambientales en ambiente
pruebas ANLA, pendiente
integracion servicios
VITAL - MADS

Despliegue en produccion

Despliegue en produccion

Desplegado en ambiente
de QA para pruebas
funcionales

Despliegue en produccion
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20

21

22

23

Aplicacion /
interoperabilidad

Actualizacion Plataform:
Moodle Version 5.1

Restructuracion SIGPLAM

Solicitudes Tramite RAEE

GeoExplora

Segunda fase del moédulo d¢
compensaciones,
correspondiente a la etapa d¢
seguimiento de
licenciamiento ambiental

Validador de informacior
geografica en software libre

Listas de chequeo

Geochat

Propoésito

Actualizacion conforme a la ficha técnica
del contrato a contrato 1561-2025

Restructuracion del aplicativo SIGPLAM
(OCI)

habilita la creacion y radicacién de
solicitudes racionalizacién de tramites
Historias de usuario 2y 16

Aplicacion interactiva dirigida a la
poblacién escolar, orientada a promover el
aprendizaje sobre el territorio y el uso de
visores geograficos. La aplicacion esta
disponible para toda la ciudadania a través
del portal web de la ANLA.

Este modulo permite  representar

geograficamente las areas de
reforestacion y compensacion,
incorporando  reglas de validacion

diferenciadas por tipo de reglamentacion,
para responder de forma sistematica a las
preguntas Qué, Cuanto, Dénde y Cémo se
compensa.

Permite la validacion automatica de
informacién geografica frente al Modelo de
Almacenamiento definido en la Resolucion
2182 de 2016, esta disponible al publico a
través del portal web institucional.

Proyecto de modernizacion de las
aplicaciones de verificacion de informacion
geografica (Listas de Chequeo), con el
propésito de mitigar la obsolescencia
tecnolégica derivada de versiones
antiguas de lenguajes de programacion sin
soporte técnico.

Aplicacion que integra A para la consulta
de informacion geografica relacionada con
los proyectos en fase de seguimiento
ambiental.

Informe Gestion

Despliegue en produccion

Despliegue en produccion

Despliegue produccién

En Produccion

En desarrollo de bugs,
para dar paso a pruebas
integrales y de
aceptacion.

En Produccion

En produccion la primera
fase.

En produccién
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Aplicacion /
interoperabilidad

Propoésito

Modernizacion del visor geografico
institucional, incorporando nuevas
24  Geovisor funcionalidades para la  consulta, En produccién
visualizacion y procesamiento de la
informacién geografica

Modulo de Metadato: Aplicacion para el registro y normalizacion

25 - de metadatos conforme a estandares En desarrollo
Geograficos
ICDE.
Herramienta de publicaciér Modernizacion a version de ArcGis PRO 3, .
26 En produccioén

de informacién geografica incluye nuevas validaciones

Mejoras funcionales en la aplicacion para
el monitoreo espacial de proyectos con En produccion
licencia ambiental.

Seguimiento Documents

21 Espacial

Mejoras funcionales para la optimizar la
generacion de listas de chequeo
asociadas al proceso de Verificaciéon
preliminar de informacion geografica

28 Dashboard En produccion

Mejoras funcionales para optimizar el

29 Modulo atmosférico .
cargue de datos masivo

En produccién

Mejoras funcionales para optimizar el

30 Mddulo hidrico superficial .
cargue de datos masivo

En produccién

Fuente: Oficina de Tecnologias de la Informacion, 2025.

5.5. Operaciones estadisticas de licenciamiento ambiental.

Con el proposito de fortalecer la transparencia, el didlogo social y la toma de
decisiones informadas, la ANLA consolidd la Operacion Estadistica de Licenciamiento
Ambiental (OELA), en su etapa de evaluacion, como una fuente estratégica de informacion
para la ciudadania y los grupos de valor.

La OELA tiene como objetivo proporcionar informacion confiable sobre el proceso de
licenciamiento ambiental, asi como sobre las caracteristicas del sector econdmico, el tipo de
instrumento y la ubicacion geografica, apoyando la toma de decisiones de los grupos de
interés internos y externos de la entidad.

220

A“'——-_
e — =



R"____-—"‘,f -
— — ——
——— ~ Informe Gestién@zozs

Es por ello que desde la vigencia 2023, el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE) evalu6 la calidad del proceso estadistico de la OELA, con base en la
norma NTC PE 1000:2020, otorgando la recertificacion por un periodo de cinco anos, lo cual
ratifica el cumplimiento de los estandares de calidad exigidos para la produccion de
estadisticas oficiales.

En coherencia con esta recertificacion, durante la vigencia 2025 la ANLA fortalecio la
mejora continua del proceso estadistico mediante la ejecucion de las siguientes acciones
clave:

e Auditoria interna priorizada, orientada a identificar fortalezas y oportunidades de
mejora de la operacion estadistica, con énfasis en la calidad, confiabilidad vy
accesibilidad de la informacion publicada.

e |dentificacion y priorizacion de necesidades de informacion, a través de encuestas
dirigidas a los grupos de valor internos y externos, para optimizar la funcionalidad,
oportunidad y pertinencia de los datos entregados a la ciudadania.

e Diagnéstico de los registros administrativos, acompafiado de un cronograma de
mejora continua, que permitio¢ validar la coherencia entre la informacion publicada y
la documentacion técnica de la operacion estadistica.

e Implementacion de herramientas de programacion estadistica, orientadas a la
deteccion temprana de datos atipicos o anémalos, facilitando su analisis, correccion
y validacion oportuna.

Estas acciones se complementan con la gestion permanente iniciada en vigencias
anteriores, destacandose el desarrollo y mantenimiento de herramientas tecnologicas y de
la aplicacion movil para la consulta de estadisticas oficiales, fortaleciendo el acceso a la
informacion por parte de la ciudadania.

El mantenimiento de la certificacion de la OELA refleja el compromiso de la ANLA con
la calidad, transparencia e imparcialidad de la informacion estadistica, y con el
fortalecimiento del vinculo con los grupos de valor y la rendicion de cuentas institucional.

5.6. Comunicaciones estratégicas.

Para el periodo comprendido entre el 01 de enero y 31 de diciembre de 2025, el Grupo
de Comunicaciones ha logrado importantes avances en el reto de posicionar la entidad ante
los diferentes grupos de interés, mediante el fortalecimiento de sus integrantes y la definicion
de politicas y procedimientos, que han permitido abarcar la comunicacion organizacional,
desde una perspectiva de 360°, gen erando diferentes estrategias internas y externas,
logrando una positividad en la reputacion e imagen de la entidad.
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a. Comunicacion Externa y Posicionamiento

- Presencia en medios: Se alcanzaron 2.910 menciones en medios tradicionales,
destacando temas clave como proyectos de energias renovables (eolicos y solares),
infraestructura vial (Regiotram, Autopista Norte) y decretos ambientales.

- Estrategia Digital:

o La comunidad en redes sociales crecid un 28%, alcanzando los 156.174
sequidores.

o Se realizaron mas de 2.200 publicaciones anuales con un enfoque en lenguaje
claro y contenido multimedia, logrando mas de 4.7 millones de impresiones.

b. Comunicacion Interna y Eficiencia

- Cultura Organizacional: Se implementaron estrategias de gestion del cambio alineadas
con las directrices de la Direccion General.
- Indicadores de Desemperio:

o Oportunidad de ejecucion: 96% de efectividad en la respuesta al cliente interno.

o Satisfaccion comunicacion interna: El 98% de los colaboradores encuestados
aprobaron la gestion del area de comunicaciones.

5.7. Defensa juridica.

Corresponde al Grupo de Defensa Juridica ejercer la defensa juridica de la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales- ANLA, dirigiendo todas sus acciones a salvaguardar los
intereses de la entidad.

5.7.1.Procesos judiciales.

La gestion de los procesos judiciales abarca diferentes aspectos, dentro de los cuales se
encuentran la representacion en la conciliacion extrajudicial, defensa judicial, acciones de
tutela, comité de conciliacion y defensa judicial, Politica de Prevencion del Dafo Antijuridico
y la realizacion de capacitaciones institucionales ANLA dictadas por la Oficina Asesora
Juridica.

Con corte a 31 de diciembre de 2025 se adelanta un total de 936 procesos judiciales que
involucran a la ANLA como parte. Dentro de cada uno de los procesos judiciales se ha
gjercido la correspondiente defensa técnica de los intereses de la ANLA, logrando resultados
favorables a la entidad. Los datos se resumen a continuacion:
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Figura 64: Tipos de procesos judiciales activos.

Acciones de Cumplimiento I 6
Acciones de Grupo
e 27

Controversias Contractuales | 1
1

Acciones Populares

Nulidad Por Inconstitucionalidad

Nulidad Simple

Nulidad Y Restablecimiento Del Derecho
Ordinario laboral

Procesos Penales

Procesos Verbales (Civiles)

Reparacion Directa

Seguimiento Sentencias Judiciales

Fuente: Grupo de Defensa Juridica — Ekogui, 2025.

Figura 65: Sentencias en firme.

B FAVORABLE

u DESFAVORABLE

Fuente: Grupo de Defensa Juridica, 2025.

Respecto de las sentencias desfavorables, debidamente ejecutoriadas, relacionadas
en el siguiente cuadro y los cuales versan sobre los hechos a continuacion anunciados, el
grupo de defensa juridica adscrito a la Oficina Asesora Juridica de la ANLA esta adelantando
las acciones tendientes al cumplimiento de las 6rdenes judiciales, desde el marco de las
funciones y competencias y en coordinacion con las dependencias respectivas de la entidad,
asi;
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Tabla 45: Procesos con fallo desfavorable

FECHA DE
TIPO DE RADICADO FALLO INSTAN NOTIFICAC

ION

PROCESO CIA

ACCION 85001233100020110 DESFAVOR SEGUN

L POPULAR 011101 ABLE pa  11/08/2024  NO Sl
NULIDAD Y
RESTABLECIMI 73001233300120130 DESFAVOR SEGUN
2 ENTO DEL 006700 ABLE pa  3/03/2025  NO Sl
DERECHO
ACCION  85001233300020140 DESFAVOR SEGUN
3 POPULAR 018600 ABLE pa | 6/02/2025 | NO S|
ACCION  11001310304020220 DESFAVOR SEGUN
4 POPULAR 000600 ABLE pa | 3/02/2025 | NO Sl
NULIDAD  11001032400020180 DESFAVOR SEGUN
5 SIMPLE 039300 ABLE pa /052025 NO Sl
NULIDAD Y
RESTABLECIMI 11001333703920230 DESFAVOR SEGUN
6 ENTO DEL 001301 ABLE DA 24/10/2025  NO Sl
DERECHO

Fuente: Grupo de Defensa Juridica, 2025.

1. Radicado 85001233100020110011101 - Accion Popular; “Declarar la amenaza
del derecho colectivo al goce de un ambiente sano, por parte de Frontera Energy Colombia
Corp. (antes Petrominerales Colombia Ltd.) y la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
- ANLA, por la intervencion transitoria de la que fue objeto el cafo Las Puertas, en la via de
acceso a la locacion de perforacion del pozo Bromelia |, en desarrollo del contrato Llanos 25,
de conformidad con la parte motiva de la sentencia.

El plan de recuperacion se sometera a la aprobacion de la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales — ANLA, dentro de los treinta (30) dias comunes siguientes a la
ejecutoria del fallo; dicha autoridad tendra que pronunciarse en un lapso no mayor a los
quince (15) dias habiles siguientes.

La Autoridad Nacional de Licencias Ambientales - ANLA debera evaluar el proyecto a
la brevedad, expresar las observaciones que tenga dentro de los primeros cinco (5) dias del
tramite y producir las determinaciones de su competencia conforme al lapso indicado en el
ordinal precedente. Vigilara ademas la cumplida ejecucion del proyecto, hasta culminar la
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fase de conservacion y mantenimiento. De los resultados finales dara cuenta, con resumen
ejecutivo y soportes técnicos, a este Tribunal.”.

2. Radicado 73001233300120130006700 - Nulidad y restablecimiento del derecho;
“DECRETAR la nulidad de la Resolucion 829 del 2 de octubre de 2012, expedida por la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA, segun lo expuesto en la parte
considerativa de esta sentencia

CONDENAR EN COSTAS POR AGENCIAS EN DERECHO a la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales y a Cemex S.A. a pagar, a favor de la parte accionante, cada una, la
suma equivalente a un (1) salario minimo legal mensual vigente, segun lo explicado en la
parte motiva de esta providencia”

3. Radicado 85001233300020140018600 - Accion Popular; “ORDENAR la
conformacion del Comité de Verificacion de Cumplimiento de esta sentencia el cual estara
integrado y presidido por el Magistrado Sustanciador del Tribunal Administrativo de
Casanare; por el actor popular; un delegado y/o representante de Corporacion Autébnoma
Regional de la Orinoquia; el sefor Gustavo Adolfo Torres Melo; un delegado y/o
representante de Autoridad Nacional de Licencias Ambientales; un delegado y/o
representante del Municipio de Orocué; y un representante y/o delegado de Frontera Energy
Colombia Corp., Sucursal Colombia.

Debera rendir informes periddicos cada tres (3) meses, el inicial dentro de la primera
semana de febrero del afio 2025.

En el evento que durante la ejecucion de la sentencia se observe que razonablemente
es necesario otorgar plazos adicionales, este Tribunal adoptara las decisiones que considere
necesarias para garantizar su cumplimiento, lo que incluye todas las érdenes de la sentencia”

4. Radicado 11001310304020220000600 - Accidn Popular; “CONMINAR a la ANLA
para que evalue la posibilidad de ejecutar cetreria en “El Pantano” para minimizar el riesgo
de la actividad aérea y. en ese orden, conceder el respectivo licenciamiento a la Aerocivil.
Para ese cometido, se le concedera el plazo de tres meses, contados a partir de la
notificacion de esta decision”.

5. Radicado 111001032400020180039300 - Accion de Nulidad Simple; “DECLARAR
la nulidad de la Resolucion 00363 de 13 de marzo de 2018, por las razones expuestas en la
parte motiva de esta providencia”

6. Radicado 11001333703920230001301 - Nulidad y restablecimiento del derecho;
“Declarar la nulidad parcial de las Resoluciones No. 916 de 6 de mayo de 2022 por la cual
se rechazaron las excepciones contra el mandamiento de pago, No. 1367 del 23 de junio de
2022 por la cual se resuelve un recurso de reposicion y se resuelven de fondo las
excepciones y No. 1810 de 24 de agosto de 2022 por la cual se resuelve el recurso de
reposicion contra la resolucion No. 1367 del 23 de junio de 2022”
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A su vez, se debe resaltar que la gestion del Grupo de Defensa Juridica, en
coordinacion con las areas misionales de la ANLA han permitido lograr una tasa de éxito
procesal del 86,4%, porcentaje que es ampliamente superior al promedio nacional del 46,6%

También se tienen registro de demandas de restitucion de tierras (70 procesos) y
requerimientos de tierras (269 requerimientos). Frente a estos Ultimos dos temas
relacionados con restitucion de tierras, no se tienen registros en el sistema EKOGUI debido
a que no es exigido por parte de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado -ANDJE
y no permite el registro en la plataforma; no obstante, a la fecha se lleva la relacion de estos
para conocer la totalidad de procesos en los cuales la ANLA se encuentra vinculada como
parte demandada.

- Acciones de Tutela

Durante el ano 2025, se recibieron 388 acciones de tutela, obteniendo como
resultado los siguientes datos tras el gjercicio:

Tabla 46: Acciones de Tutela.

FALLO CONSOLIDADO

FAVORABLE 348
DESFAVORABLE 13
SIN NOTIFICACION 27
TOTAL 388

Fuente: Grupo de Defensa Juridica, 2025.
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Figura 66: Acciones de Tutela.

= FAVORABLE

= DESFAVORABLE

Fuente: Grupo de Defensa Juridica, 2025.

Respecto a la figura anterior, se debe aclarar que los porcentajes corresponden
a aquellas acciones de tutela en las que ya se han emitido decisiones judiciales y han
sido notificadas a la entidad.

De la figura se puede concluir que la entidad obtuvo un 96% de favorabilidad
en los fallos que le fueron notificados al afno 2025.

Por su parte, en lo relacionado con el 4% de fallos desfavorables, se evidencia
que los mismos fueron generados con ocasion de acciones de tutela relacionadas
con el derecho de peticion y consulta previa, frente a las cuales el despacho de
primera o de segunda instancia resolvio tutelar el derecho fundamental previamente
mencionado, en atencidn, a que en el primer caso la respuesta no habia sido clara o
porque consideraba que la misma no era completa y en el segundo caso por
considerar que se debia agotar la consulta previa.

Por su parte, se describen los sectores y la relacion total de acciones de tutela
recibidas durante el 2025:

Tabla 47: Clasificacion por sector.

SECTOR TUTELAS RECIBIDAS

INFRAESTRUCTURA 67
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SECTOR TUTELAS RECIBIDAS

ENERGIA 26

NO APLICA 229
HIDROCARBUROS 40
MINERIA 26
TOTAL 388

Fuente: Grupo de Defensa Juridica, 2025.

De lo anterior se concluye que el sector con mayor cantidad de acciones de tutela
recibidas fue el de infraestructura con 67, seguido por los sectores de hidrocarburos y
energia como los mas representativos en cuanto a litigiosidad se refiere. (La opcion NO
APLICA, corresponde a asuntos que no son competencia funcional de la entidad)

Por su parte, en las 388 acciones de tutela se identificaron las causas de competencia
de la ANLA, los cuales se encuentran asociados a los siguientes grupos:

Tabla 48: Clasificacion por grupos.

GRUPO DE ALTO MAGDALENA 20
GRUPO DE ASUNTOS GEOESPACIALES 1
GRUPO DE CARIBE 68
GRUPO DE CERTIFICACIONES Y VISTOS BUENOS 39
AMBIENTALES
GRUPO DE COBRO COACTIVO 2
GRUPO DE CONCEPTOS JURIDICOS 8

GRUPO DE DEFENSA JURIDICA 1
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GRUPO DE ENERGIA ELECTRICA, PRESAS, REPRESAS,
TRASVASES Y EMBALSES

GRUPO DE GESTION DOCUMENTAL
GRUPO DE GESTION HUMANA
GRUPO DE GESTION Y SEGUIMIENTO DE PQRSD
GRUPO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS DEL SUBSUELO
GRUPO DE INFRAESTRUCTURA
GRUPO DE MEDIO MAGDALENA
GRUPO DE MINERIA
GRUPO DE PACIFICO - RIO CAUCA
GRUPO DE PARTICIPACION AMBIENTAL
GRUPO DE PERMISOS Y TRAMITES AMBIENTALES

GRUPO DE VALORACION Y MANEJO DE IMPACTOS EN
TRAMITES DE EVALUACION

GRUPO NORTE ORINOQUIA - CATATUMBO
GRUPO SUR ORINOQUIA - AMAZONAS
NO APLICA

TOTAL

Fuente: Grupo de Defensa Juridica,

47

21

115

388

2025.

Por ultimo, en cuanto a las causas de las acciones de tutela, se lograron identificar 4
causas principales, dentro de las cuales se encuentra la categoria de OTRAS CAUSAS O
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DERECHQOS, atinente a temas en los cuales ha sido vinculada la entidad sin que
necesariamente exista un proyecto de su competencia.

Tabla 49: Causas principales — Acciones de Tutela

CAUSA TUTELAS RECIBIDAS

OTRAS CAUSAS 146
DEBIDO PROCESO 35
DERECHO DE PETICION 152
CONSULTA PREVIA 55
TOTAL 388

Fuente: Grupo de Defensa Juridica, 2025.
5.7.2.Comité de conciliacién y defensa judicial.

El Comité de Conciliacion y Defensa Judicial de la entidad cuenta con su Reglamento
Interno contenido en la Resolucion No. 288 del 17 de febrero de 2023, “Por la cual se adopta
el Reglamento Interno del Comité de Conciliacion y Defensa Judicial de la Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales -ANLA”, modificada por la Resolucion 2365 de 2 de octubre de
2025, acorde con la estructura de la ANLA adoptada por el Decreto 376 de 2020, que
modifico el Decreto- Ley 3573 de 2011.

El Comité se reunid un total de 28 sesiones (minimo dos veces cada mes), en
cumplimiento del Decreto Unico Reglamentario del Sector Justicia y del Derecho 1069 de
2015, articulo 2.2.4.3.1.2.4 y sus modificaciones.

Durante el periodo reportado fueron sometidos a decision del Comité de Conciliacion
y Defensa Judicial de la ANLA un total de 77 casos. De ese universo 71 casos se decidieron
con posicion no conciliatoria, 2 casos relacionados a procesos penales donde se autorizo el
inicio de la accion de repeticion, 3 casos donde se autorizo el inicio de la mediacion ante la
ANDJE y un caso correspondiente a la aprobacion de la PPDA.

Los casos decididos por el Comité de Conciliacion y Defensa Judicial de la ANLA se
dividen asi:
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Figura 67: Clasificacion de los casos decididos por el Comité de Conciliacion.

19 -25%

15-19%

18 -23%

2-3%

2-3%

15-19%

6-8%

Accion Populary
Reparacién Directa

Nulidad y

Restablecimiento del

Derecho

Nulidad y

Restablecimiento del

Derecho

Nulidad y

Restablecimiento del

Derecho

Reparacién Directa

Reparacion Directa.

Otros

m Accio

m Otros

n Popular y Reparacion

Directa

m Nulidad y Restablecimiento
del Derecho

m Nulidad y Restablecimiento
del Derecho

m Nulidad y Restablecimiento
del Derecho
B Reparacion Directa

u Reparacion Directa.

Proyectos licenciados por la ANLA o temas de falta de
legitimacion en la causa por pasiva

llegalidad del acto administrativo o violacion al debido proceso,
diferentes a procesos sancionatorios ambientales.

llegalidad del acto administrativo que impone sancién por

violaciéon de normas de proteccion ambiental

Reclamaciones indemnizatorias
Hidroltuango

Reclamaciones indemnizatorias
a Hidroltuango

Configuracion del contrato realidad

relacionadas con el proyecto

respecto de proyectos distintos

Casos distintos a todos los anteriores

Fuente: Grupo de Defensa Juridica, 2025.
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La Politica de Prevencion del Dano Antijuridico PPDA 2024-2025, se concentrd en
acciones de prevencion de demandas por los siguientes temas (causas EKOGUI):
1) Dano o Amenaza Ambiental por Actividad Industrial
2) Violacion al Debido Proceso Administrativo
3) Incumplimiento de Norma Juridica

4) llegalidad del Acto Administrativo que Impone Sancion por Violacion de Normas de
Proteccion Ambiental

5) Configuracion de Contrato Realidad.

Dicha politica, se cumplio en su totalidad para el ano 2025, puesto que se completaron
11 de las 11 tareas planeadas. En este sentido, la PPDA 2024-2025 culminé con un
cumplimiento del 100% de las actividades propuestas para los afos 2024-2025.

5.8. Conceptos juridicos

La Oficina Asesora Juridica es la encargada de analizar, proyectar y avalar para la firma
del director general, los actos administrativos que éste le indique. Asimismo, asesora a la
Direccion General y a las dependencias de la entidad en relacion con la interpretacion y
aplicacion de las disposiciones legales y la unidad de criterio juridico en la entidad.

También la OAJ emite conceptos juridicos y estudia la viabilidad y conveniencia juridica
de los proyectos de ley, decretos y proyectos de resolucion en temas relacionados con las
competencias de la entidad.

Finalmente, es la encargada de liderar y orientar la recopilacion, actualizacion y
divulgacion de las normas legales y reglamentarias relacionadas con la actividad propia de
la entidad.

Tabla 50: Actividades.
Conceptos y apoyos juridicos. 165
Revision Proyectos de Ley. 65

Revisidn y ajustes de actos administrativos (evaluacion y seguimiento de los
sectores energia, hidrocarburos, infraestructura, administrativa y financiera).
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ACTIVIDADES 1 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Revisidn y ajustes Términos de Referencia y otros proyectos de instrumentos 21
Total 253

Fuente: Grupo de Conceptos Juridicos, 2025.
Hitos de gestion juridica 2025:

a. Apoyo en la elaboracion de proyectos normativos

En el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, el Grupo de
Conceptos Juridicos lider¢ la elaboracion de los siguientes proyectos normativos, entre otros:

- Modificacion a la Resolucién 827 de 2018 Consejo Técnico Consultivo

De acuerdo con los compromisos adquiridos con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, la Oficina Asesora Juridica de la ANLA elabord en la memoria justificativa y el
proyecto de modificacion de la Resolucion 827 de 2018, con el fin de hacer ajustes
tendientes a robustecer la operatividad del Consejo Técnico Consultivo (CTC).

- Actividades internas para el manejo de datos sensibles, en el marco de la
aplicacioén del Acuerdo de Escazu

En componente denominado “Personas, grupos y organizaciones defensoras de
derechos humanos en asuntos ambientales”, contenido en el articulo 9 del Acuerdo de
Escazu, surgié la necesidad de desarrollar un diagnostico de la capacidad instalada en la
Autoridad Ambiental de Licencias Ambientales para el manejo de datos sensibles de
personas defensoras ambientales que servira para estructurar la ruta metodologica para
el manejo de datos sensibles que pueda llegar a implementarse en la Entidad. El diagndstico
se remitic a la Subdireccion de Mecanismos de Participacion Ambiental para su
retroalimentacion, de acuerdo con los compromisos institucionales. Para la elaboracion de
este documento se desarrollaron mesas de trabajo internas y una reunion de articulacion
institucional con la Superintendencia de Industria y Comercio en septiembre.

- Modificacion a la Resolucion 1442 de 2008 - Dictamen Técnico
Ambiental (DTA)

De conformidad a los compromisos adquiridos con el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo sostenible, la OAJ viene brindando apoyo juridico para la construccion del
proyecto normativo “Por la cual se establecen los requisitos y el procedimiento para la
expedicion del Dictamen Técnico Ambiental para la obtencion del Registro y Control de
Plaguicidas Quimicos de Uso Agricola, de conformidad con la Decision 804 del 24 de abril
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de 2015, de la Comisiéon de la Comunidad Andina, la Resolucion 2075 del 2 de agosto de
2019 y demas normas aplicables”.

Para la construccion de la iniciativa normativa se han desplegado espacios presenciales
y virtuales con las areas técnicas del Grupo de Instrumentos, y el Grupo de Seguimiento de
Agroquimicos y Proyectos Especiales.

b. Revisién y apoyos juridicos emitidos a proyectos de normas

En la tabla que se presenta a continuacion, se relacionan los principales proyectos
normativos (de ley, de decreto y resoluciones) que se estudiaron y analizaron por parte del
Grupo de Conceptos Juridicos, en el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025:

Tabla 51: Proyectos normativos.

Proyecto de norma Asunto que regula

PL 191/23 C 230/24 S Calidad normativa - Rama ejecutiva.
PL131/24 S Cargo por confiabilidad.

Proyecto de Decreto
Reglamentario de la Ley
1333 de 2009, modificada
por la Ley 2387 de 2024

Procedimiento sancionatorio ambiental.

PL091/24 S Servidumbre energias renovables no convencionales
Decreto 1076 de 2015 Comentarios RESPEL.
PL 382/25 Territorio Marino y Costero.
PL 149/24 S Comunidades gestoras de agua.
PL 557/25 C Manejo integral del fuego.
PL 168/24 S - 073/23 C Humedales.
PL 282/24S 333/23 C Ciudades verdes.
PL 055/24S 570/25C Escalera de conformidad.
PL421/25 S Sello de Eficiencia Energética.
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Proyecto de norma Asunto que regula

PL329 de 2024 C

PL 305-24

Resolucion 827/18

PL 329 de 2024 C

Resolucion 00038 de 2020 -

ANLA

Resolucion 001226 del 27
junio de 2025- ANLA

PL 440/24 C

Decreto 116 de 2025

Decreto 1275 de 2024

PL 310 de 2024 Camara -
056 de 2023 Senado

Decreto 1033 de 2025

Resolucion 1442 de 2018

Modificacion a la
Resolucion 1225

PD Cierre minero

PL No. 309 de 2025 S

Licencia ambiental flexible y elaboracién de la propuesta de
modificacién al mismo

Licencia Ambiental Diferenciada.
Concejo Técnico Consultivo.
Licencia Ambiental Flexible.

Por medio de la cual se reglamenta el tramite intemo del derecho
de peticion.

Por medio de la cual se delegan funciones.

Modificacion del articulo 43 de la Ley 99 de 1993, para aumentar
la inversion forzosa.

Por medio del cual se adoptaron medidas para el
aprovechamiento sostenible de recursos naturales en el marco
del Estado de Conmocion interior en el Catatumbo.

Competencia ambiental de las autoridades indigenas en sus
territorios.

Conservacion de humedales.

Licencia Ambiental Solar.

Dictamen Técnico Ambiental.

Delegacién de funciones

Porel cua)I se adiciona el Capitulo 14, Titulo V, Parte 2, Libro 2 del
Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Minas
y Energia No 1073 de 201

Lepidopteros
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Proyecto de norma Asunto que regula

Articulo 424 del Estatuto

Tributario Exclusion de IVA para bienes y servicios asociados.

PR Umbral de Emisiones Gases de efecto invernadero, hidrogeno.

PL: Proyecto de Ley.

PR: Proyecto de Resolucion.

C: Congreso de la Republica de Colombia.
S: Senado de la Republica de Colombia.

Fuente: Oficina Asesora Juridica, 2025.

5.9. Proceso cobro coactivo.

En ejercicio de la funcion de adelantar las actuaciones encaminadas al cobro de los
valores que se le adeuden por todo concepto la ANLA, a través de la Oficina Asesora Juridica
- Grupo de Cobro Coactivo, tramita los procesos para el cobro de obligaciones de las que
es titular, originadas, principalmente, en los autos que liquidan los costos asociados al
servicio de seguimiento y evaluacion a los expedientes ambientales y, en las resoluciones
que imponen multas en los procesos sancionatorios ambientales.

Durante la vigencia 2025, se dio continuidad a las actividades que han permitido
gestionar eficiente y eficazmente la cartera en cobro coactivo, entre ellas el impulso de todos
y cada uno de los procesos, el seguimiento oportuno al estado juridico y financiero de los
deudores, el decreto y materializacion de medidas cautelares, el otorgamiento de facilidades
de pago, la aplicacién de criterios de costo-beneficio y, se continuo con el desarrollo de la
herramienta web para el seguimiento y control de los procesos.

La planificacion de la gestion nos ha permitido ejecutar las acciones que requiere cada
una de las etapas del proceso, la identificacion temprana de situaciones que afectan la
existencia y/o solvencia de los deudores, la vinculacion efectiva de la entidad en los procesos
concursales y, la recuperacion de cartera por medidas cautelares decretadas.

Las acciones antes descritas han permitido gestionar con eficiencia y oportunidad los
procesos iniciados en diferentes vigencias v, el recaudo de la cartera morosa.

Recaudo Vigencia 2025

En el periodo comprendido entre el 01 de eneroy el 31 de diciembre de 2025, se recaudaron
$9.760.590.605, asi:
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Figura 68: Recaudo mensual 2025 (cifras en millones de pesos).
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Fuente: Grupo Cobro Coactivo - Grupo de Gestion Financiera y Presupuestal, 2025
- Estado de la Cartera

Al 31 de diciembre de 2025, se tiene 1.242 expedientes en diferentes estados y etapas

procesales que, representan una cartera en cobro coactivo que asciende a
$60.888.111.425.30.

Las obligaciones en cobro coactivo se clasifican por:

a. Naturaleza del titulo que contiene la obligacion:

Tabla 52: Naturaleza de la Obligacion.

Naturaleza de la Obligaciéon

Brom Total Saldo
Auto de seguimiento 177 $ 25.542.048.141,50
Auto visita de evaluacion 2 $ 11.630.000,00
Multas 54 $ 35.136.893.699,80

Acuerdos de Pago - vigente 9 $ 197.539.584,00
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Naturaleza de la Obligacion
N Total Saldo
Procesos
Total general 1242 $ 60.888.111.425,30

Fuente: Grupo Cobro Coactivo - Grupo de Gestion Financiera y Presupuestal, 2025

b. Estado del proceso de cobro coactivo:

Tabla 53: Estado del Proceso.

ESTADO PROCESO “ SALDO

ACTIVO 1000 $ 40.236.354.347,70
SUSPENDIDO 119 $ 19.635.213.116,60
ACUERDO DE PAGO 9 $ 197.539.584,00
INACTIVOS 86 $ 399.708.525,00
PARA DEPURAR 28 $ 419.295.852,00
Total general 1242 $ 60.888.111.425,30

Fuente: Grupo Cobro Coactivo, 2025.

Las causas de suspension de los procesos son: demandas de nulidad del acto
administrativo que contiene la obligacién, procesos concursales (reorganizacion o liquidacion
empresarial), procesos de reestructuracion de pasivos y/o por suscripcion de acuerdos de
pago.

La cartera para depurar es aquella que cumple alguna o algunas de las causales
dispuestas en la norma para proponer al Comité de Cartera del Fondo Nacional Ambienta -
FONAM la recomendacion de su castigo.




- . — —
Informe Gestién@

c. Vigencia inicio del proceso de cobro

VIGENCIA

Tabla 54: Procesos por vigencia.

No. PROCESO
COACTIVO

2008

2009

2010

2011

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

40

51

94

109

122

104

131

213

355

$10.477.180,00

$ 581.591.700,00

$ 296.211.595,00

$ 1.554.550,00

$ 42.997.301,00

$ 71.496.112,00

$ 2.824.865.061,00

$ 398.852.907,00

$ 1.939.684.196,00

$ 5.385.834.776,60

$ 2.947.321.102,00

$ 4.746.214.196,00

$ 5.033.187.002,00

$ 7.797.074.504,00

$ 8.099.631.639,00

$ 11.258.892.453,30

$ 9.452.225.150,40
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No. PROCESO
VIGENCIA COACTIVO SALDO

Total general 1242 $ 60.888.111.425,30

Fuente: Grupo Cobro Coactivo, 2025.

d. Sector que origind la obligacion

Tabla 55: Sector que origind la Obligacion.

[\[e} ACUERDO INACTIVO
PROCESOS SALDO ACTIVO SALDO SUSPENDIDO SALDO DE PAGO SALDO SALDO DEPURAR SALDO

Agroquimicos

461 $3.136.860.168,2 367 $2.758.040.630,2 16 $81.391.866,00 1 $83.738.318,0 76 $210.179.354,0 1 $3.510.000,0

Energia

9 $452.287.244,0 9 $452.287.244,00 0 0

Hidrocarburos

184 $28.484.327.649,3 155 $16.732.380.090,3 27 $11.639.762.442,0 1 $11.244.861,0 1 $100.940.256,00
Infraestructura

176 $17.379.850.791,2 140 $10.871.905.962,2 33 $6.423.466.472,0 3 $84.478.357,0

Mineria
108 $7.939.546.822,6 71 $6.283.298.582,0 31 $1.440.564.240,6 1 $72.181.000,0 1 $72.181.000,00 4 $71.322.000,0
Permisos

304 $3.495.238.750,0 258 $3.138.441.839,0 12 $50.028.096,0 6 $30.375.405,0 8 $16.407.915,00 20 $259.985.495,0

Total General
1242 $60.888.111.425,3 1000  $40.236.354.347,7 119 $19.635.213.116,6 9 $197.539.584,0 86 $399.708.525,0 28 $419.295.852,0

Fuente: Grupo Cobro Coactivo, 2025.
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e. Medidas cautelares

Al cierre de la vigencia 2025, se tienen 320 procesos con medidas cautelares decretadas
por valor de $ 16.630.960.500,00, que se discriminan asi:

Tabla 56: Medidas Cautelares.

CUANTIA EMBARGO
NUMERO SALDO MEDIDAS

N° PRODUCTOS N° N° EMBARGOS

REMANENTES
FINANCIEROS INMUEBLES | VEHICULOS SALDO
PROCESOS | OBLIGACIONES | OBLIGACIONES CAUTELARES EMBARGADOS | EMBARGADO | EMBARGO PROCESOS CONTRATOS

ORDENADAS JUDICIALES

310 17.299.090.540,2  17.196.454.182,4  12.221.518.695,4 287 6 0 0 0

Fuente: Grupo Cobro Coactivo, 2025.

De los procesos con medidas cautelares, en 2025 se terminaron por pago total de la
obligacion 25 procesos, cuyo capital ascendia a $523.328.424,00.

Igualmente, del total de procesos en cobro coactivo se terminaron por pago total 79
procesos cuyo capital ascendia a $1.220.043.159,60.

f. Acuerdos de pago

Al cierre de la vigencia 2025 se cuenta con (9) acuerdos y/o facilidades de pago con un
capital de $514.342.862,00 y un saldo de $197.539.584,00.

5.10. Gestién presupuestal y eficiencia del gasto publico.

El Grupo de Gestion Financiera y Presupuestal lidera en la Autoridad, la Politica de
Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico, la cual se enmarca en la operacion de
la dimension de “Direccionamiento Estratégico y Planeacion” del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG, como una de las politicas que busca una planeacion
estratégica presupuestalmente viable y sostenible a través del Marco de Gasto de Mediano
Plazo — MGMP, el Marco Fiscal de Mediano Plazo - MFMP vy el presupuesto anual que
permiten establecer los topes presupuestales de gasto publico (agregados, por sector y
entidad).

Particularmente, la ANLA financia su presupuesto de gastos con tres fuentes
principales: dos fuentes del Presupuesto General de la Nacion - PGN, que corresponden a
recursos propios y recursos de la Nacion, y una fuente del Sistema General de Regalias -
SGR. Con miras a garantizar la disponibilidad de los recursos financieros a corto, mediano y
largo plazo, para mantener el normal funcionamiento administrativo, operativo y técnico de
la entidad, se implementa la Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico,
y ademas, se cuenta con la politica de sostenibilidad financiera de la ANLA, cuyo objetivo es
la de establecer lineamientos, directrices, condiciones o restricciones de gasto frente a las
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proyecciones de ingresos, que propenden generar un equilibrio financiero y le permitira a la
entidad cumplir con las obligaciones encomendadas en la ley.

asl:

En la vigencia 2025, el plan de accion de la politica cerré con un cumplimiento del
100%, presentando el siguiente avance:

- Seavanzo en la actualizacion de la resolucion de cobros (Resolucion 0921 de
2025) a fin de ajustar el cobro de servicios e incluir el cobro de servicios que,
conforme a la norma, sean susceptibles de cobro en los procesos de
evaluacion y/o seguimiento de los servicios prestados por la ANLA.

Lo anterior es relevante para la ANLA 'y el sector, ya que esto permite la recuperacion
de los costos por los servicios prestados en los procesos de evaluacion y seguimiento de
licencias ambientales, permisos, concesiones, autorizaciones y demas instrumentos de
control y manejo ambiental; toda vez que el recaudo percibido por los conceptos
mencionados es fundamental en la estrategia de sostenibilidad financiera de la ANLA.

Para la vigencia 2025 mediante las resoluciones No. 002993 del 31 de diciembre de
2025, 002998 del 31 de diciembre de 2025 y 000816 del 29 de abril de 2025, se realizo la
desagregacion del presupuesto de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales ANLA,

Tabla 57: Recursos Nacion.

NOMBRE UEJ RUBRO | FUENTE DESCRIPCION APR. INICIAL

Autoridad Nacional
de Licencias
Ambientales ANLA

32-01-
04

32-01-
04

32-01-
04

32-01-
04

Autoridad Nacional
de Licencias
Ambientales ANLA

Autoridad Nacional
de Licencias
Ambientales ANLA

Autoridad Nacional
de Licencias
Ambientales ANLA

A-01-01-01

A-01-01-02

A-01-01-03

A-01-01-04

Nacién

Nacién

Nacién

Nacién

11

11

11

11

SSF

SSF

SSF

SSF

Salario

Contribuciones
inherentes a la
némina

Remuneraciones
no constitutivas
de factor salarial

Otros gastos de
personal -
distribucion
previo concepto
DGPPN

$ 48.224.900.000

$ 17.352.400.000

$ 4.486.500.000

$ 3.523.900.000
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NOMBRE UEJ RUBRO | FUENTE DESCRIPCION APR. INICIAL

32-01- Autoridad Nacional Adquisicion de
04 de Licencias A-02 Nacion 11 SSF bienesy $22.188.519.700
Ambientales ANLA servicios
Incapacidades y
Autoridad Nacional licencias de
32621' de Licencias '8‘203’124 Nacion 11 SSF  matemidad y $ 289.680.300
Ambientales ANLA paternidad (no
de pensiones)
Autoridad Nacional .
32621' de Licencias A-03-10 Nacion 11  SSF fg:;ﬁg‘g%i y $ 100.000.000
Ambientales ANLA
32-01- Autoridad Nacional
04 de Licencias A-08-01 Nacioén 11 SSF  Impuestos $ 28.900.000
Ambientales ANLA
32-01- Autoridad Nacional Cuota de
04 de Licencias A-08-04-01 Nacion 11 SSF fiscalizacion y $ 150.000.000
Ambientales ANLA auditaje
1. Ordenamiento
del territorio
alrededor del
32-01- Autoridad Nacional C-3201- :%ubaile{]{:ft/'ga
04 de Licencias 0900-1- Nacién 10 CSF Instrumentos.de $ 16.338.312.559
Ambientales ANLA 10101D
control y
vigilancia
ambiental para
la resiliencia
1. Ordenamiento
del territorio
alrededor del
aguay justicia
32-01- Autoridad Nacional C-3299- I’C\I/Irggleerrr]ltii;/c%n
04 de Licencias 0900-2- Nacion 10 CSF de la $ 12.924.673.746

Ambientales ANLA 10101C

institucionalidad
ambiental y de
gestion del
riesgo de
desastres
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NOMBRE UEJ RUBRO | FUENTE DESCRIPCION APR. INICIAL

$ 125.607.786.30

Fuente: Sistema Integrado de Informacion Financiera — SIIF, 2025.

Tabla 58: Recursos FONAM-ANLA.

NOMBRE UEJ RUBRO FUENTE DESCRIPCION APR. INICIAL
1

32-04-
01-200

32-04-
01-200

32-04-
01-200

Autoridad Nacional C-3201-
de Licencias 0900-3-
Ambientales ANLA 10101D

Autoridad Nacional C-3201-
de Licencias 0900-3-
Ambientales ANLA 10101D

Autoridad Nacional C-3299-
de Licencias 0900-6-
Ambientales ANLA 10101C

Propios

Propios

Propios

20

21

20

CSF

CSF

CSF

Ordenamiento
del territorio
alrededor del
agua y justicia
ambiental / d.
Instrumentos
de control y
vigilancia
ambiental para
la resiliencia

$ 40.998.376.186

1.
Ordenamiento
del territorio
alrededor del
agua y justicia
ambiental / d.
Instrumentos
de control y
vigilancia
ambiental para
la resiliencia

$ 33.871.268.431

1.
Ordenamiento
del territorio
alrededor del
agua y justicia
ambiental / c.
Modernizacion
de la
institucionalida
d ambiental y
de gestion del
riesgo de
desastres

$ 20.743.475.383

$ 95.613.120.000
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Fuente: Sistema Integrado de Informacién Financiera — SIIF, 2025.

Tabla 59: Recursos Sistema General de Regalias - SGR.

CODIGO | NOMBRE | pUBRO|  DESCRIPCION RS VIGENTE

ENTIDAD ENTIDAD FINANCIACION

Autoridad Nacional 1132014 - Fun

01- : . Capitulo independiente  operatividad y
320104 de Ll'cenC|as A SGR administracion — 37,493,958,538.17
Ambientales ANLA ANLA

Autoridad Nacional 1132014 - Fun

32%11_04 de Licencias A-02 ?:R/lijcliscgon fe bienesy gg?nrﬁmtilgtlgai?éﬁ - 0.00
Ambientales ANLA ANLA

Autoridad Nacional 1132014 - Fun

01- de Licencias A-02-02 Adqws_lcmnes diferentes oper_at_lwdaq Y 17,684,110,523.17
320104 - de activos administracion —
Ambientales ANLA ANLA

1132014 - Fun
operatividad y
administracion -
ANLA

Autoridad Nacional
01- . . A-02- o -
320104 de Licencias 02-02 Adgquisicién de servicios
Ambientales ANLA

17,684,110,523.17

Servicios de alojamiento;
servicios de suministro

Autoridad Nacional A-02-  de comidas y bebidas; 1132014 - Fun

32%11_04 de Licencias 02-02-  servicios de transporte; y ogﬂﬁ]tilvt'?a? 3:1 2,360,352,004.17
Ambientales ANLA 006 servicios de distribucion ZNLA stracion -
de electricidad gas 'y
agua
01- Autoridad Nacional  A-02- g0\ inins de transporte é;grzgtﬁ/‘}d-alc:iu;
320104 e Licencias 02:02- o pasajeros administracion - 2,360,352,004.17
Ambientales ANLA  006-004
ANLA
01- Autoridad Nacional @ A-02- Servicios prestados a las élgg)ti;‘ d-agun
de Licencias 02-02- empresas y servicios de perat Y 15,323,758,519.00
320104 . > administracion -
Ambientales ANLA | 008 produccion
ANLA
01- Autoridad Nacional @ A-02- Servicios iuridicos
00104  d€ Licencias 02-02- > ) y 1132014 - Fun 591,650,307.00
Ambientales ANLA  008-002 operatividad y
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CODIGO NOMBRE FUENTE
ENTIDAD ENTIDAD RLERY DESCR TN FINANCIACION YieENTE
administracion -
ANLA
. . A-02- 1132014 - Fun
Autoridad Nacional o
01- de Licencias 02-02- senvicios juridicos operatividad y 591,650,307.00
320104 Ambientales ANLA 008- administracion -
002-01 ANLA

Autoridad Nacional A-02- Otros servicios 1132014 - Fun

01- de Licencias 02-02-  profesionales cientificos oper_at_|V|daq J 14,732,108,212.00
320104 . e administracion -
Ambientales ANLA  008-003 y técnicos
ANLA
. . A-02- 1132014 - Fun
01- Auto_ndad'NacmnaI 02-02-  Servicios cientificos y operatividad y
de Licencias . . o - 14,732,108,212.00
320104 Ambientales ANLA 008- otros servicios técnicos | administracion -
003-04 ANLA
A-02-
01- Autoridad Nacional | 02-02- Servicios de ensayo élgrzzgtﬁd:agun
de Licencias 008- o p A yoy peral Y 14,732,108,212.00
320104 . analisis técnicos administracion -
Ambientales ANLA  003-04-
4 ANLA

Fuente: Sistema General de Regalias — SGR, 2025.

Con fundamento en el Decreto Presupuesto No. 1523 del 18 de diciembre de 2024,
se expidio el Decreto de Liquidacion No. 1621 del 30 de diciembre de 2024 junto con su
anexo, cuyo epigrafe es: “Por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacion para la
vigencia fiscal de 2024, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos”.

El presupuesto asignado a la unidad ejecutora ANLA para la vigencia 2025 asciende
a $221.221 millones representados en gastos de funcionamiento por $96.345 millones (44%)
y en inversion por $124.876 millones (56%).

Con el Decreto No. 1484 del 31 de diciembre de 2025, cuyo epigrafe es: “Por el cual
se reducen unas apropiaciones en el Presupuesto General de la Nacion de la vigencia fiscal
de 2025 y se dictan otras disposiciones”, el presupuesto fue reducido en los proyectos de
inversion en $382 millones que equivale al 0,30% de la apropiacion total asignada.

Con respecto a la ejecucion presupuestal al término de la vigencia fiscal 2025 se
registran compromisos del orden de 95% que equivalen a $209.273 millones, obligaciones
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equivalentes a un 92%, es decir, $203.954 millones y pagos por un 92%, equivalente a
$203.931 millones.

Tabla 60: Ejecucion presupuestal del Presupuesto General de la Nacién - PGN 2025.

OBLIGACION PAGOS

DESCRIPCION

Gastos De Personal

Adquisicion De
Bienes Y Servicios

Transferencias

APROPIACION

INICIAL

73.587.700.000

22.188.519.700

APROPIACION
VIGENTE

73.587.700.000

21.761.809.290

CDP

73.587.700.000

20.658.272.874

COMPROMISO

71.835.308.702

19.990.089.692

71.835.308.702

19.682.829.768

71.835.308.702

19.659.740.594

%
EJEC

COMP.

98%

92%

%

EJEC
OBL.

98%

90%

%
EJEC
PAGOS

98%

90%

Corrientes 389.680.300 816.390.710 717.299.236 588.336.512 588.336.512 588.336.512  72% 2% 72%
Gastos Tributos,
Multas-Sanciones E 178.900.000 178.900.000 60.400.955 55.685.955 55.685.955 55.685.955  31% 31% 31%
Intereses Mora
Gastos De

96.344.800.000  96.344.800.000  95.023.673.065  92.469.420.861  92.162.160.937  92.139.071.763  96% 96% 96%

Funcionamiento

Inversion — ANLA

Inversion - FONAM

29.262.986.305

95.613.120.000

28.880.729.103

95.613.120.000

28.695.083.823

88.705.702.555

28.675.077.000

88.129.345.160

24.364.662.058

87.427.351.410

24.364.662.058

87.427.351.410

99%

92%

84%

91%

84%

91%

Total Inversion 124.876.106.305 = 124.493.849.103 117.400.786.378 116.804.422.160 111.792.013.467 111.792.013.467 94% 90% 90%

Total Presupuesto 221.220.906.305 | 220.838.649.103 = 212.424.459.443 209.273.843.021 203.954.174.404 203.931.085.230  95% 92% 92%

Fuente: Sistema Integrado de Informacion Financiera — SIIF, 2025.

Mediante el Decreto de Liquidacion No 1621 de 30 de diciembre de 2024, se asigno
a la ANLA un presupuesto de inversion de $124.876 millones para la vigencia 2025. Debido
al aplazamiento de $382 millones dispuesto por el Decreto No 1484 de 2025, la
disponibilidad final fue de $124.494 millones. De estos recursos, al 31 de diciembre se
alcanzd una ejecucion de $115.999 millones equivalentes al 93,2%, bajo la siguiente
distribucion:

Tabla 61: Ejecucion de proyectos de inversion 2025 (Cifras en Millones)

PROYECTOS VIGENTE [ COMPROMISO | OBLIGACIONES | % COMP | % OBLIG

Proyecto Fortalecimiento 33.293 31.416 27.718 94,4% 83,3%
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PROYECTOS VIGENTE | COMPROMISO | OBLIGACIONES | % COMP | % OBLIG

Proyecto Misional 91.201 84.583 84.074 92,7% 92,2%
Total general 124.494 115.999 111.792 93,2% 89,8%

Fuente: Reporte del Sistema Integrado de Informacion Financiera - SIIF, 13 enero de 2026.

En términos generales, la ejecucion presupuestal fue satisfactoria, con un nivel de
compromisos del 93,2% vy obligaciones del 89,8% en inversion. El saldo no ejecutado
ascendié a $8.495 millones (6,8% del presupuesto total); de esta cifra, $8.185 millones
corresponden a recursos propios que se incorporaran como excedentes financieros,
mientras que los $309 millones restantes pertenecen a recursos de la Nacion.

El desempefio de los proyectos de inversion para la vigencia 2025, medido a través
de sus indicadores de producto y gestion, se presenta a continuacion:

Tabla 62: Promedio de avance en indicadores 2025.

% AVANCE | % AVANCE
FISICO GESTION

PROYECTO INVERSION

Fortalecimiento de la gestion institucional y tecnoldgica de la Autoridad

0, 0,
Nacional de Licencias Ambientales en el territorio nacional 100% 100%

Fortalecimiento de los procesos de la evaluacion y el seguimiento de las

. ; . . f - . 100% 100%
licencias, permisos y trAmites ambientales en el territorio nacional

Fuente: Reporte del Sistema de Planeacion y Gestion Institucional — SPGI, 2025.

La ejecucion fisica de los proyectos de inversion fue consistente con el desemperio
presupuestal. Los indicadores de producto alcanzaron un cumplimiento del 100% en el
proyecto de Fortalecimiento y del 100% en el proyecto Misional. Por su parte, los indicadores
de gestion registraron un avance optimo del 100% en ambos proyectos, garantizando asi la
entrega de los productos esperados.

A continuacion, se detalla la ejecucion de los proyectos de inversion de la ANLA por
unidad ejecutora, con corte al 31 de diciembre de 2025:
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Tabla 63: Ejecucion inversién 2025 por Unidad Ejecutora (Cifras en Millones).

UNIDAD EJE / . .
PROYECTOS VIGENTE | COMPROMISOS | OBLIGACIONES | % COMP | % OBLIG

ANLA Nacion 28.881 28.572 24.365 98,9% 84,4%
Fortalecimiento 12.550 12.271 8.572 97,8% 68,3%
Misional 16.331 16.301 15.792 99,8% 96,7%

FONAM Propios 95.613 87.427 87.427 91,4% 91,4%
Fortalecimiento 20.743 19.145 19.145 92,3% 92,3%
Misional 74.870 68.282 68.282 91,2% 91,2%

Total general 124.494 115.999 111.792 93,2% 89,8%

Fuente: Reporte del Sistema Integrado de Informacion Financiera - SIIF, 13 enero de 2026.

La ANLA registrdo un compromiso del 91,4% en los recursos propios gestionados a
través de la unidad ejecutora FONAM, mientras que los recursos de la Nacion asignados a
la unidad ejecutora ANLA alcanzaron una ejecucion del 98,9%. Para efectos comparativos,
a continuacion se presenta la evolucion historica de la inversion entre 2022 y 2025 (con corte
a 31 de diciembre 2025).

Figura 69: Ejecucion histérica presupuestal recursos de inversion (Cifras en Millones).

(%]
o
o
[&]
(&)
@
2022 2023 2024 2025
B Apropiacion 106.039 133.750 128.966 124.494
Compromisos 98.174 115.013 115.656 115.999
m Obligacion 98.143 111.354 114.960 111.792
B Apropiacion Compromisos ® Obligacion

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — OAP, 2025 (Corte 31 diciembre).
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Para la vigencia 2025, la asignacion inicial del bienio para la ANLA fue de $6.810
millones, correspondientes a los saldos del cierre del bienio 2023-2024. Posteriormente,
mediante la Resolucion No. 1442 del 11 de abril de 2025, expedida por el Departamento
Nacional de Planeacion, “por medio de la cual se distribuye y asigna parcialmente la
apropiacion destinada al funcionamiento, operatividad y administracion del Sistema, asi
como a la evaluacién y monitoreo del licenciamiento ambiental de los proyectos de
exploracion y explotacion del Sistema General de Regalias para el bienio 2025-2026", se
asignaron recursos adicionales a la entidad, quedando una apropiacién vigente de $17.684
millones.

De este total, se registraron compromisos por $15.944 millones, obligaciones por
$15.668 millones y pagos por $15.668 millones, asi:

Tabla 64: Ejecucion Regalias 2025.

. . %
DESCRIPcioN | APROPIACION | APROPIACION cDP COMPROMISO | OBLIGACION PAGOS EJEC.
INICIAL VIGENTE o

ADQUISICION DE

BIENES Y 6.810.700.899 17.684.110.523 16.511.800.365 15.944.402.137 15.667.523.661 15.667.523.661 90% 89% 89%
SERVICIOS

GASTOS DE

FUNCIONAMIENTO 6.810.700.899 17.684.110.523 16.511.800.365 15.944.402.137 15.667.523.661 15.667.523.661 90% 89% 89%
REGALIAS

Fuente. Grupo de Gestion Financiera y Presupuestal — ANLA 2025

A continuacion, se compila la informacion financiera y contable de la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales con fecha de corte al 30 de septiembre de 2025,
presentada en pesos

Tabla 65: Estados Financieros.

INDICADOR 30 DE
CNT = Activo corriente - Pasivo | SEPTIEMBRE DE
corriente 2025

VARIACION
RELATIVA
(%)

30 DE JUNIO DE VARIACION

2025 ABSOLUTA ($)

Activo Corriente 79.525.267.678 104.889.405.612 (25.364.137.934) -24,2

Pasivo Corriente 10.473.052.488  10.965.481.474 (492.428.986) -4,5

Capital neto de trabajo (CNT) 69.052.215.189  93.923.924.137 (24.871.708.948) -26,5
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A“'——-_
e — =




INDICADOR

RC = Activo corriente / Pasivo
corriente

Activo Corriente

Pasivo Corriente

Razon corriente: indice de
liquidez (veces)

INDICADOR
RS =Activo total / pasivo total

Activo Total

Pasivo Total

Razén de solidez (RS)

INDICADOR

RE = Patrimonio / pasivo total

Patrimonio

Pasivo Total

Razon de estabilidad (RE)

Denominacion de 2025

Efectivo

30 septiembre

$29.056

Informe Gestion

30 DE
SEPTIEMBRE DE
2025

VARIACION
RELATIVA
(%)

30 DE JUNIO DE
2025

VARIACION
ABSOLUTA ($)

79.525.267.678 104.889.405.612 (25.364.137.934) -24,2
10.473.052.488  10.965.481.474 (492.428.986) -4,5
7,6 9,6 -2,0 -20,6

30 DE SEPTIEMBRE VARIACION

DE 2025

30 DE JUNIO DE
2025

VARIACION
ABSOLUTA ($)

RELATIVA
(%)

88.382.490.932 114.437.856.149  26.055.365.217 -22,8
13.375.473.058 17.157.829.088 -3.782.356.030 -22,0
6,608 6,670 -0,062 -0,9

VARIACION
RELATIVA
(%)

30 DE SEPTIEMBRE
DE 2025

30 DE JUNIO DE
2025

VARIACION
ABSOLUTA ($)

75.007.017.874 97.280.027.060  22.273.009.186 -22,9
13.375.473.058 17.157.829.088 3.782.356.030 -22,0
5,608 5,670 -0,062 -1,1

Participacion
(%)

30dejunio de
2025

Participacion
(%)

Variacion

Variacion ($) (%)

0,03% $24.513 0,02% $4.543 19%



Denominacion

Cuentas Por Cobrar

Propiedades, Planta Y

Equipo

Otros Activos

Total Activo

Denominacion

Cuentas Por Pagar

Beneficios A Los
Empleados

Provisiones

Total Pasivo

Denominacién

Ingresos Fiscales

Transferencias y
Subvenciones

Operaciones
Interinstitucionales

Otros Ingresos

Total Ingresos

30 septiembre
de 2025

$6.788.803

$3.884.213

$77.680.419

$88.382.491

30 septiembre de
2025

$963.016

$9.510.036

$2.902.421

$13.375.473

30 septiembre

2025

$0

$ 106.520.159

$ 18.476.285

$5.549.771

$ 130.546.216

Participacion
(%)

7,68%

4,39%

87,89%

100,00%

Participacién
(%)

7,20%

71,10%

21,70%

100,00%

%
Participacion

0,00%

94813,53%

16445,73%

4939,85%

116199,11%

30dejunio de

2025

$7.940.458

$4.140.826

$102.332.059

$114.437.856

30dejunio de
2025

$1.228.126

$9.737.355

$6.192.348

$17.157.829

30 septiembre
2024

$ 4.358

$102.140.488

$ 25.836.308

$ 775.530

$ 128.756.684

Participacion
(%)

Participacion

Informe Gestion

6,94%

3,62%

89,42%

100,00%

(%)

7,16%

56,75%

36,09%

100,00%

%
Participacion

3,72%

87189,27%

22054,42%

662,01%

109909,42%

Variacion ($)

($ 1.151.655)

($ 256.613)

($ 24.651.640)

($ 26.055.365)

Variacion

(%)

-15%

-6%

-24%

-23%

Variacion

Variacion ($)

($ 265.110)

($227.319)

($3.289.927)

($3.782.356)

Variacion

($ 4.358)

$4.379.670

%
7.360.023)

$4.774.242

$1.789.531

Fuente. Grupo de Gestién Financiera y Presupuestal — ANLA 2025
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-22%

-2%

-53%

-22%

100%

4%

-28%

616%

1%
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A continuacion, se compila la informacion financiera y contable de la Subunidad
FONAM- ANLA con fecha de corte al 30 de septiembre de 2025, presentada en pesos:

Informacion Financiera

Tabla 66: Informacion financiera.

INDICADOR

CNT = Activo corriente - Pasivo
corriente

Activo Corriente

Pasivo Corriente

Capital neto de trabajo (CNT)

INDICADOR

RC = Activo corriente / Pasivo
corriente

SEPT?IE()MDBERE be | 30 DE JUNIODE | VARIACION VRAERL':TCI'\?A'\'
e 2025 ABSOLUTA ($) %)
29.796.970.579  29.716.135.313 80.835.266 0,3
494.314.950 771.297.657  -276.982.707 -35,9
29.302.655.629  28.944.837.656  357.817.973 1,2

Activo Corriente

Pasivo Corriente

Razén corriente: indice de liquidez
(veces)

INDICADOR

RS =Activo total / pasivo
total

SEPTIEMBRE DE

SEPTI3EOMDBERE DE 30 DE JUNIO VARIACION VARIACION
2025 DE 2025 ABSOLUTA ($) | RELATIVA (%)
79.525.267.678 104.889.405.612  (25.364.137.934) -24,2
10.473.052.488 10.965.481.474 (492.428.986) -4.5
7,6 9,6 -2,0 -20,6

Activo Total

Pasivo Total

Razon de solidez (RS)

DR 30 DE JUNIO DE VARIACION VARIACION
e 2025 ABSOLUTA ($) RELATIVA (%)
52.726.053.257 50.607.234.422 2.118.818.836 4,2
531.615.870 808.598.577 -276.982.707 -34,3
99,181 62,586 36,594 58,5
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Patrimonio 415.357.063.820 389.029.379.548 26.327.684.272 6,8
Pasivo Total 531.615.870 808.598.577 -276.982.707 -34,3

Razon de estabilidad (RE) 781,311 481,116 300,195 62,4

Fuente. Grupo de Gestidén Financiera y Presupuestal — ANLA 2025
Informacion Contable

Estado de situacion financiera — a nivel de grupo 30 de septiembre Vs. 30 de junio de
2025 (En millones de COPS$):

Tabla 67: Informacién Contable

- 30 de junio Part Var Va.r
CIEVVE

de 2025 (%) |[absoluta ($) )

Denominacion septiembre | Part (%)
de 2025

1.1 Efectivo $8.586.020 16,28%  $5.208.720 10,29% $3.377.299 65%

1.3 Cuentas por Cobrar $37.257.872 70,66% $38.127.678 75,34% ($869.806) -2%

Propiedades, Planta y

1.6 Equipo $ 4.008.963 7,60%  $4.387.945 8,67% ($378.982) -9%
1.9 Otros Activos $2.873.199 545% $2.882891 5,70% ($9.693) 0%
Total Activo $ 52.726.053 100% $50.607.234 100% $2.118.819 4%

- 30 de junio Part Var Ve
Denominacién septiembre | Part (%) . relativa
de 2025 de 2025 (%) |absoluta ($) (%)
2.4 Cuentas por Pagar $ 531.616 100% $808.599 100% ($276.983) -34%
Total Pasivo $531.616 100% $808.599 100% ($276.983) -34%
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Var
Var absoluta relativa

(%) %)

30 de junio de
2025

30 septiembre
de 2025

Part (%)

Denominacién Part (%)

4.1 Ingresos Fiscales $ 144.067.865 98,87% $125.112.709 99,16% $ 18.955.155  15%

4.7 | Operaciones $10.029 0,01% $0  0,00% $10.029 NNV
Interinstitucionales

4.8 Otros Ingresos $1.632.529 1,12% $1.060.175 0,84% $572.355 54%

Total Ingresos $ 145.710.423  100,00% $126.172.884 100,00% $19.537.539  15%

. . . Var
N 30 septiembre o 30 de junio de on | Var absoluta :
Denominacion de 2025 Part (%) 2025 Part (%) $) rel(?/'(t)l)va
5.1 | De Administracion y $52.938.000  94,54% $50.873.395 96,93%  $2.064.606 4%
Operacion
Deterioro,
5.3 Depreciaciones, $1.223.695 2,19% $1.005.017  1,91% $218.678 22%
Amortizaciones y
Provisiones

Operaciones

57 Interinstitucionales $ 10.030 0,02% $0 0,00% $ 10.030 NV
5.8 Otros Gastos $1.823.761 3,26% $ 604.245 1,15% $1.219.517 202%
Total Gastos $55.995.486  100,00% $52.482.657 100,00% $3.512.829 7%

Fuente. Grupo de Gestidén Financiera y Presupuestal, 2025.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 338 de la Constitucion Politica de
Colombia y en el articulo 96 de la Ley 633 de 2000, y en concordancia con la Politica de
Sostenibilidad Financiera de la entidad, el Grupo de Gestion Financiera y Presupuestal
coordind y promovio la expedicion de la Resolucion No. 00921 del 14 de mayo de 2025, “Por
la cual se fijan las tarifas para el cobro de los servicios de evaluacion y seguimiento de
licencias ambientales, permisos, autorizaciones y demas instrumentos de control y manejo
ambiental y se dictan otras disposiciones”, en la cual se destaca la modificacion de la tabla
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de liquidacion de servicios, que permite incluir la totalidad de los profesionales que prestan
sus servicios en los tramites de evaluacion y seguimiento que son competencia de esta
Autoridad.

El recaudo correspondiente a las tarifas fijadas en la Resolucion No. 921 de 2025 se
realiza a través de una unica cuenta corriente del Banco de Occidente, la cual se encuentra
vinculada a la Subunidad FONAM-ANLA y es administrada por la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales.

A continuacion, se presenta el recaudo correspondiente al periodo comprendido entre
diciembre de 2022 y diciembre de 2025 asi:

Figura 70: Recaudo ANLA 2022-2025.
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Fuente: Grupo de Gestién Financiera y Presupuestal — ANLA, 2025.

5.11. Compras y contratacién publica.

La politica de compras y contratacion publica tiene como objetivo establecer
lineamientos claros para la formulacion, implementacion y seguimiento del plan de accion,
en concordancia con el manual operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. Su
finalidad es fortalecer la gestion contractual de la ANLA mediante parametros generales que
optimicen la adquisicion de bienes, obras y servicios. Esto se logra a través del uso eficiente
de plataformas electronicas, documentos estandar y mecanismos que promueven la gestion
del conocimiento, la competencia efectiva y la mejor relacion costo-beneficio para la entidad.

La Subdireccion Administrativa y Financiera, a través del Grupo de Gestion
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Contractual, lidera su estructuracion, con el fin de brindar lineamientos técnicos,
administrativos y juridicos que orienten de manera eficiente los procesos de contratacion.

Esta politica no limita las actividades contractuales requeridas, sino que proporciona
un enfoque técnico y practico para la gestion eficiente de recursos humanos, técnicos y
documentales de apoyo. Aplica a todas las dependencias de la entidad, dado que cada una
identifica las necesidades de bienes, obras y servicios para contribuir con el cumplimiento
de la mision institucional, promoviendo asi una contratacion estandarizada y optimizada.

La politica de compras y contratacion se mide mediante un indicador en el plan de
accion institucional - PAI, el cual tuvo un 100% de cumplimiento a las acciones establecidas
durante la vigencia:

1. Seguimiento al plan anual de adquisiciones.

2. Optimizacion del uso adecuado de los roles en los procesos de seleccion en
la plataforma SECOP Il (atendiendo al reporte FURAG).

3. Sensibilizacion sobre la importancia de la plataforma transaccional de
contratacion publica SECOP |

4. Actualizacion del proceso contractual de la Entidad

Durante la vigencia 2025, la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales suscribio
un total de 1.568 contratos, donde la principal modalidad de contratacion utilizada fue la de
contratacion directa (el 97,1% de los contratos suscritos aproximadamente) de los cuales
1.518 corresponden a contratos de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la
gestion (el 96,8% del total de contratos celebrados durante la vigencia).

Tabla 68: Contratacion Celebrada 2025.

Modalidad De Seleccién / Clase Contrato Cantidad| Valor Contratacion

Contratacién Directa 1524  $113.523.593.313,00
Contrato de Compraventa 1 $ 40.440.091,00
Contrato Interadministrativo 1 $ 520.000.000,00
Convenio Interadministrativo 1 $ 0,00

Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales o de Apoyo
a la Gestion

1518  $111.958.406.732,00
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Modalidad De Seleccién / Clase Contrato

Contrato De Prestacion De Servicios 3 $ 1.004.746.490,00
Minima Cuantia 16 $ 393.605.323,72
Contrato de Compraventa 4 $ 30.974.229,00
Contrato de Licenciamiento 4 $ 105.258.996,00
Contrato de Suministro 3 $ 121.485.111,72
Contrato de Prestacion de Servicios 5 $ 135.886.987,00
Seleccion Abreviada 28 $20.872.134.160,03
Contrato de Compraventa 10 $5.418.863.513,30
Contrato de Licenciamiento 1 $613.781.000,00
Contrato de Suministro 2 $ 3.805.789.104,00
Contrato de Prestacion De Servicios 3 $ 2.339.889.906,00
Orden De Compra 12 $ 8.693.810.636,73

TOTAL 1568  $ 134.789.332.796,75

Fuente: Grupo de Gestion Contractual, 2025.

Asimismo, durante la vigencia 2025 se gestionaron 498 adiciones, de las cuales 4 son
de contratos de vigencias anteriores por valor de $981 millones de pesos m/cte y 494 de la
vigencia actual por valor de $3.172 millones de pesos m/cte.

Tabla 69: Adiciones tramitadas 2025.

VIGENCIA / TIPO DE CONTRATO Cantidad Valor Contratacion

Vigencia 2022 1 $ 664.470.999,00
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Contrato de Seguros 1 $ 664.470.999,00
Vigencia 2023 1 $ 88.308.653,44
Orden de Compra 1 $ 88.308.653,44
Vigencia 2024 2 $ 228.352.075,19
Contrato de Prestacion de Servicios 1 $ 39.472.624,00
Orden de Compra 1 $ 188.879.451,19
Vigencia 2025 494 $3.172.845.642,68
Contrato de Suministro 3 $ 974.225.451,00

Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales o de

Apoyo a la Gestion 489 $ 2.156.277.956,00
Orden de Compra 2 $ 42.342.235,68
TOTAL 498 $ 4.153.977.370,31

Fuente: Grupo de Gestion Contractual, 2025.

Durante el periodo comprendido entre 01 enero y 31 de diciembre de 2025, la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA, gestiond los siguientes procesos
contractuales para la adquisicion de bienes y servicios necesarios para garantizar el buen
funcionamiento de la entidad:
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Tabla 70: Contratos Gestionados por la ANLA.

BIENES Y SERVICIOS ADQUIRIDOS 2025

Valor Total de contratos de Bienes y Valor ejecutado por el Porcentaje ejecutad.o' por el
o Grupo de Gestién Grupo de Gestion
servicios ANLA 2025 .y . .y .
Administrativa Administrativa
$ 22.830.926.064,75 $5.926.012.376,57 26%

Fuente: Grupo de Gestiéon Contractual con analisis del Grupo de Gestion Administrativa, 2025.

Dentro del total de contratos, a cargo del Grupo de Gestion Administrativa se
encuentran aquellos orientados a suplir las necesidades de apoyo a la misionalidad de la
Entidad, como lo son los relacionados a la prestacion de los servicios de aseo y cafeteria; el
alquiler de impresoras y escaneres; el suministro de elementos de papeleria y ferreteria,
destinados a la atencion de requerimientos locativos; el suministro de combustible; y la
ejecucion de actividades de mantenimiento preventivo y correctivo, orientadas a garantizar
el adecuado y oportuno funcionamiento del parque automotor de la entidad. Asimismo, se
atendieron las necesidades logisticas asociadas a los procesos de rendicion de cuentas
institucional, en conjunto con la supervision de contratos que iniciaron su ejecucion con
vigencias futuras desde el afno 2024.

De igual manera, como resultado de la ejecucion de los contratos de suministro de
tiquetes y de prestacion del servicio de transporte terrestre a nivel nacional, el Grupo de
Gestion Administrativa gestionod un total de 4.448 comisiones, conforme al siguiente detalle:

Tabla 71: Comisiones realizadas por colaboradores ANLA.

GESTION DE COMISONES ANLA 2025

. : - Valor Gastos de Valor Total Valor Transporte
Numero de Tiquetes Valor Viaticos . . .
Viagje Legalizados. Tiquetes. Terrestre.
4.448 $3.888.066.066 $4.205.549 $3.141.494.084 $1.707.259.324

Fuente: Grupo de Gestion Administrativa, 2025.

Durante la vigencia 2025, La ANLA, mediante el Grupo Gestion Administrativa,
especificamente a través de las acciones realizadas por el Almaceén, realizd las siguientes
acciones:

Con la resolucion No. 002046 del 11 septiembre de 2025, se dio la baja de un total
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de 116 bienes tangibles e intangibles con un costo historico total de OCHOCIENTOS
OCHENTA'Y SEIS MIL QUINIENTOS NOVENTA'Y UN MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA'Y
UN PESOS CON OCHENTA Y CINCO CENTAVOS ($ 886.591.851,85), una depreciacion
acumulada total de OCHOCIENTOS CINCUENTA MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y
CINCO MIL SEISCIENTOS SETENTA'Y UN PESOS CON SETENTA'Y SIETE CENTAVOS ($
850.465.671,77) y un saldo en libros total de TREINTA Y SEIS MILLONES CIENTO
VEINTISEIS MIL CIENTO OCHENTA PESOS CON CERO OCHO CENTAVOS $
(36.126.180,08). De la misma manera, 151 elementos de control administrativo con costo
historico de TREINTA MILLONES SETECIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS
SESENTAY TRES PESOS CON CUARENTA CENTAVOS ($30.749.263,40).

En el mes de diciembre de 2025, con la finalidad de fortalecer y robustecer la
tecnologicamente a la entidad, a través de la ejecucion del Contrato No. 1530 de 2025, con
objeto “Fortalecimiento de la plataforma fisica del sistema de virtualizacion existente en la
ANLA, a través de la adquisicion de equipos, implementacién, migracion y servicios de
soporte técnico especializado” Se realizo el ingreso al almacén por valor de SEISCIENTOS
OCHENTA Y DOS MILLONES CUATROCIENTOS VEINTIDOS MIL PESOS MCTE ($
682.422.000,00).

De igual manera, con la ejecucion del contrato no. 1579 de 2025, cuyo objeto es
“Fortalecer el sistema de gestion de seguridad de la informacion SGSI para la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales ANLA a través de los componentes de hardware,
licenciamiento y soporte especializado de seguridad perimetral para la proteccion vy
prevencion ante desbordamiento de peticiones de red para realizar la proteccion por firewall
de aplicaciones web; asi como la garantia del hardware de los equipos actuales con que
cuenta la entidad”; se da ingreso mediante entrada 19 del 16 de diciembre de 2025 al equipo
FortiAnalyzer (Hardware) por valor de CIENTO CUARENTA Y SIETE MILLONES
SEISCIENTOS SETENTA Y OCHO MIL PESOS CON VEINTIOCHO CENTAVOS MCTE ($
147.678.000,28).

Asimismo, se da ingreso al contrato No. 1586 de 2025, cuyo objeto es la “Adquisicion
e instalacion de un (1) rack de comunicaciones con sus respectivos accesorios, que cumpla
con las especificaciones técnicas necesarias para la instalacion, organizacion y proteccion
de equipos de red y telecomunicaciones de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
(ANLA)”; mediante la entrada 24 del 23 de diciembre, por valor de CIENTO VEINTICUATRO
MILLONES DE PESOS MCTE ($124.000.000,00).

En cuanto al manejo del inventario y la administracion de los bienes, la entidad, a
través del Grupo de Gestion Administrativa - Almacén, continua con el plan piloto del
Ministerio de Hacienda y Creédito Publico, denominado Gestion de Recursos Fisicos (GRF),
cuya transicion busca que el almacén de la entidad gestione su operacion a través de esta
plataforma, con una mayor eficiencia y transparencia en la administracion de los recursos
fisicos. Actualmente este modulo esta en la etapa de definicion de parametros y de
elaboracion de plantillas de la Propiedad Planta y Equipo de mayor cuantia.
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5.12. Gestion estratégica del talento humano.

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) liderado por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) en Colombia y que sirve como lineamiento
fundamental del Gobierno Nacional para la gestion publica en las entidades estatales,
concibe el talento humano como el activo mas importante con el que cuentan las
organizaciones, en tanto que es quien ejecuta el resto de las politicas que componen el
Modelo, pero también es el activo capaz de agregar verdadero valor al desarrollo de las
funciones y prestacion de los servicios en las entidades.

El Grupo de Gestion Humana durante la vigencia 2025 enfoco sus esfuerzos al
desarrollo de las capacidades y la calidad de vida de quienes conforman la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales — ANLA-. Para ello, se efectuaron las actividades
asociadas a las etapas del ingreso, desarrollo y retiro de los empleados publicos.

El Plan Estratégico de Talento Humano abarcé el analisis, diagnostico, disefio y
construccion de los programas de bienestar e incentivos, plan institucional de capacitacion,
seguridad y salud en el trabajo, plan anual de vacantes, plan de prevision del talento humano,
evaluacion del desempeno, monitoreo y seguimiento del SIGEP, seguimiento a la politica de
transparencia y medicion, analisis y mejoramiento del clima organizacional, como procesos
0 componentes principales. En este sentido, es aplicable a todos los servidores publicos de
la Entidad y extensivo a los colaboradores y asistentes a la misma, en los componentes
relacionados con la seguridad y salud en el trabajo. Inicia con el analisis de los diagnosticos
aplicados en cada proceso y finaliza con el planteamiento de los mecanismos de seguimiento
y evaluacion para cada uno de ellos.

De esta forma se genero el plan de accion correspondiente a la vigencia 2025 el cual
se compone de:

1. Plan Estratégico de Talento Humano.

2. Plan Anual de Vacantes y Prevision de los Recursos Humanos.

3. Plan Institucional de Capacitacion.

4. Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo.

5. Sistema de Estimulos: Estrategia de Calidad de vida, Bienestar con Sentido.

La Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano - MIPG en la vigencia 2025 se
desarroll6 conforme el cronograma establecido para el plan de accion de esta, es asi como
se logra un cumplimiento del 100% de la politica, a continuacion, se resume el porcentaje de
cumplimiento de cada actividad:

- Garantizar el cumplimiento del plan de trabajo orientado al fortalecimiento de
la diversidad, equidad de género e inclusion en la Entidad.

- Garantizar el cumplimiento de la participacion de actividades de Bienestar.

- Dar cumplimiento al Plan de Bienestar y Estimulos 2025.

- Dar cumplimiento al Plan Institucional de Capacitacion 2025.

- Dar cumplimiento al Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo 2025.
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Realizar actividades orientadas a fortalecer a los colaboradores con un resultado de
estrés alto y/o muy alto, y/o a los equipos de trabajo que arrojaron resultados altos y/o muy
altos en los factores intralaborales, de acuerdo con la bateria de riesgo psicosocial afio 2024.

Por ultimo, para realizar el respectivo seguimiento de los planes y programas del
Grupo se realiza el seguimiento de los indicadores durante la vigencia, indicadores que se
encuentra en plan de accion instituciona PAIl, es asi como resultado para el 2025 se
encuentra un cumplimiento del 100% de todas metas establecidas, a continuacion, se
presenta el detalle de estos:

Tabla 72: Cumplimiento indicadores PAI 2025 Gestién Humana.

Porcentaje

INDICADORES de avance
acumulado

Porcentaje de satisfaccién en las actividades de la

0, 0
propuesta de la estrategia de calidad de vida 97% 9%
Porcentaje de avance del plan de accion de la o o
politica de Gestion del Talento Humano 100% 100%
PO(qentaje de avance del plan de accién de la 100% 100%
politica de Integridad
Pprcentaje de cumplimiento del Plan de Trabajo de 100% 100%
Bienestar
Porcentaj_e de cumplimiento del Plan de Trabajo de 100% 100%
capacitaciones
Efectividad en las capacitaciones de la entidad que 100% 100%
tengan una intensidad horaria de 16 horas o mas.
Porcenta_lje de teletraba!adores con evaluacion de 100% 100%
cumplimiento de requisitos SST
Porcentaje de cumplimiento del Plan de Trabajo de 100% 100%

Seguridad y Salud en el trabajo

Fuente: Grupo de Gestion Humana, 2025.

El Plan Anual de Vacantes es la herramienta mediante la cual se realiza la planeacion,
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gestion, actualizacion y divulgacion de los cargos de la planta de personal de la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales, asi como su estado actual y forma de provision.

Permite contar con informacion detallada de los empleos que conforman la planta de
personal, asi como establecer la oferta real de los mismos, manteniendo estadisticas
confiables que permiten la toma de decisiones respecto de la provision de los empleos,
administracion, modificacion, creacion o supresion, y se constituye como insumo principal
para los procesos de seleccion que adelanta la Comision Nacional del Servicio Civil con el
fin de proveer las vacantes definitivas de cargos de carrera administrativa.

Para la vigencia 2025, el Grupo de Gestion Humana se sostuvo la comunicacion
permanente entre las dependencias de la Entidad con el fin de establecer las necesidades
que en materia de talento humano se presenten. Igualmente, se dio continuidad a la provision
de los empleos mediante las figuras encargo y provisionalidad y libre nombramiento vy
remocion, que viene realizando la Entidad. Finalmente, el Grupo de Gestion Humana continua
con la implementacion de la normativa vigente conforme a los movimientos presentados en
la planta de personal de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales.

Tabla 73: Resumen Reporte Plan Anual de Vacantes 2025.

Total de empleos de
Libre Nombramiento y Total de empleos de carrera administrativa

Remocion

No. de Total

Provistos ~ Vacantes C.ar‘rera : Encargo  Provisional empleos
Administrativa sin
proveer
52 3 13 33 388 10 499

Fuente: Grupo de Gestiébn Humana, 2025.

Durante la vigencia 2025 se gestion6 junto a la Comision Nacional del Servicio
Civil, - CNSC, en sesion del 28 de enero de 2025, aprobd convocar el “Proceso de Seleccion
Entidades del Orden Nacional y CORPOMOJANA” para proveer los empleos
de carrera administrativa en vacancia definitiva pertenecientes al Sistema General de
Carrera de las entidades que integran el mencionado proceso de seleccion.

Como consecuencia de o anterior y con base en la Oferta Publica de Empleos de
Carrera -OPEC, registrada y certificada por la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales — ANLA en el Sistema de apoyo para la Igualdad, el Mérito y la Oportunidad -
SIMO, la CNSC expidi6 el Acuerdo No. 2 del 3 de febrero de 2025 “Por el cual se convocay
se establecen las reglas del Proceso de Seleccion, en las modalidades Ascenso y Abierto,
para proveer los empleos en vacancia definitiva pertenecientes al Sistema General de
Carrera Administrativa de la planta de personal de la Autoridad Nacional de Licencias
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Ambientales - ANLA, Proceso de Seleccion No. 2671 — Entidades del Orden Nacional y
CORPOMOJANA”.

Con posterioridad, la CNSC expidio el Acuerdo No. 11 del 13 de marzo de 2025 “Por
el cual se modifica el articulo 8 del Acuerdo No. 2 del 3 de febrero de 2025, “Por el cual se
convocay se establecen las reglas del Proceso de Seleccion, en las modalidades de Ascenso
y Abierto, para proveer los empleos en vacancia definitiva pertenecientes al Sistema General
de Carrera Administrativa de la planta de personal de la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales — ANLA, Proceso de Seleccion No. 2671 — Entidades del Orden Nacional y
CORPOMOJANA”.

Al finalizar la vigencia 2025 CNSC realiz6 el proceso de verificacion de requisitos de
los aspirantes inscritos publicando los resultados preliminares tanto en la modalidad de
ascenso y abierto el 19 de noviembre de 2025, por lo pronto la ANLA se encuentra a la
espera de recibir instrucciones para los pasos siguientes del proceso.

5.12.2. Capacitacion.

Durante el afio 2025 se ejecutaron 121 eventos de capacitacion los cuales estuvieron
enfocados al fortalecimiento de las competencias de los colaboradores desde los cuatro ejes
tematicos establecidos por el DAFP (2020 — 2030) y las lineas estratégicas de la ANLA asi:

Figura 71: Capacitaciones realizadas en 2025.

Linea estratégica 1 — Incrementar la confianza y cercania
de la autoridad con sus grupos de valor

Linea estratégica 2 - Fortalecer el enfoque de derechos
humanos, el conocimiento integral del territorio y la
participacion incidente con rigurosidad, transparencia y
oportunidad para mejorar la efectividad de los procesos de
evaluacion, seguimiento y sanc

Linea estratégica 3 - Gestionar el conocimiento y garantizar
el acceso a la informacién de los procesos de la autoridad
para contribuir a la efectiva y oportuna toma de decisiones,
a través de la innovacion, las buenas précticas y la
transformacion digital

Linea estratégica 4 - Consolidar un modelo de gestion
innovador que genere valor publico, a través del uso
eficiente de los recursos y el logro de los objetivos,
proporcionando un entorno de trabajo que ofrezca un
desarrollo integral a nuestros colaborador

B Realizadas ®Planeadas

Fuente: Grupo de Gestion Humana, 2025.
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Tabla 74: Cumplimiento de actividades por ejes tematicos 2025.

Cumplimiento de actividades ejes tematicos DAFP 2025

EJE 1: paz total, memoria y

derechos humanos 12 12
EJE 2: territorio, vida 'y

. 8 8
ambiente
E_JE 3:_mu1eres, inclusion y 18 18
diversidad
EJI_E 4: transformacion digital a1 a1
y cibercultura
EJE 5: probidad, ética e 16 16
identidad de lo publico
EJE 6: habilidades y 26 26

competencias

Fuente: Grupo de Gestion Humana, 2025.

Para la ANLA, el capital humano es el recurso mas importante, razon por lo cual
anualmente diserio y ejecuto el Sistema de Estimulos, el cual se enmarco en las areas de
Calidad de vida y de Proteccion y Servicios Sociales, en cumplimiento con la normatividad
vigente y en busqueda del fortalecimiento integral de los servidores publicos, con el fin de
impulsar la excelencia y una gestion proactiva.

Se ejecutaron actividades en busca del mejoramiento continuo de la calidad de vida
de los servidores, promoviendo un estilo de vida equilibrado e impactando positivamente su
contexto familiar y laboral.

Se aplico la encuesta de “Caracterizacion servidores publicos de la ANLA” al 98% de
los servidores de la planta activa de la entidad, a través de este instrumento se recopilo la
informacion necesaria para identificar el capital humano de la entidad y el analisis de estos
datos permitira realizar una planeacion estratégica del talento humano mas cercana a las
necesidades de los servidores.

Adicionalmente, se logré consolidar en el portafolio de beneficios de la estrategia de
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calidad de vida, en doce (12) modalidades diferentes mediante las cuales se otorga tiempo
libre remunerado a nuestros servidores para contribuir al equilibrio entre la vida laboral y

personal:

9

©®NO Ok WN =

Usar la bici paga.

Tiempo para celebrar la vida.

Tiempo para cuidarme y cuidar a mi bebe.

Tiempo de conexion con mi bebe.

Tiempo de union familiar.

Dia de la Familia.

Descanso compensado fin de afo y semana santa.
Incentivo Pasion por la ANLA.

Horarios Flexibles.

10. Trabajo Compensado.
11. Permiso Académico Compensado Extendido.
12. Flexibilidad Jornada Laboral Cuidadores.

Al finalizar el 2025 se obtuvo un cumplimiento del 100% del cronograma propuesto
para la vigencia por medio del PETH aportando a la calidad de vida de los Servidores a traves
de los ejes y programas en el sistema de estimulos de la entidad.

Tabla 75: Cumplimiento de actividades 2025.

Cumplimiento de Actividades 2025 - Programas del Sistema
de Estimulos

Plan de incentivos 4 4
Programa de Apoyo Educativo 4 4
Programa de Beneficios. 13 13
Programa de bienestar Social 24 24

Programa de Desvinculacién
Asistida

Fuente: Grupo de Gestiébn Humana, 2025.

Las actividades que se desarrollaron durante el 2025 son destinadas a todos
Servidores publicos de la planta de personal por tal motivo el Programa de Bienestar y el
Sistema de Estimulos fue dirigido a los 499 cargos y de estos a los que estuvieron provistos
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durante la vigencia, las actividades no contaron con ninguna restriccion para su inscripcion
es decir estaban abiertos para quienes quisieran hacer parte de cada actividad.

5.13. Integridad en lo publico.

De acuerdo con las acciones establecidas en la Politica de Integridad se realizo la
aplicacion de la “Encuesta de Percepcion de la Politica de Integridad aplicada a los
colaboradores de ANLA”". El objetivo de la encuesta es retroalimentar el despliegue de
apropiacion de la Politica de Integridad a los colaboradores de la Entidad (Codigo de
Integridad y Conflicto de Intereses), lo que permitira identificar acciones de mejora y el
fortalecimiento de su apropiacion.

El 94% de las personas encuestadas manifiesta tener conocimiento y apropiacion
sobre el Cbdigo de Integridad. Asimismo, y de acuerdo con los resultados de la encuesta el
indicador del valor que se debe fortalecer es el valor de “Compromiso”, teniendo en cuenta
que presento el porcentaje de la siguiente tabla:

Tabla 76: Encuesta codigo de integridad.

Estado de la Encuesta

Caodigo de Integridad

1 Honestidad 88%
2 Respeto 88%
3 Compromiso 7%
4 Diligencia 78%
5 Justicia 89%
6 Confianza 97%

Fuente. Grupo de Gestibn Humana 2025

Es asi como también se puede evidenciar algunos de los resultados segun las
respuestas a esta encuesta:

- Los valores de la ANLA son: El 94% de los encuestados respondieron
correctamente a los seis valores del codigo de integridad
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- ¢Los servidores publicos o contratistas actuan con coherencia frente a los
compromisos y responsabilidades técnicas y humanas, brindando credibilidad
a todos los grupos de interés que interactian en la prestacion del servicio
publico? El 79% de los encuestados respondieron que estan total mente de
acuerdo.

- ¢Las decisiones que se toman son las correctas, con fundamento en la mision
y vision de la entidad? El 73% de los encuestados respondieron que estan total
mente de acuerdo.

Conclusiones:

- Se debe continuar con la difusion, sensibilizacion y apropiacion de la Politica
de Integridad en la entidad.

- Se requiere generar espacios para la retroalimentacion de las acciones
adelantadas en la Politica de Integridad.

- Se debe continuar fortaleciendo la informacion correspondiente a la Estrategia
de Conflicto de Intereses.

5.14. Control disciplinario interno.

Durante el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2025y en
el gjercicio de la funcion preventiva, la Oficina de Control Disciplinario Interno - OCDI, ha
dado cumplimiento al 100% del plan de accion de la Politica de Prevencion de Faltas
Disciplinarias, se han desarrollado mesas de relacionamiento con los usuarios internos con
el fin de socializar las conductas recurrentes con incidencia disciplinarias que superaron la
reserva sumarial segun lo establecido en el articulo 1152 del Codigo General Disciplinario,
identificadas en el Diagnoéstico de las investigaciones disciplinarias con miras a su
prevencion y conocer la posicion de las dependencias frente a las conductas identificadas.
Para esto, se socializaron las siguientes conductas:

e Presuntas irregularidades en el control y seguimiento de licencias y otros tramites
ambientales

e Presunto incumplimiento del manual de contratacion
e Presuntos actos de corrupcion
e Presunto acoso laboral, violencia basada en género y discriminacion

e Presuntas irregularidades en la gestion del procedimiento sancionatorio ambiental

2 En el procedimiento disciplinario las actuaciones disciplinarias seran reservadas hasta cuando se cite a
audiencia y se formule pliego de cargos o se emita la providencia que ordene el archivo definitivo, sin perjuicio
de los derechos de los sujetos procesales
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De igual manera, durante la vigencia se realizaron las siguientes actividades:

Tabla 77: Actividades implementacién Politica de Prevencion de Faltas Disciplinarias.

Actividades Cantidad

Diagnéstico de las investigaciones con miras a su prevencion 1
Mesas de relacionamiento 5

Generacioén de alertas Politica de Administraciéon de Riesgos 1
Generacion de alertas Politica de Prevencién del Dafio Antijuridico 1
Divulgacion linea de ética 4

Conversatorio con gremios 1

Sensibilizacion prevencion actos de corrupcion 6
Socializacion videos responsabilidad disciplinaria 2
Informes de implementacién del protocolo 4
Total 25

Fuente: Plan de trabajo PPFD, 2025.

Se recibieron 49 noticias disciplinarias a traves de la linea de ética por sus diferentes
canales (telefénica, WhatsApp link de denuncias y correo electrénico).

Por otra parte, se ha dado cumplimiento al 100% del plan de accién del Protocolo
para la Prevencion, Atencion y Medidas de Proteccion de todas las formas de violencia
basadas en género y/o discriminacion por razon de raza, etnia, religion, nacionalidad,
ideologia politica o filosofica, sexo u orientacion sexual o discapacidad y demas razones
de discriminacion en el lugar de trabajo de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
— ANLA.

Desde la funcion sancionatoria, cabe resaltar las actuaciones disciplinarias
adelantadas por la Oficina de Control Disciplinario Interno, a continuacion, se relacionan
algunas de las labores mas destacadas en la vigencia:

Se recibieron 67 noticias disciplinarias con ocasion de quejas, comunicaciones
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anénimas e informes remitidos por diferentes entes de control o dependencias de la ANLA
y de manera oficiosa. Asimismo, se expidieron 44 autos de archivo, tanto de indagaciones
preliminares como de investigaciones disciplinarias. Se remitieron 11 expedientes por
competencia a la Procuraduria General de la Nacion, Corporaciones Autonomas
Regionales y otros entes, segun el caso. Por otra parte, se emitieron 229 actuaciones
disciplinarias de tramite, tales como la practica de pruebas, resolucion de recursos,
resolucion de nulidades, aperturas de indagacion previa, aperturas de investigacion
disciplinaria, entre otras.

Ademas de las pruebas documentales, se tomaron pruebas testimoniales, se
gestionaron 297 declaraciones bajo la gravedad de juramento, 4 inspecciones
disciplinarias, 46 ratificaciones de queja y 1 versiones libres; con el fin de llegar la verdad
real de los hechos materia de investigacion, que implican analizar tanto lo favorable como
lo desfavorable para los investigados.

Adicionalmente, desde la Oficina se trabajé en la digitalizacion y conformacion fisica de
los expedientes cumpliendo con el procedimiento disciplinario establecido en el articulo
116 del Codigo General Disciplinario y de acuerdo con lo establecido por el Grupo de
Gestion Documental.

5.15. Control interno.

La entidad define actividades asociadas a establecer un ambiente de control,
identificar, evaluar y gestionar los eventos de riesgo que puedan afectar el logro de sus
objetivos, definir acciones a través de politicas, procesos o procedimientos que contribuyan
al desarrollo de las directrices de la alta direccion, actividades que fortalezcan la informacion
y comunicacion y actividades de monitoreo enmarcadas en procesos de autoevaluacion y
procesos de evaluacion independiente.

5.15.1. Seguimiento del Sistema de Control Interno (SCI).

La entidad ha implementado el Sistema de Control Interno -SCI el cual es valorado de
manera semestral por todas las dependencias responsables de la implementacion de los
controles. Con corte a diciembre de 2025, la evaluacion de dicho sistema alcanzo el 98.9%.
En relacion con el detalle de los componentes del SCI, el resultado es el siguiente:

Tabla 78: Calificacién componentes SCI.

Ambiente de control 98%
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Evaluacion de riesgos 100%
Actividades de control 100%
Informacion y comunicacion 100%
Monitoreo 96%

Fuente: Oficina de Control Interno, 2025.

La evaluacion semestral del Sistema de Control Interno-SCl se realiza desde la vigencia 2020
y para ello se implemento la herramienta definida por el DAFP, posterior a esto la entidad ha
realizado las mediciones correspondientes con los siguientes resultados:

Figura 72: Comportamiento de la evaluacion del SCI.
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Fuente: Oficina de Control Interno, 2025.
5.15.2. Plan de mejoramiento interno.

Con corte al 31 de diciembre 2025, la entidad tenia vigentes 88 acciones en el Plan de
Mejoramiento Interno, las cuales corresponden a las auditorias internas realizadas por la
tercera linea de defensa y acciones formuladas por las dependencias como resultado de
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procesos de autoevaluacion. El avance porcentual de las acciones es del 70.54% y se
clasifican por dependencias de la siguiente manera:
Tabla 79: Distribucion por dependencia de acciones vigentes a 31/12/2025.

No. de acciones
vigentes

Dependencia

Comunicaciones 3

Grupo de Certificaciones de Emisiones por Prueba Dinamica 9
Grupo de Certificaciones y Vistos Buenos 7

Grupo de Evaluacion de Agroquimicos y proyectos Especiales 4
Grupo de Gestidon y Seguimiento de PQRSD 2

Grupo de Hidrocarburos 2

Grupo de Permisos y Tramites Ambientales 7

Oficina Asesora Planeacion 1

Oficina de Control Interno 1
Oficina de Tecnologias de la Informacion 12

SAF - Grupo de Gestién Administrativa 5

SAF - Grupo de Gestién Contractual 5

SAF - Grupo de Gestién Documental 5

SAF - Grupo de Gestion Financiera y Presupuestal 2
SAF - Grupo de Gestién Humana 22
Subdireccion de Seguimiento de Licencias 1
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No. de acciones
vigentes

Dependencia

TOTAL 88

Fuente: Oficina de Control Interno, 2025.

En relacion con la evaluacion de efectividad de las acciones formuladas, en la vigencia
2025 se evaluaron 173 acciones de las cuales se realizo el cierre de 157, 1o que equivale a
una efectividad del 91%. Las acciones no efectivas fueron reformuladas y hacen parte de las
acciones vigentes a diciembre de 2025.

Con corte a diciembre 31 de 2025, la entidad tenia vigentes 10 acciones suscritas
como resultado de las actuaciones adelantadas por la Contraloria General de la Republica.
El avance porcentual de las acciones es del 91% y se clasifican por dependencias de la
siguiente manera:

Tabla 80: Distribucion por dependencia de acciones vigentes a 31/12/2025.

No. de
Dependencia acciones
vigentes
Grupo de Actuaciones Sancionatorias Ambientales GASA - OAJ 2
Grupo de Gestién Contractual - SAF 1
Grupo de Gestion Financiera y Presupuestal 2
Grupo de Valoracion y Grupo Infraestructura - Subdireccion de Evaluacion 1
SSLA - Grupo de Caribe Pacifico 4
TOTAL 10

Fuente: Oficina de Control Interno, 2025.

En relacion con la efectividad en la vigencia 2025 se han realizado 41 evaluaciones
de las cuales se han cerrado 39, lo que equivale al 95.1%. Las acciones que no fueron
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efectivas fueron reformuladas y hacen parte del cuadro anterior dado que, al ser reformulada,
ingresa como vigente.

275




S ———— — —
— e ——

— e s
-____—.v Informe Gestlon@zozs

Siglas

ACM: Asociacion Colombiana de Mineria

ACP: Asociacion Colombiana de Petroleos

AGN: Archivo General de la Nacion.

AFC: Aprovechamientos forestales.

ALCOGEN: Asociacion Colombiana de Generadores de Energia Eléctrica
AMPA: Acido Aminometilfosfénico

ANDI: Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia.
ANDEG: Asociacion Nacional de Empresas Generadoras.
ANDEMOS: Asociacion Nacional de Movilidad Sostenible
ANDESCO: Asociacion Nacional de Empresas de Servicios Publicos y
Comunicaciones

ANDJE: Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado.

ANH: Agencia Nacional de Hidrocarburos

ANLA: Autoridad Nacional de Licencias Ambientales.

APA: Audiencia Publica Ambiental

APPA: Areas de Produccion de Alimentos del Sector Agricola.
ASB: Concesiones de agua subterranea.

ASU: Concesion de agua superficial.

BID: Banco Interamericano de Desarrollo

BM: Banco Mundial

BPM: Business Process Management (Gestion por Procesos)
BUPA: Baterias Plomo Acido

CASP: Certificacion de Alternativas Sostenibles y Productos

CCI: Camara Colombiana de la Infraestructura

CDA: Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Norte y el Oriente Amazonico
CEPD: Certificado de Emisiones por Prueba Dinamica.

CGR: Contraloria General de la Republica.

CITES: Convencion sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de
Fauna y Flora Silvestres.

CLC: Corine Land Cover

CNSC: Comision Nacional del Servicio Civil.

CORPOCESAR: Corporacion Autonoma Regional del Cesar
CORPOGUAUJIRA: Corporacion Autonoma Regional de La Guajira
CORPOMAG: Corporacion Autonoma Regional del Magdalena
CORTOLIMA: Corporacion Autonoma Regional del Tolima

CT: Concepto Tecnico

CRIC: Consejo Regional Indigena del Cauca

DAA: Diagnostico Ambiental de Alternativas.

DAFP: Departamento Administrativo de la Funcion Publica

DANE: Derechos Administrativo Nacional de Estadistica.

DDHH: Derechos Humanos.

DG: Direccion General.
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DIAN: Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales.

DPE: Derecho de Peticion

DTA: Dictamen Tecnico Ambiental.

ECO: Entres de Control

EIA: Estudio de Impacto Ambiental.

EPA: Espacio de Participacion Ampliada.

EPI: Estrategia Pedagogica Institucional.

ETL: Extraccion, Transformacion y Carga (proceso de datos).
FENALCO: Federacion Nacional de Comerciantes

FITAC: Federacion de Industrias de Autotransporte de Carga
FNCER: Fuentes No Convencionales de Energia Renovable.
FONAM: Fondo Nacional Ambiental.

GAITelA: Grupo de Arquitectura Institucional e Inteligencia Artificial
GASA: Grupo de Actuaciones Sancionatorias Ambientales
GESPRO: Sistema de Gestion de Procesos

GPA: Grupo de Participacion Ambiental

HCFC: Hidroclorofluorocarbonos

HFC: Hidrofluorocarbonos

IA: Inteligencia Artificial.

IAP: Impacto Ambiental Potencial.

IBAMA: Instituto Brasilefio del Medio Ambiente y de los Recursos Naturales
Renovables.

ICA: Informe de Cumplimiento Ambiental.

ICDE: Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales.

IDA: indice de Desemperio Ambiental.

IDB: Permiso de Investigacion Cientifica en Diversidad Biologica.
IDI: Indice de Desemperio Institucional.

IGAC: Instituto Geografico Agustin Codazzi.

lIAP: Investigaciones Ambientales del Pacifico.

ISEE: Sociedad Internacional de Economia Ecoldgica

IVA: Impuesto sobre el Valor Ariadido

LA: Licencia Ambiental.

MADS: Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

MGEPEA: Metodologia General de Elaboracion y Presentacion de Estudios
Ambientales.

MGGTI: Modelo de Gobierno y Gestion de Tecnologias de la Informacion
MINTIC: Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.
MinMinas: Ministerio de Minas y Energia

MIPG: Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

MLA: Modificaciones de Licencias Ambientales

MME: Ministerio de Minas y Energia

MPMA: Modificaciones de los Planes de Manejo Ambiental

MRAE: Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial

MSPI: Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion.
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MURC: Manual Unico de Rendicién de Cuentas

NDA: Necesidad de Diagnostico Ambiental de Alternativas

NIST: National Institute of Standards and Technology.

NTC: Norma Tecnica Colombiana.

OAJ: Oficina Asesora Juridica.

OAP: Oficina Asesora de Planeacion.

OCDI: Oficina de Control Disciplinario Interno.

OCI: Oficina de Control Interno.

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible.

OTI: Oficina de Tecnologias de la Informacion.

PAI: Plan de Accion Institucional.

PAPPC: Plan de Accion de la Politica de Participacion Ciudadana

PCB: Bifenilo Policlorado

PDA: Prueba Dinamica.

PECAT: Proyecto de Erradicacion de Cultivos llicitos por Aspersion Terrestre.
PEI: Plan Estratégico Institucional.

PETI: Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion.

PFL: Permisos Fuera de Licencia

PGD: Programa de Gestion Documental

PGN: Presupuesto General de la Nacion

PHVA: Planear, Hacer, Verificar y Actuar.

PIC: Plan Institucional de Capacitacion.

PIDU: Proyectos Integrales de Desarrollo Urbano.

PINAR: Plan Institucional de Archivos.

PINES: Proyectos de Interés Nacional y Estratégico

PJB: Permiso Ambiental para Jardines Botanicos.

PMA: Plan de Manejo Ambiental.

PME: Permiso de Proveedor de Elementos de Marcaje del Sistema Nacional de
Identificacion y Registro para especimenes de la Fauna Silvestre en condiciones Ex-
Situ

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

PNN': Parques Nacionales Naturales

POA: Proyectos, Obras y Actividades.

POC: Ocupaciones de cauce.

PPE: Prospeccion y exploracion de agua subterranea.

PQRSD: Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias.

PSA: Pago por Servicios Ambientales

PTAR: Planta de Tratamiento de Agua Residual

PTEP: Programa de Transparencia y Etica Publica.

RAEE: Residuos de Aparatos Eléctricos y Electronicos.

RCI: Permiso de Recoleccion de Especimenes de Especies Silvestres de la
Diversidad Biologica con Fines de Investigacion Cientifica No Comercial — Individual.
RCM: Permiso de Recoleccion de Especimenes de Especies Silvestres de la
Diversidad Bioldgica con Fines de Investigacion Cientifica No Comercial — Marco.

278

—

e = "'— —
— —
e _—

————
S —



__K‘____f,ﬁ—— -
_____-_.__V'f - Informe Gestién@zozs

REA: Permiso de Estudio para Recoleccion de Especimenes de Especies Silvestres
de la Diversidad Biologica con Fines de Elaboracion de Estudios Ambientales.
REDLAFICA: Red Latinoamericana de Fiscalizacion y Cumplimiento Ambiental.
REDLASEIA: Red Latinoamericana de Sistemas de Evaluacion de Impacto
Ambiental.

REP: Responsabilidad Extendida del Productor.

RNEC: Registraduria Nacional del Estado Civil

RR: Recursos de Reposicion

RUA: Registro Unico Ambiental

RUES: Registro Unico Empresarial y Social

RUT: Registro Unico Tributario.

SAC: Sello Ambiental Colombiano.

SAF: Subdireccion Administrativa y Financiera.

SDE: Seguimiento Documental Espacial.

SDM: Species Distribution Models (Modelos de Distribucion de Especies).
SELA: Subdireccion de Evaluacion de Licencias Ambientales.

SENA: Servicio Nacional de Aprendizaje

SGA: Sistema de Gestion Ambiental.

SGC: Sistema de Gestion de Calidad.

SGR: Sistema General de Regalias.

SGSI: Sistema de Gestion de Sequridad de la Informacion.

SGSST: Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

SIG: Sistema Integrado de Gestion.

SGPO: Sistema Gestor de Permisos y Obligaciones

SIGU: Sistema Integrado de Gestion de Usuarios.

SILA: Sistema de Informacion de Licencias Ambientales.

SINA: Sistema Nacional Ambiental

SINAP: Sistema Nacional de Areas Protegidas

SIPTA: Subdireccion de Instrumentos, Permisos y Tramites Ambientales.
SIRH: Sistema de Informacion del Recurso Hidrico

SMPCA: Subdireccion de Mecanismos de Participacion Ciudadana Ambiental.
SNIF: Sistema Nacional de Informacion Forestal

SRS: Sistema de Recoleccion Selectiva.

SSLA: Subdireccion de Seguimiento de Licencias Ambientales.

STC: Sistema de Analisis Estratégico para la Transformacion de la Conflictividad
Socio ecologica.

STN: Sistema de Transmision Nacional.

TCA: Tablas de Control de Acceso.

TDR: Términos de Referencia.

TEJ: Transicion Energética Justa.

TRD: Tablas de Retencion Documental.

UNODC: Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito.

US EPA: Agencia de Proteccion Ambiental de los Estados Unidos

VAR: Vertimientos de agua residual.
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VDI: Verificacion Preliminar de Informacion.

VEA: Valoracion Economica Ambiental.

VEC: Componentes Ambientales de Valor

VITAL: Ventanilla Integral de Tramites Ambientales en Linea.
VLM: Visto bueno Licencia Minera

VPD: Verificacion Preliminar de Documentos.

VUCE: Ventanilla Unica de Comercio Exterior.
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