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1. Omitir la verificacién de requisitos y criterios . . .
" y . . 1.1 Establecer, formalizar e implementar listas de .
en cualquier etapa del proceso de evaluacion. 1. Cada vez que se atiende una solicitud, se verifica : . Listas de chequeo o
conforme a los lineamientos establecidos en la normativa chequeo o documentos para los permisos y tramites Listas de chequeo o documentos documentos formalizadas e[ 6
- C . ambientales que no cuentan con este instrumento q ;
vigente, en los procedimientos y guias por parte del implementadas
profesional asignado, el cumplimiento de los requisitos
Sanciones de tipo penal, fiscal legales y técnicos, para cada uno de los permisos y . o . . T
pagioigh Iinariop p tramites ambientales, y su trazabilidad a través del SILA 1.2 Realizar (2) socializaciones a los profesionales sobre| , , Numero de  socializaciones
Recibir o solicitar dadiva olY’ P mediante la creacion de expediente VDI los procedimientos guias y manuales que se han|Listas de asistencia o realizadas / Namero  de| 100%
beneficio a favor Propio oy e de establecido para los permisos y tramites ambientales SILr‘IZ?r"ECC'O” de ializaciones programadas
1 ??::?tr;:i:irig‘nlf;zsy Evaluacion 2. No se cuenta con criterios claros para la dﬁoriz:? :ee::::srzr p:':: los otros usuarios 1 | 20 |(Zona Moderada|2.1 D criterios izados para la Permiso y giﬁggggg
asignacién y reparto de actividades Reparto P bilid d d S asignacién y reparto de actividades de acuerdo a la| Tramites .
de manera subjetiva viablicad 0 Mo € PEMISOS| pemandas  y  pérdida  de . . ) dinamica de cada permiso y tramite ambiental Documento criterios ambientales Documento con los criterios def
y tramites ambientales credibilidad y deterioro de la 2. Cada vez que ingresa una solicitud, el profesional reparto
imagen institucional asistencial verifica, tipifica y asigna conforme a los criterios
de reparto de los permisos y tramites ambientales,
a5|gfna_ndo| de mane;: ;q”"a“"‘? ,,"; ;:IdT uno ;je los 2.2 Realizar una socializacién de los criterios
profesionales por cantidad y complejidad def proyecto estandarizados para la asignacion y reparto del . o - ;
- NP . Listas de asistencia Socializacion realizada 1
actividades de acuerdo a la dinamica de cada permiso y|
tramite ambiental
- - . 1. Definir lineamientos para garantizar que los
5}"(‘;_“’" o z""c"f?’_ CUﬂ'?“'er Sanciones de tipo penal, fiscal profesionales asignados revisen previo a la visita el|Lineamientos Lineamiento definido 1
adiva o beneficio a favor ylo disciplinario expediente. . .
propio o de un tercero para Subdireccién de
Gestion de Permisos y . No incluir informacion considerada relevante beneficiar al permisionario Afectacion a los derechos de Una vez cargado el_;oncepto tecnico _de segul_nl'nentern el nerums 03/02/2020
2 - s Seguimiento N en el seguimiento de N SILA, el revisor verifica que toda la informacién radicada| 1 | 20 |Zona Moderada Permiso y
Tramites Ambientales en el informe - . |los otros usuarios 6 siendo incluid | PR Trami 31/12/2020
pergylsotsI y _tramltesl esté siendo incluida en el concepto técnico. 2. Realizar (2) socializaciones a los profesionales sobre La_\mlttzls Nimero  de  socializaciones
ambientales sin e ’ : imi i ambientales
cumplimiento  de  los|P&1e"0" de la imagen los_procedimientos guias y manuales que se han| ;. g asistencia realizadas / Numero  de| 100%
- institucional establecido el seguimiento de los permisos y tramites socializaciones programadas
requisitos ambientales preg
1. Cada vez que se evallie un proyecto, el lider técnico o
revisor verifica la necesidad de requerir informacion " "
I, . IR o " , 1. Gestionar con el grupo de tecnologia la - . ”
i“alﬂlaac;(;r;rizlr;ra:fergzoie‘y:rluzc':;::s ;usdt: adlcmnag ptorbpfanz Qeld eq"”{"° evaluado% a _travgs Ide parametrizacion y control de actividades del proceso de f;f:;"j;”\fi:;"l’: diSc”:;dAor SLék\),(:lr:acccig: de | 0310212020 9% avance implementacion de | ;0.
solcitud de informacion) :j“es_a_s e t'a a]do €jando actas como evidencias de [as evaluacion de licenciamiento ambiental, verificando asf| Jortunidad evaluacion SES Se uimiemg 31/12/2020 |acciones establecidas
ecisiones tomadas. el cumplimiento en oportunidad . P g
Pérdid d . 2. Los profesionales designados del Grupo RASP verifican
Recibir o solicitar cualquier|, e;'tl 2 | e imagen la informacién preliminar de los documentos allegados por
dadiva o beneficio a favor| GSCEIE L L los usuarios que cumplan con los requisitos legales, 2. Gestionar con el MADS la actualizacion del format Subdireccion d
3 Licenciamiento Ambiental Evaluacion 2. Iniciar un tramite sin la previa verificacion de|propio o de un tercero para :n;gses sciplinarias Y, internos y los demas aplicados en el tramite de| 2 | 20 de I?stag ?:Iecochee ueo conafoarﬁ'lléa aa‘l:ao acteuallijzac%(r: Oficio de solicitud léval::::;ign ®| 03/02/2020 |% avance implementacion de 100%
cumplimiento de requisitos el otorgamiento de F t . biental licenciamiento ambiental a través de la herramienta SILA y| i a Acta de reunion Sequimi ty 31/12/2020 |acciones establecidas
licencias ambientales n:jpac 0S  socio-ambientales listas de chequeo segin el tramite que corresponda, normativa. eguimiento
Adversos citando al usuario para informar los resultados de VPD
3. Omision por parte del equipo técnico en la ir;i(::elzoirn;:ia‘::siém;l ?gcf)aﬁla‘:joaZlnmlj:r\/l'tseh‘::lgotr(;\;ée;”fi(; 3. Gestionar con Geomalica la emisin de una
. por p quipo tecnico . p o fortografia satelital posterior al proceso de licencimiento|Fotografias satelitales con Subdireccién de . "
visita de campo de la verificacion de informe cargado en el SILA, el cual se finalizara una vez bi 1 (i " dificacion). | ] inf ion del d luacior 03/02/2020 |% avance implementacion de
informacién consignada en el estudio del cumpla con los criterios de andlisis, coherencia, ambiental (icencias nuevas o mo !If:acmn). a cual se informacion de! proyecto, cargadas Eva uaciony 31/12/2020 |acciones establecidas 100%
. . " . " L " ’ tomara como referencia previo inicio de la etapa de|en el expediente en SILA Seguimiento
impacto ambiental. consistencia, redaccion y presentacion. seguimiento,
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1. Cada vez que se planifique la realizacién de una visita,
- o . » el lider técnico o revisor verifica la preparacion de la visita
1|- "'”C'Ia" “"ﬂd_V'S"a sin la previa preparacion ( a través de la reunion precampo revisando que el
eer el expediente). io i io
( i ) Recibir o solicitar cualquier Pérdida de imagen preconcepto y acta de reunion contengan la informacion Fortalecer el subproceso de  Seguimiento @l e o oral de
dédiva o beneficio a favor Institucional necesaria para realizar la visita de seguimiento licenciamiento  Ambiental, a través del disefio e L gia Ge L
N . S . N y Seguimiento (Anexos, guias, Subdireccién de . .
. - . . propio o de un tercero para|  Sanciones disciplinarias y implementacion de una Estrategia General de s 03/02/2020 |% avance implementacion de
4 Licenciamiento Ambiental Seguimiento . — e o L S formatos). Evaluacion y . . 100%
desviar los resultados de penales 2. Una vez aprobada la VPI (Verificacion preliminar de Seguimiento la cual permitiré controlar la planificacion y|, - .2 =0 o gestién de los Seguimiento 31/12/2020 |acciones establecidas
seguimiento de licencias | Impactos socio-ambientales ICAS), el Grupo de Geomatica verifica a través de la cumplimiento de las metas trazadas para dichof .o
2. No incluir informacién considerada ambientales Adversos herramienta de SDE - Seguimiento Documental Espacial, subproceso . -
relevante en el informe de visita. el area objeto de seguimiento generando alertas previas a
la visita y una valoracién cuantitativa que permite definir la
prioridad del seguimiento.
. . . 1. Realizar semestralmente el inventario fisico de los Acta de inventario Ianvntadno fisicode bienes P
Uso indebido de los bienes bienes custodiados en bodega. realizados
Gestién Administrativa, 1. Debilidad en los controles de verificacion muebles e inmuebles El almacenista anualmente realiza una toma fisica del Almacenista
- - " - " " custodiados en bodega por : : . - - . . A - N Grupo de 02/01/2020
5 Financiera y del Talento |Gestién Administrativa [de los encargados por parte de almacén. . Detrimento patrimonial inventario, cotejando el inventario fisico VS inventario 1 | 20 |Zona Moderada .
Human parte de almacén, para xistente en SIGANLA. Servicios 31/12/2020
umano beneficio propio o de un exstente e " 2. Contrastar semestralmente el inventario fisico de los Adminitrativos Inventarios fisicos Vs inventario
tercero. bienes custodiados en bodega vs el inventario de|Kardexde SIGANLA SIGANLA realizados 2
SIGANLA.
1.1 Verificacion realizada a cada proceso critico a través
1. 1‘EStUd|°S'( y do_cuTzntos fprewos que Recibir o solicitar cualquier Sanciones disciplinarias, L:IeI tre;/fll.troscde Le_ws:jon an;els derubIlcaLel prcocetsot de
::0" lenen criterios orientados a favorecer a un dadiva o beneficioqa fiscales y/o penales (SJE:CC'O;' d Iog 'Ta or del. C;upto b e Cun rta ods. Realizar taller para la formulacion de estudios previos
Gestion Administrativa, Gestion de ercero nombre propio o de Cr Tna‘ao_r’ el Gasto y su equipo de trabajo y Comite de dirigido a los profesionales que tienen la resposabilidad Grupo de 02/01/2020
6 Financiera y del Talento - propio o de Demandas y pérdidas ontratacion 1 | 20 [Zona Moderada|de su elaboracién en cada dependencia. Listado de asistencia P! Socializaciones realizadas 2
Humano Contratacion terceros para beneficiar a econémicas Contratos 31/12/2020
un proponente con la Afectacion i del L . -
celebracion de un contrato ectacion imagen de la 1.2 Verificacion del cumplimiento de los requisitos
2. Redireccionamiento en el proceso de entidad establecidos en el Manual de Contratacién, a través del
evaluacion comité de evaluacion y de contratacion realizada a cada
proceso critico.
1. Crear mesa de ayuda con el fin de que los
supervisores de los contraros resuelvan inquietudes y
problemas asociados a la supervision. Mesa de ayuda creada Mesa de ayuda creada 1
Gestion Administrativa, Indebida realizacién de la| El supervisor del contrato, a través del formato de cuenta
7 Financiera v del Talent'o Gestion de 1. Desconocimiento de los deberes de la[supervisién contractual que|No cumplimiento de objetos de cobro, verifica que las obligaciones del contratista se 2 | 10 |zona Moderada Grupo de 02/01/2020
Hur)n’ano Contratacion supervision permita favorecer intereses|contractuales hayan cumplido a conformidad y da su visto bueno para el < I — Contratos 31/12/2020
particulares respectivo pago. 2. Hacer seguimiento trimestral a los requerimientos que -orreo electronico
A Lista de asistencia en caso de que - N
se generen a través de la mesa de ayuda para - - N Reporte seguimiento trimestral 4
supenvisores. se requiera asesoria presencial.
1. Préstamo de documentos, expedientes y " ; 1. Revision diaria por parte del personal de ventanilla de
0Tt e Afectacion de la imagen de la - por p p i i o
anexos en medio fisico a los usuarios internos entidad 9 archivo, de manera aleatoria de la cantidad de folios en fllincisr?:::égr gobre su Ir;‘s inslsl?ilidad con |OZ Listados de asistencia a 02/01/2020 No. de capacitaciones
y externos. : los expedientes y anexos una vez sean devueltos por los P oo realizadas/No. e| 100%
; " o y y documentos, de acuerdo con el rol que desempefian |capacitaciones 31/12/2020 o
Incumpliendo de la mision de usuarios, el registro sera la ficha de préstamo frente a los MisMos. capacitaciones programadas
Pérdida, eliminacion, |la entidad. correspondiente.
Gestion Administrativa, B alteracion ylo manipulacion . 2. Verificacion aleatoria por parte del personal de 2.1 Realizar el proceso de digitalizacion de 400 metros|informe o acta de entrega por parte
8 i i del Tal Gestion de de documentos o Sanciones a que haya lugar ventanilla de archivo, de la informacién contenida en los| 2 0 lineales de archivo, correspondientes a expedientes de|del contratista que permita Lider del 02/01/2020 |Expedientes digitalizados/Total
Financiera y del Talento D | d de | 10 |Zona Moderada 100%
Humano ocumental expedientes para por parte de los entes medios magnéticos prestados una vez sean devueltos, la Licencias Ambientales, segun lo establecido en el|evidenciar los expedientes proceso 31/12/2020 |de expedientes a digitalizar
favorecimiento propio o de |correspondientes evidencia es la ficha de préstamo correspondiente. PINAR digitalizados
un tercero
2. Préstamo de anexos en medio magnético /_\fecta}mén dgl yamte de 22 Informar a los usuarios extemos acerca del Numero de usuarios
siéndo este el tnico original que re osg en la licencia, permiso o sancion a manejo adecuado de los expedientes y anexos, con el|Registro de usuarios atendidos en 02/01/2020 sensibilizados / Numero de| 100%
N 9 q P que corresponda el expediente fin de presentar los riesgos en el manejo de informacion|el CAC 31/12/2020 N "
entidad o solicitud ; . usuarios atendidos
. y prevenir su ocurrencia.
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1. Cada vez que ingrese un nuevo funcionario a la entidad,
el profesional de talento humano realiza la revisién para la
vinculacion a través del diligenciamiento del formato TH-F
2 V!ERIFICACION DE REQQ!SITOSJ \_/alldando el perfil '.JEI NA NA NA NA NA
aspirante versus los requisitos minimos del empleo; y
cotejando la Hoja de Vida de SIGEP y las certificaciones
de estudio y/o Laborales, para el cumplimiento de lo
solicitado en el manual de funciones.
Realizar nombramientos, L -
emitir certificaciones 2. Cada vez que se da inicio a una nueva historia laboral o
Gestion Administrativa, " Manipulacion y/o acceso sin restriccion a los . Y |sanciones de tipo disciplinario se agrega documentos a una existente, el técnico
- N i Gestion del Talento L B otorgar beneficios laborales = Zona o " » T Grupo de
9 Financiera y del Talento documentos y/o requisitos de la historia A L y penal y/o Afectacion de la administrativo de talento humano, diligencia el formato TH-| 1 5
Humano N . sin el cumplimiento de f v Moderada g Talento Humano
Humano laboral del funcionario. requisitos, que conlleven al imagen institucional F-9 HOJA DE CONTROL HISTORIAS LABORALES, N.A N.A N.A N.A N.A
favorecimiento de terceros. fictuallz_ando la informacion del emgdlente y VSrIfICa.I?d(J el
inventario de documentos, para evitar la sustraccién de
informacién de las Historias Laborales.
3. Cada vez que se haga una solicitud de préstamo de
historia laboral, el técnico administrativo de talento
humano, diligencia  formato TH-F-38 CONTROL
PRESTAMO Y DEVOLUCION DE HISTORIA LABORAL, NA NA NA NA NA
verificando los folios actuales y los entregados en calidad
de préstamo
1. El administrador de seguridad de la informacion 1. Realizar un desarrollo de software para el|Capturas de pantalla de la
1. Debilidad en la trazabilidad (creacion, mensualmente genera y verifica reportes especializados mejoramiento de la trazabilidad del médulo de registros |herramienta de seguimiento al ciclo Porcentaje de Avance en la
R, . N . P L P L . 15/01/2020 . " -
lectura, actualizacion y borrado de registros) de infraestructura, realizando andlisis de correlacién de para fortalecer el andlisis y la generacion de alertas|de vida de software (Modulo en 31/12/2020 |€iecucion de actividades para| 100%
de la plataforma tecnolégica. Eliminacién, modificacién u eventos de seguridad para identificar posibles incidencias relacionadas con la creacion, lectura, actualizacion y|funcionamiento) desarrollo del software
Gestién de tecnologias, Gestion de ) oculta_fmento de |§. Deterioro de Ig imagen de la en la plataforma de la ANLA borrado de registros en el sistema SILA Grup_o_de
comunicaciones y tecnologias y informacién de la entidad entidad. ) S_e_rvmlqs
10 seguridad de la seguridad de la que reposaen los Demandas para la entidad. 2. El administrador de seguridad de la informacion revisa 1 [ 20 (=zop=liocEizge " . N - Listados de Asistencia Administrativos -
. " i " servidores para beneficio | Investigaciones y procesos " i . 2. Realizar reuniones trimestrales para validar las Area de
informacioén informacion 001 discilinari trimestralmente o por solicitud expresa, los registros de la situaciones atipicas de la plataforma en el marco de la T logi
2. Falta de seguimiento y generacion de propio o favorecer a un isciplinarios. bitacora de la base de datos de los aplicativos, correo N picas P . Actas de Reunién ecnologia
h tercero . : A L seguridad de la informacion, especificamente en el 02/01/2020 . "
alertas para detectar eventos inusuales de la electrénico y servidores en bisqueda de actividades de . N . . Reuniones realizadas 4
P . L P ” andlisis de perfiles de administrador, la correlacion de . 31/12/2020
plataforma tecnolégica superusuario administrador en términos de creacion, s N . " Reportes de herramientas
I, P L " eventos e incidentes de seguridad de la informacién con e .
modificacién, eliminacién o alteracién de roles, perfiles, o N especializadas de monitoreo de
N A . N mayor probabilidad de ocurrencia. .
archivos o privilegios en los sistemas de la entidad. infraestructura
1. Culminar el proceso de saneamiento del 100% de los
expedientes de actuaciones sancionatorias.
1y 2. Base de datos en Excel
o i actualizada y formulada.
2. Formular alertas de cumplimiento de términos y
mantener actualizada la base de datos en Excel.
. .. . Realizar u omitir . P——
Actuaciones Insuficiente seguimiento a la gestion de los indebidamente actuaciones Cada vez que se expida un acto administrativo los ) . . o Lideres del
1 Sancionatorias No aplica procesos sancionatorios. enel procedimiento | P20 antiuridico revisores verificaran el contenido de las actuaciones| | | oo f5000 L 3. Realizar seis mesas de trabajo sobre criterios de la| . . [00e50 03/02/2020  |Actividades  ejecutadas /| o0
Ambientales P sanciona?orio en beneficio | Ri€Sd0 reputacional dentro del proceso sancionatorio de acuerdo con el Ley 1333 de 2009 al interior de la OAJ o con|3.Listas de asistencia Sagcionatorio 31/12/2020 |Actividades programadas
. reparto en los sistemas SILA y SIGPRO. dependencias relevantes
propio o de un tercero.
I Y70 COTTe0
. . e electrénico de solicitud de
4. Evaluar los permisos de acceso a la informacion de|. o
- N . o informacion.
los procesos Sancionatorios (SILA y Archivo Fisico), a
H . . L ' ~|4.2 Memorando y/o mesa de ayuda
partir de lo reportado por la Subdireccién Administrativa - :
N y de solicitud de ajustes en los
y Financiera. .
permisos de acceso a la
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Corrupcion)
1. Cada vez que se reciben autos o resoluciones para
1. Ausencia de asignacién de cada uno de los cobro_ coactivo, el lider realiza el reparto entre los Lider grupo
}ocesos aun abog ado responsable . . abogados, a través del SILA o correo electronico (2018 y N.A N.A Cobro Cgoa'c)livo N.A N.A N.A
P! 9 P Omitir o dilatar alguna de anteriores), verificando que se realice la totalidad de la
las etapas del proceso de - is
" . " ! . Zona asignacion.
12 Gestion Juridica Procesos Coactivos cobro coactivo para Pérdida de cartera Moderada 1|10
favorecer y/o perjudicar
2. Falta de gestién de los abogados indebidamente a un tercero 2. Verificacién bimestral por parte del lider, a través del Lider grupo
o Dnsablgs de cada mcesg Cuadro de Excel de "seguimiento y control” y el SILA al NA N.A Cobre é’oagﬁvo N.A N.A NA
P p cumplimiento de los términos.
1. Falta de control entre la elaboracion 1. Los profesionales que intervienen en cada actividad 1. Realizar seis mesas de trabajo para unificar criterios
o Y cada vez que se genera un concepto 0 un acto juridicos a nivel Entidad. "
emision del concepto y/o entre el proceso Emitir conceptos y/o dmini o | lid | visto b | Actas de reunion
interno de revision y el visto bueno de la OAJ. irecci Riesgo reputacional administrativo Jo validan y generan el visto bueno en las
dlr_egclon_ar los actos herramientas SILA y SIGPRO - .
13 Gestion Juridica Conceptos Juridicos ad_m_lp istrativos objeto de Decisiones erradas 1 | 20 |Zona Moderada Lider Juridico 03/02/2020 Act!v!dades ejecutadas ! 100%
revisién para favorecer y/o 31/12/2020 |Actividades programadas
2. Solicitudes de conceptos para casos perjudicar indebidamente a Decisiones antijuridicas 2. Cada vez que se reciben solicitudes de conceptos para 2. Realizar mesas de trabajo al interior del equipo con el
iﬁdividuales Jo que correspondan al fuero un tercero d casos individuales, el ejecutor y el revisor revisan la base objeto de analizar un proyecto de conceptos y/o los Actas de reunion
decisorio del );ewiglor Ublicop de datos de conceptos para determinar si existe posicion actos administrativos relevantes (a juicio del lider del
P institucional frente al mismo tema. equipo).
1.1 Cada vez que se requiera, el lider verifica que los
estudios previos incluyan los criterios de seleccion de los
apoderados definidos por el Comité de Conciliacién del
subproceso de Defensa Judicial realiza seguimiento . . o o
1. Autonomia de apoderados contratistas para mensual para verificar el cumplimiento de las actuaciones: 1 Rgallzar mesa de trabajo para la socializacién de las No. _De soc_lallza_clones/Nu. De
realizar la defensa judicial de los abogados en los procesos. politicas y dlrectrlcesg todos los a!cloderados (el NUMEro| .\ mesa de trabajo Lider de 02/01/2020 politicas y dl_rt?ctnces aprqt_)ad_’\f\s
de mesas de trabajo dependeran de las politicas y Procesos en el Comité de Conciliacion| 100%
N N . P e 32/12/2020 . .
Realizar u omitir directrices aprobadas por el comité de conciliacion) Judiciales ejecutadas ! Actividades
actuaciones del proceso de [ Dafio Antijuridico 1.2 Cada vez que se requiera, el lider y el secretario programadas
14 Gestion Juridica Procesos Judiciales Defensa Judicial para |Investigacién ~disciplinaria y técnico, verifican que las fichas (eKogui) de casos| 1 | 20 (zona Moderada
favorecer o perjudicar  |penal sometidos al Comité de Conciliacion, cumplan con las
indebidamente a un tercero politicas generales que orientan la defensa judicial de la
entidad, aprobadas por el Comité.
2. El lider mensualmente coteja las actuaciones 2. Realizar reuniones interdisciplinarias para definir Lider de No. De reuniones
2. Falta de gestion de los abogados ingresadas en la herramienta de trazabilidad contra las criterios de defensa técnica en los procesos alta . 02/01/2020 |interdisciplinarias/No. De
Acta mesa de trabajo Procesos 100%
responsables de cada proceso actuaciones y evidencias reportadas por los apoderados complejidad. (la clasificacién sera a criterio del lider de J Judiciales 32/12/2020 |procesos clasificados en alta
en el informe mensual. Procesos Judiciales o el Jefe de la OAJ. complejidad.
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