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PROCESO SUBPROCESO 8 Medida de
Consecuencias Tipo de riesgo Clase de riesgo CETEs

aplica para los
jesgos de

Controles Registro

Acciones (Solo Aplica para los Riesgos Periodo de ejecucion Indicador
de Corrupcion)

PROCESOS MISIONALES

ado de asistencia a las
de proceso yio Material ?
Actuaciones - - alizacion v y parala unificacién de criterios de
. § N/A Corrupcién | Corrupcion sancionatorio para la unificacién deutilizado en las presentaciones 1
ancionatorias para =
criterios de caracter juridico / Documento de informe de la
1. Desconocimiento de los verificacion / Documento Guia
procedimientos internos
respecto a las actividades
queridas en los procesos /
Desconocimiento de la Revisiones  de los  actos
Vulneracion a la normatividad que protege
normativa y jurisprudencial administrativos  proyectados
los recursos naturales a nivel nacional / :
actual, respecto del . verificando que se ajusten al
Investigacién disciplinaria / ;
procedimiento sancionatorio - marco normativo  vigente, asi ; Revision semestral de 15 procesos
Actuaciones ambiental / Dilacién en los o Incumplimiento de as obligaciones como la revisién técnica de las Revsion semestral de 15 procesos para para verificar que se encuentren
1 N/A contractuales / losactos |  Corrupcion | Corrupcién 3 20 1| 20 | 20Moderada verificar que se encuentren ajustados a 100%
Sancionatorias términos dentro de los procesos | a intereses particulares " dreas misionales; es decir que el 01/01/2016 - 31/12/2016 | ajustados a la normatividad vigente
A administrativos / Ia normatividad vigente
administrativos sancionatorios, control  de  los actos| realizado
. Perdida de imagen institucional /
con el propésito de demorar la : administrativos  contienen  un
: Favorecimiento o perjuicio a terceros ; -
posible determinacion de fiitro técnico  juridico antes de
particulares. .
responsabilidad / Exceder las su expedicion.
facultades legales en la
proyeccién de los fallos Posible
soborno (cohecho), para el
direccionamiento del fallo,
Actuaciones Elaboracion de una guia sobre el
N/A Corrupcién | Corrupcién / & 1
Sancionatorias procedimiento sancionatoria ambiental Documento Guia elaborado
Priorizacion de I evaluacién de Posible tréfico de Términos establecidos para el
) . Sanciones de tipo penal, fiscal y/o . )
estion de permisos y los permisos y tramites influencias que busque Secinane otorgamiento del permiso en la Control del SILA a través de los Revisones realizadas de los tempos
2 e Aoty | Evaluciony seguimiento. [ambientales y subjetividad enla | beneficiar aun tercero Corrupcién Corrupcién 3 20 Norma / El sistema de gestion de| 1 | 20 | 20 Moderada revisores, de los tiempos del tramite y|Reporte Sila 01/01/2016 - 31/12/2016 | "V oS IR 06 Bl Lo 3
interpretacion del marco (amiguismo, persona . la ANLA  sefiala los| secuencia cronoldgica del tramite P
Afectacién derechos de los otros usuarios.
normativo aplicable influyente). procedimientos de cada permiso.
- B Documentos elaborados
Gestion de Permisos y Documentos  elaborados  /
Evalucién y seguimiento Corrupcion Corrupcién Elaboraci6n de guias y procedimientos : 10
Tramites Ambientales Registro de Capacitacién
Terminos  establecidos para el
Posible otorgamiento de s
otorgamiento del permiso en la
Intereses Particulares dadivas 2 fundionarios 2 |10 o oerisos que no cumplan con el Norma / £l sistema de gestion de Capacitacis I tratist
3 | cambio de Ia realizacién © " 3 20 & 1| 20 | 21Moderada pacitacitn 3 los contratistas ¥ 01/01/2016 - 31/12/2016
. ) Falta de Etica Profesional ) lleno de los requisitos la ANLA  sehala los| sobre su
Gestion de Permisos y X del tramite en menor X X <
ramites Amblentales, | EY2IUCION Y seguimiento empo Corrupcién Corrupcion procedimientos de cada permiso / con s prestacicn del senicio, de s
Resolucién de cobros acuerdo con el rol que
frente a los mismos.
Documento de definicién de roles
Definir roles para establecer los accesos
i oles  Establecidos ) realizado
Gestion de de la informacién para los usuarios que
Corrupcis Corrupcién e I de 1p|Pocumentades 1
piental Falta de ética profesional e el Filtracion de la repeen i Aplicacin de los procedimientos irecin | de Evatusdion
Ambiental imi Subdireccion  de  Evaluacién )
ejercicio de las obligaciones . : i 6
3 & M informacion de los definidos en el SGC / Elaboracién Seguimiento. Evidencias de capacitacién
funciones de los profesionales |
tramites en procesos de ¥ cargue en el sila del informe del
aue nterviene en o procesos de| (T OO | pérdida de imagen nstituconal / s de comisin | Sepuiminte
4 Evaluacion y Seguimiento / Falta | - - - 8! Favorecimiento a Terceros / Sanciones 3 20 € 1| 20 | 20Moderada 01/01/2016 - 31/12/2016
o previo al pronunciamiento o a los proyectos mediante la
definir controles para el acceso | 1o disciplinarias .
: N oficial e a Autoridad herramienta de medicion: Base|
de la informacién de los tramites | ©
Nacional de Licencias - control de términos Subdireccion|
acargos de la Subireccion de ; i
” de Evaluacion y Seguimiento
Evaluacion y Segui
Gestion de Capacitar a los profesionales en  los enci
' , pacitar 3 los. profesior Listados de Asistencia ;
Licenciamiento Corrupcion Corrupcién princiios éicospara e efrico d ls| 0o = Capacitacion Realizada 1
Ambiental obligaciones y funciones
Contacto de los usuarios con los|
rofesionales  técnicos  que|
P a Lo subdireccién  cuenta
realizan  la  evaluacién en| )
i Posible  Trifico  del actualmente con 5
determinadas fases del proceso|” Contacto de los usuarios con los|
influencias, asociado a la| ot - procedimientos para Evaluacion,| )
de Evaluacién o Seguimiento con o téenicos que realizan la la heramienta  de
! 1 €9 toma de decisiones o al ) 1 procedimiento para
Gestion de el interesado / Concentracién del evaluacion e determinadas fases del seguimiento: para realizar monitoreo)
N " €| pronunciamiento  de  la . = s s seguimiento y 1 protocolo del ¢ ) ) 01/04/2016 Una (1) Herramienta de Seguimiento
5 |ticenciamiento de ! ° proceso de Evaluacion o Seguimiento con el Corrupcién Corrupcién 3 20 1| 20 | 20Moderada detallado en cada fase del tramite de|Registros de la Herramienta 1
Autoridad  Nacional  de|” | nspectores, incluidos en el SGC y| 31/12/2016
Ambiental proyecto a una sola persona. |/ interesado / Concentracién de informacién licenciamiento
Licencias Ambientales -| ! publicados en Ia intranet de la
de determinado proyecto a una sola
" § ANLA, para favorecer a un| Entidad para  conocimiento y
* Falta de ética profesional en el persona.
! tercero. aplicacién de los profesionales de
cjercicio de las obligaciones y A
. : Ia Subdireccion.
funciones de los profesionales|
aue interviene en | d
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PROCESO

Gestion del Talento

SUBPROCESO

No tener las historias laborales
digitalizadas / Manipulacion

Riesgo

Posible pérdida o

Identificacién del riesgo

Consecuencias

Tipo de riesgo

Clase de riesgo

Analisis del riesgo

Riesgo Inherente

Controles

Instructivo para el manejo de|

Riesgo Residual

S
§

Medida de

respuesta (Solo

aplica para los
jesgos de

n del Riesgo

Valoracion del riesgo

Acciones

Solicitar la digitalizacion de las Historias|
Laborales.

Acciones Asociadas al Control

Registro
(Solo Aplica para los Riesgos
de Corrupcién)

Periodo de ejecucion

Indicador

Humano, " . |manipulacién dela Afectacion a la transparencia de la Entidad : . Realizar ajuste al instructivo para el|Evidencia de  solicitud de Evidencia de solicitud.
Gestion del Talento [ indebida de Ia documentacion / : historias laborales / Custodia del Reducir ol
6 Administrativa, informacién de historias |y por ende Ia imagen institucional / Corrupcion Corrupcion 20 20 | 20Moderada manejo de historias laborales con 31/12/2016
: Humano No tener controles para el nin Archivo  donde  reposan las Riesgo ; ! ) . )
Tecnologica y v Iaborales en beneficio de|Sanciones de tipo disciplinario : propésito de incluir las acciones de ajustado y aplicado Instructivo ajustado y aplicado
manejo y salvaguarda de los historias laborales. *
Financiera untercero. control y seguimiento a la aplicacion de|
documentos. )
Io establecido en dicho documento .
Posible perdida,
Gestion del Talento sustraccion y/o Afectacion de Ia transparencia y los Capacitacion a los contratistas )
Humano, Intereses Particulares / Eliminacion de recursos de la Entidad / Incumpliento de los Registro  de  Préstamo  de| reducirel sobre su e g "
educr e istado  de asistencia
7 Administrativa, | Gestién de Documental los usuarios o objetivos misionales de la Entidad / Corrupcién Corrupcién 20 expediente,  Sistemas  de 20 | zonaModerada | ¥ con los documentos, de acuerdo con elf 7% 01/04/2016- 31/12/2016 Capacitacion Realizada
: fesgo " acitacion
Tecnologica y de Etica Profesional expedientes para Sanciones de tipo penal, fiscal y/o Seguridad de los archivos 8 rol que desempefian frente a los|
Financiera favorecer a un terceroy  |disciplinario. mismos.
obtener una retribucién.
Gestion del Talento Favorecer a un tercero en Socializacion  del  Manual  de| X
Intereses particulares / Que no X : Correo electrénico por medi
Humano, o ot do s |12 claboracién delos | Recibr un producto no conforme / Manual  de  contratacién  / contratacion, de supervision v de los| (0" METIN® Soctalizacion de s d .
) - [existan filtros de revisién delos , : o el cual el lider del proceso ocializacion de los documentos
s Administrativa, | Gestion de Tecnologia documentos que definan | Contratar un producto no requerido / Corrupcion 20 Manual de supervision / Proceso 20 | 20Moderada proceso y  procedimientos  a los| ¢ s 01/04/2016 - 31/05/2016 .
documentos antes de ser socializa los documentos a sus realizada
Tecnologicay I para la entidad ¥ procedimientos documentados funcionarios que  intervienen en el
¢ publicados colaboradores
Financiera proceso
Matriz de Riesgo que perm
identificar 1 vulnerabilidad del
Gestion del Talento Eliminacién, modificacion sistema y dreas de trabajo / Roles|
Humano, u dela |perdida dela entidad ¥ Permisos que restringe clertas i s § Socializacién y Sensibilizacién de las
; ’ i , N Socializacién y sensibilizacion de las|Listado de asistencias a la
s Administrativa, | Gestion de Tecnologia | Intereses Particulares de terceros | informacién de la entidad | Deterioro de la imagen de Ia entidad Corrupcion 20 | 20Moderada [acciones en el sistema /| 20 | 20Moderada e e o e o soreariin 01/06/2016 - 30/07/2016 | Politicas de Seguridad en la
Tecnologicay que reposa en los Posibles sanciones y procesos disciplinarios Seguridad  Perimetral  / P < 5 informacién realizada
Financiera servidores Trazabilidad de los documentos,
que permite saber quien lo crea y
Io interviene
La resolucisn de cobro por la cual
Gestion del Talento Indebida liquidacién en P
se fijan las tarifas para evaluacién
Humano, . ) Tos proceso de evaluacién Continuar  con ¢l seguimiento|Formatos y la  misma .
. ) beneficiara los usuarios - Menores Ingresos Percibidos para la . y seguimiento / Procedimiento de " ) Seguimiento realizado en cada una
10 | Administrativa, Gestion de Financiera ¥ seguimiento con el Corrupcion Corrupcion 20 | 20 Moderada 20 | 20Moderada permanente que se realiza en revisada en 1/2016 - 31/12/2016
externos entidad cobro y recaudo drea de cartera / delas etapas del proceso
Tecnologicay propésito de favorecer a e etapa del proceso de liquidacion etapas
¢ liquidacién y la revision se ejerce
Financiera un tercero
por funcionarios diferentes
Gestion del Talento Favorecer a un tercero en Manual de  contratacién /| Socializacién  del  Manual  de ;
Intereses particulares / Que no : : Correo electrénico por medio Socializacisn de los documentos
Humano, e oouin oo |12 elaboracion de os  |Recibirun producto o conforme / Manual de supevision / Procesol contratacion, de supervision y de los| " TR RO DO s
10| Administrativa, | Gestion Adminstrativa |71 TI0% €81 documentos que definan | Contratar un producto no requerido / Corrupcién Corrupcion 20 | 20Moderada |y procedimientos documentados /| 20 | 20Moderada proceso y procedimientos 3 los| o 7 & 1% 9% PO 01/04/2016 - 31/05/2016
Tecnologica y I para la entidad acuerdos  marco  (Colombia funcionarios que  intervienen en el
publicados colaboradores Solicitud realizada a Contratacion
Financiera Compra) proceso
Falta de control y seguimiento a
Estudios Previos, Andlisis
Iacalidad de Estudios previos, | 4 K08 IR T Comité de Contratacién / Existen
Gestion del Talento Andlisis del Sector y Pliegos de Coniriunes e tres filtros de revisién antes del £n caso que se realice alguna
Humano, Condiciones; no identificandose publicar el proceso de seleccién /| Revision del manual de contratacien, de|moificacion esta tendrs que
contienen factores | Incumplimiento de los principios y objetivos
12 | Administrativa, | Gestion de Contratacién [daramente a necesidad dela | | AN (BETPIEARO e o Corrupcion Corrupcion 20 | 20Moderada |Manual de supervision ] 20 | 20Moderada supervision y el procedimiento de|ser publicada y la revision de[15/01/2016 - 30/06/2016 Documento Revisados
Tecnologicay contratacion requerida por la s Presup! publica- contratacion Gestin Contractual estos  documentos  serd
V/o de mercado)
Financiera ANLA, ni verificandose su evidenciada mediante un acta
orientados a favorecer
correspondencia con la
intereses particulares.
real del mercado.
Ineficiencia en el ejercicio
de Ias supervisiones que
' son designadas a os
s Intereses particulares / .
Gestion del Talento e P : funcionarios y/o o i §
Designacion de supervisores que ; Realizar una capacitacion 2 los Capacitacion a los funcionarios y
Humano, o cuenten con el conocimiento | <212 BENETANAO |0 de los principiosy objetivos funcionarios y contratista que ejerzan| 151240 d€ Asistencia V/o contratista que ejerzan funciones de
" ; imi umpli i .. . i i . o ista qu
13 Administrativa, | Gestién de Contratacion | N conello la entrega de P ¢ los principiosy Corrupcion 20 21Moderada | Manual de Supervision 20 | 21 Moderada v sta a Registro Fotografico y/o 15/01/2016- 30/06/2016 ! que e on
técnico del objeto de ) de Ia contratacion publica. funciones de supervision acerca de la supervision acerca de la actividad
Tecnologicay bienes o servicios que no Material usado
: o los aspect actividad designada designada
Financiera cumplen con las

supervisar

necesidades de la Entidad
ni con las obligaciones
contractuales.
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Identificacién del riesgo

Analisis del riesgo

Riesgo Inherente

Riesgo Residual

n del Riesgo

Valoracion del riesgo

Acciones Asociadas al Control

PROCESO SUBPROCESO . . . . % Medida de
Riesgo Consecuencias Tipo de riesgo Clase de riesgo Controles £ CETEs o
3 aplica para los egistro
# T Acciones (solo Aplica paralos Riesgos Periodo de ejecucién Indicador
H de Corrupcion)
Desconocimiento de los
procedimientos internos
respecto a la expedicion de Vulneracion a la normatividad que protege Revisiones  de  los  actos . §
. N o Listado de asistencia a las ) -
conceptos juridicos / los recursos naturales a nivel nacional / administrativos  proyectados els o Materiol Socializacion de la normatividad
Desconocimiento de la Investigacion disciplinaria / verificando que se ajusten al N v vigente en materia ambiental que
- . : en materia ambiental que soporta a|utilizado en las presentaciones ;
normativa y jurisprudencial Incumplimiento de fas obligaciones marco normativo vigente, asi . soporta la expedicién de derechos de
o pars aeetmtor s defensa [ es2c2tamient . 1al T D B8 B O \ o o neducr el |EXPedicion de DP y conceptos - Revisicn|/ Documento de informe de Ia e s ~revsion |1 inacion -2
actual, para adelantar la defensa " contractuales / Anulabilidad de los actos “ . como la revision tecnica de las educir e Iy eticion y conceptos - Revision |1~ .
1 Gestion Juridica Conceptos Juridicos |22 P "% |normatividad vigente en Corrupcion Corrupcion 20 . 1 | 20 | ZonaModerada semestral de 15 procesos (judiciales y 16 -31/12/2016 | P ¥ conceptos - Revisio socializacion
judicial dela entidad / Dilacién ; administrativos / areas misionales; es decir que el Riesgo i semestral de 15 procesos (judiciales [Revisiones
Ia gestion juridica coactivoslpara  verificar  que  se|coactivos) / Verificacion del
enlos terminos dentro del Perdida de imagen institucional / control  de  los actos ° Y coactivos)para verificar que se
" y . g enceuntren ajustados a la de la muestra de los 15| .
procesos de cobro coactivo, con Favorecimiento o perjuicio a terceros administrrativos  contienen un enceuntren ajustados a la
vigente procesos en el eKogui
el proposito de obtener el particulares / Afectacion del presupuesto filtro tecnico y juridico antes de H diley normatividad vigente
rocesos judiciales)
vencimiento de terminos / dela entidad, respecto del recaudo, su expedicion. ” !
Posible soborno (cohecho), para
el direccionamiento del fallo.
Desconocimiento de los
procedimientos interos
respecto a la expedicién de Vulneracién a la normatividad que protege Revisiones  de  los  actos §
pecon o due provee . Listado de asistencia a las s .
conceptos juridicos / los recursos naturales a nivel nacional / dela Jo Matera Socializacion de la normatividad
Desconocimiento de la Investigacion disciplinaria / verificando que se ajusten al N N vigente en materia ambiental que
. : | en materia ambiental que soporta a|utilizado en las presentaciones ;
normativa y jurisprudencial Incumplimiento de las obligaciones marco normativo  vigente, asf . soporta la expedicién de derechos de
oot s aafensa |Desacatamiento ala tlen s Ao de o act \ o téemen do 1. Reducir el | XPedicion de DP y conceptos - Revisién| / Documento de informe de Ia e i izacion -2
" actual, para adelantar la defensa contractuales / Anulabilidad de los actos i como la revisién técnica de las educir i - eticién y conceptos - Revisién |1 - .
15 | Gestion uridica Coactivos acual P °"52 | normatividad vigente en Corrupcién Corrupcion 20 | zonaModerada |° ) 1 | 20 | zonaModerada semestral de 15 procesos (judiciales v @ 16.-31/12/2016 | PO Y conceptos - Fe e aacion
judicial dela entidad / Dilacién . dreas misionales; es decir que el Riesgo semestral de 15 procesos (judiciales [Revisiones
la gestién juridica coactivos) para  verificar que se|coactivos) / Verificacién  del
enlos términos dentro del Perdida de imagen institucional / control  de  los actos " Y coactivos)para verificar que se
" y - encuentren ajustados a la normatividad | estado de la muestra de los 15 .
procesos de cobro coactivo, con Favorecimiento o perjuicio a terceros administrativos  contienen  un encuentren ajustados a la
vigente procesos en el eKogui
el propésito de obtener el particulares / Afectacién del presupuesto filtro téenico y juridico antes de " normatividad vigente
, . A (procesos judiciales)
vencimiento de términos / dela entidad, respecto del recaudo. su expedicion.
Posible soborno (cohecho), para
el direccionamiento del fallo.
Desconocimiento de los
procedimientos internos
respecto a la expedi Vulneracion a la normatividad que protege Revisiones  de los  actos .
ado de asistencia a las
conceptos juridicos / los recursos naturales a nivel nacional / el Jo Mateda Socializacion de la normatividad
Desconocimiento de la Investigacion disciplinaria / verificando que se ajusten al N vigente en materia ambiental que
en materia ambiental que soporta autilizado en las presentaciones
normativa y jurisprudencial Incumplimiento de las obligaciones marco normativo  vigente, asi soporta la expedicién de derechos de
Desacatamiento a la " expedicién de DP y conceptos - Revision|/ Documento de informe de la e . i
N actual, para adelantar la defensa e contractuales / Anulabilidad de los actos X como la revision tecnica de las Reducir el i - peticion y conceptos - Revision |1 - socializacion - 2
16 Procesos Judiciales normatividad vigente en Corrupcién 20 | ZzonaModerada 1 | 20 | zonaModerada semestral de 15 procesos (judiciales \ 16 - 31/12/2016
judicial de la entidad / Dilacién administrativos / areas misionales; es decir que el Riesgo semestral de 15 procesos (judiciales [Revisiones
; Ia gestion juridica sl coactivoslpara  veriicar  que  se|coactivos) / Verificacién del
enlos terminos dentro del Perdida de imagen institucional / control  de s actos ° Y coactivos)para verificar que se
enceuntren ajustados a la normatividad  estado de la muestra de los 15
procesos de cobro coactivo, con Favorecimiento o perjuicio a terceros administrrativos  contienen un s s o g enceuntren ajustados a la
el proposito de obtener el particulares / Afectacion del presupuesto filtro tecnico y juridico antes de & P ! 8 normatividad vigente
. (procesos judiciales)
vencimiento de terminos / dela entidad, respecto del recaudo. su expedicion.
Posible soborno (cohecho), para
el direccionamiento del fallo.
Informe de derechos de peticién,
notificaciones de audios, chat de
Atencién al Ciudadano Corrupcién Corrupcién atencién al ciudadano elaborado 1
Procedimientos: ACPR-1, ACPR-
2y ACPR3 / Sistemas de
Afectacion de la imagen institucional / Y ACPRS [ Revision mensual de derechos de
Ocultar a la ciudadania la Informacién (SILA - SILA 1l ) /
y Atender a intereses particulares - Incremento de quejas y reclamos / s peticion, notificaciones , de audios y|  Documento Anlsis de
17 No aplica informacion considerada : 20 Encuestas de Satisfaccion /| 2 | 20 v . 1/2016 - 31/12/2016
de un usuario o de un superior. " Desconfianza en la ciudadania en la Ge: chat de atencién al ciudadano / Ansli encuesta
pblica Auditorias a o Procesos /|
de la institucion : . de la encuesta de satisfaccion
Grabacion de audios de llamadas
y de chats
Atencién al Ciudadano Corrupcién Documento Andlisis de encuesta de 1
Satisfaccion elaborado
Afectacién de la transparencia y los
§ ) recursos de la Entidad / Incumplimiento de o
Posible no actuacion 1o o erjvos misionales de a entidad / Auditorias internas de  Control Copacitacién  para mantener 08|40 geagitencia
18 | Control ala Gestién No aplica omisién frente a actos ilicitos " Corrupcién Corrupcién 20 3 20 principio de Control Interno y Cultura de| 01/04/2016 - 31/12/2016 Capacitacién Realizada 1

identificados.

Detrimento patrimonial / Afectacion
derechos de los usuarios / Sanciones de
tipo penal, fiscal y/o disciplinario

Interno

Autocontrol

Capacitacion
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