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1. INTRODUCCION

La Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA), como entidad técnica
encargada de evaluar y hacer seguimiento a las licencias, permisos y tramites
ambientales, desempefa un papel crucial en el cumplimiento de la normativa
ambientaly en la promocion del desarrollo sostenible del pais. Sumision esta alineada
con los instrumentos de planeacién institucional, destacandose laimplementacion de
un sistema de gestion basado en procesos, métodos y herramientas documentales,
conforme al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y sus 18 politicas
aplicables. Este marco proporciona lineamientos para dirigir, planear, ejecutar, hacer
seguimiento, evaluar y controlar la gestion publica, promoviendo resultados que
atiendan las necesidades de los ciudadanos con integridad y calidad en el servicio
(DAFP, 2023).

Dentro de este modelo, la Politica de Gestidon del Conocimiento y la Innovacioén,
perteneciente a la dimension "Gestion del conocimiento y la innovacion", fomenta
acciones que facilitan el aprendizaje organizacional y la adaptaciéon a nuevas
tecnologias. Esta politica promueve la construccion de una cultura institucional que
permite aprender de las propias experiencias para implementar buenas practicas y
fortalecer la gestidon del conocimiento y la innovacion.

La gestion del conocimiento, entendida como el proceso de llevar la informacion
adecuada a las personas indicadas en el momento oportuno, es esencial para que el
conocimiento se comparta, crezca y genere valor en todos los niveles de la
organizacion. En la ANLA, esta gestion contribuye a consolidar una cultura de
aprendizaje, colaboracion y mejora continua que fortalezca su misién de proteccidony
sostenibilidad ambiental. Ademas, al reducir el tiempo perdido, evitar la fuga de
conocimiento y fomentar la innovacién, se promueve una toma de decisiones mas
precisa, informada y efectiva, en beneficio del cumplimiento de los objetivos
institucionales.



2. ;QUEES EL MAPA DE CONOCIMIENTO DE LA ANLA?

El Mapa de Conocimiento de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA)
es una herramienta estratégica disenada para identificar, organizar y gestionar el
conocimiento dentro de la entidad. Este mapa facilita la localizacién de saberes clave,
la transferencia efectiva de informacién y el fortalecimiento de las capacidades
organizacionales. Ademas, permite identificar tanto el conocimiento tacito como el
explicito, garantizando su preservacion, actualizacion y aplicacién efectiva en los
diferentes procesos institucionales.

2.1. Objetivos del Mapa de Conocimiento

ElMapa de Conocimiento de la ANLA tiene como finalidad establecer un sistema claro
para la gestién del conocimiento dentro de la entidad. Los principales objetivos
incluyen:

los procesos estrategicos.

Facilitar la transferencia de conocimiento entre .
colaboradores: Crear mecanismos efectivos para compartir

Identificar el conocimiento critico en la organizacion:
Reconocer cuales son los saberes clave y como estos impactan
<E> experiencias, aprendizajes y buenas practicas.

00 Optimizar los procesos de toma de decisiones: Proporcionar
- \ informacion actualizada y relevante para fundamentar las
. decisiones estratégicas.

a7
Reducir la dependencia de individuos clave: Minimizar el

riesgo de pérdida de conocimiento cuando los colaboradores
dejan la entidad.

1,
“"@-
S

Promover la innovacién institucional: Establecer un entorno
e propicio para la creatividad, la experimentacion y la
A W 'Mplementacion de nuevas ideas.

El Mapa de Conocimiento de la ANLA, clasifica la informaciéon de valor generada al
interior de la entidad en tres categorias principales:
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Conocimiento practico
desarrollado desde la
experiencia directa y la
accion altamente
pragmatico y especifico de
la situacion, dificil de
articular, usualmente
compartido a través de la
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Conocimiento que puede
ser expresado en un
lenguaije formal y
sistematico, se comparte
principalmente en la forma
de datos, manuales,
especificaciones, guias,
entre otros. Usualmente

Conocimiento
Critico
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Activos de conocimiento
de un ser humano o de
una organizacion, que

permiten tomar decisiones

y acciones en un contexto

determinado. Este tipo de
conocimiento es clave
para cumplir objetivos

conversacion interactiva y compone |la propiedad estratégicos y su pérdida
la experiencia compartida. intelectual de la puede afectar el
organizacion. desempeno organizacional

Fuente: Elaboracién propia a partir de Funcion Publica, gestidon del conocimiento (2020) e ISO 30401.

3. MAPA DE CONOCIMIENTO DE LA ANLA

A partir de lo anterior, se relacionan a continuacion las secciones en las cuales se
encuentra dividido el mapa de conocimiento de la entidad, documentando la
actualidad de los mismos:

3.1. Milicrositio

La Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA) cuenta con un mapa de
conocimiento disponible en el micrositio de Gestidon del Conocimientoy la Innovacion,
desarrollado en formato PowerBl. Este recurso integral presenta una vision
estructurada del conocimiento tacito y explicito de la entidad. El componente de
conocimiento explicito esta conformado por 799 procesos y 792 documentos, los
cuales abarcan informacion clave para la operacion y procesos clave y la toma de
decisiones estratégicas. Por otro lado, el conocimiento tacito se estructura en 15
tematicas principales, 44 subtemas y el respaldo de 43 profesionales expertos en
diversas areas criticas para la gestion ambiental. Este mapa no solo facilita la
visualizacién del estado actual del conocimiento institucional, sino que también actua
como una herramienta fundamental para su analisis, monitoreo y actualizacién
continua.

Cabe aclarar, que el mismo presenta oportunidades de actualizacién dado que, dentro
de las secciones que lo componen existen enlaces que no se encuentran en vigencia



navegabilidad del mismo.

)

asociados a formatos y procesos, ademas de potenciales mejoras

CONOCIMIENTO EXPLICITO

Tipo_documento

Caracterizacion
Formato
Instructivo
Manual

Proceso
2 799 |
orias

Atencién al Ciudadano

Control, Evaluacion y Mejora

Direccionamiento Tecnol6gico

- - . . - Nombre del Documento

Direcai o % z

Evaluacion de Licenciamiento Ambiental ATENCION AL CIUDADANO iz

Evaluacion de Permisos y Tramites CONCEPTO TECNICO DE ALC... 2

Ambientales CONSTITUCION DE RESERVA... 2
DEL SISTEMA INTEGRADO D... 2

GESTION DEL CAMBIO 2
0 1 2

Distribucién por Area

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA|
Y FINANCIERA

SUBDIRECCION INSTRUMENTOS,
PERMISOS Y TRAMITES
AMBIENTALES

.z

OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA | 76
INFORMACION

SUBDIRECCION DE EVALUACION 63
DE LICENCIAS AMBIENTALES

Total 792

Recuento

Plan

en materia de

Recuento

20
432

Distribucién por MIPG

Direccionamiento Estratégico
y Planeacién

Url del Documento

url

v

anla.gov.co:4434,

tes pdf/vista

vs=1717617335

https://gespro.anla.gev.co:4434/reportes_pdf/vista_publicada?

vs=1717600677

portes_pdf/vista

vs=1717595237

tes_pdf/vista

vs=1717185266

4434/,

: portes_pdf/vista |
vs=1717097593

Fuente: https://www.anla.gov.co/gestion-del-conocimiento-y-la-innovacion/gci-mapa-de-
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conocimiento

CONOCIMIENTO TACITO

Tema
-

‘Seguimiento de Licenciamiento Ambiental
Procesos Disciplinarios

15

Participacion ciudadana
Instrumentos y regionalizacion Subtema
Gestion Juridica -
GestibH Discliniental \[/)eorcwglcaclén Preliminar de ICA de manera integral (Geo +
Gestion de comunicaciones P —
L cion de Criterios.

Evaluacion de Permisos y Tramites Ambi

Transparencia y acceso a la informaciéon

Distribucién por Area

Subdireccién de Evaluacién
de Licencias Ambientales
Subdireccin de
Instrumentos, Permisos y
Tramites Ambientales
Subdireccién de Seguimiento 5
de Licencias Ambientales

Oficina Asesora Juridica .
Direccién General H
Total 43

Tramite completo de certificacion - Beneficios Tributarios
BT

Seguimiento Documental Espacial
Proceso de verificacién de documentos de inicio y
e in il

43

Distribucién por MIPG

Fortalecimiento organizacional y
simplificacién de procesos
Participacién ciudadana en la gestion
publica

Transparencia, acceso a la informacié 5

Profesional Conocedor del Tema

(En blanco)

Cristian Camilo Hernandez Bar... 3
Oscar Eduardo Ortiz Plazas 3
Carly Vanessa Perez Marquez 2
Adriano Fernandez Alvarez
Angelica Maria Castillo Henao
Camilo Andres Buitrago Puentes

Camilo Arturo Beltran Lopez

0 5

Recuento de Nombre principal en el DA

10

Fuente: https://www.anla.gov.co/gestion-del-conocimiento-y-la-innovacion/gci-mapa-de-

conocimiento

través del siguiente enlace: Mapa de conocimiento Micrositio ANLA

La globalidad y navegabilidad a través del mapa de conocimiento se puede realizar a


https://www.anla.gov.co/gestion-del-conocimiento-y-la-innovacion/gci-mapa-de-conocimiento

3.2. Conocimiento tacito 2024

3.2.1. Tableros de fuga de conocimiento

Se solicité a los catalizadores de la entidad la identificaciéon y documentacién de
potenciales espacios de fuga de conocimiento. Este esfuerzo tiene como objetivo
principal plantear estrategias efectivas para mitigar el riesgo asociado a la pérdida de
informacioén criticay, al mismo tiempo, transformar el conocimiento tacito en explicito,
siguiendo las etapas del modelo de gestion del conocimiento de Nonaka y Takeuchi.
La implementaciéon de estas acciones garantiza la continuidad operativa, la
transferencia efectiva de saberes clave y la creacién de una cultura organizacional
orientada a la gestion proactiva del conocimiento.

A partir de lo anterior, se ha logrado identificar al interior de la entidad un total de 11
tematicas referenciadas como conocimiento tacito generado en la vigencia 2024 con
riesgo de presentar fugas de conocimiento. El propdsito de su identificacion es abordar
las estrategias para su materializacién, apropiacion y socializacion al interior de la
entidad en los correspondientes equipos de colaboradores.

Reporte SIRECI - CGR

( el Rendicién de la Cuenta Fiscal Anual

Proceso contractual contratistas - Indicadores
VUCE

Proceso contractual contratistas - Consulta grupo

|——— GCVB
de jahones

Proceso contractual contratistas - Consultas

prueba dindmica
Tablero de Fuga de

conocimiento —<

(Tacito) Proceso Documental - Cargue SAR

Tableros fuga
conocimiento

Proceso Documental - Interoperabilidad

Evaluacién de licencias ambientales - Buenas
SUBDIRECCION practicas en proyectos de evaluacién - pocas
DE EVALUACION personas con conocimiento

Evaluacién de licencias ambientales - Buenas
practicas en proyectos de evaluacién - baja
apropiacion

Instrumentos - Hidrégeno transferencia de
conocimiento

~—— SIPTA

Instrumentos - Desarrollos y herramientas
tecnoldgicas

Instrumentos - Politica de racionalizacion

Fuente: Elaboracion propia, seccion Tablero Fuga de Conocimiento (Tacito) mapa de conocimiento
ANLA 2024



A continuacién, se relaciona el acceso a los tableros de fuga de conocimiento
identificados al interior de la entidad: Tablero Fuga de Conocimiento Consolidado
2024

3.2.2. Sondeo colaboradores

Como parte de la estrategia de identificacion de potenciales fuentes de fuga de
conocimiento alinterior de la entidad, se efectud a través de la encuesta de percepcion
de comunicaciones un sondeo a los colaboradores de la entidad a partir de la pregunta
¢;Consideras que en tu dependencia puede haber fuga de conocimiento?, producto de
lo anterior, fueron obtenidas 472 respuestas, mediante las cuales, el 31.8% (150
colaboradores) de los colaboradores manifestaron que si existen fuentes de fuga de
conocimiento al interior de la entidad, el otro 68.2% (322 colaboradores) manifestaron
que no, como se puede apreciar en el siguiente grafico:

Resultados sondeo: ;Consideras que en tu dependencia puede haber fuga de
conocimiento?

Fuente: Elaboracion propia, mapa de conocimiento ANLA 2024

Finalmente, alindagar en qué aspectos consideraban los colaboradores que marcaron
“si” como respuesta, existen potenciales fugas de conocimiento, se obtuvieron 150
respuestas, mismas que fueron procesadas a través de una nube de palabras para
identificar las que mas se repiten o tienen mayor relevancia en las respuestas,
obteniendo el siguiente resultado:
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Fuente: Elaboracién propia, a partir de resultado de sondeo Comunicaciones, 2024

Lo anterior, permitié evidenciar la necesidad de disenar y trabajar estrategias
encaminadas a la identificacién de conocimientos criticos al interior de la entidad, a
fin de salvaguardar los conocimientos de aquellos colaboradores expertos en
diferentes tematicas y préximos a jubilarse, a fin de abordar de manera estratégica la
transferencia de dichos conocimientos.

Se puede acceder a los resultados del presente sondeo, a través del siguiente enlace:
Encuesta fuga de conocimiento 2024.

3.3. Conocimiento Critico ANLA

El conocimiento critico de la entidad abarca aquella informacion estratégica que
reside en funcionarios con una amplia trayectoria, expertos unicos en la ejecucion de
tareas especificas, coordinadores de procesos clave o aquellos proximos a jubilarse.
Este tipo de conocimiento es esencial para garantizar la continuidad y eficiencia de las
operaciones institucionales. Gracias a la informacidon recopilada a partir del sondeo
efectuado desde el area de comunicaciones, como accion de recopilacion de
conocimiento tacito de la entidad, se logrd evidenciar que este componente constituye
un elemento de alto valor en materia de gestién del conocimiento y la innovacion.


https://anla.sharepoint.com/:x:/s/OAP/ETJbpOtB-utMr82znwxZW4UBCAlHUAATvdDli5SJQWp8OA?e=xw9DoD

La primera accién documentada en 2024 para abordar este desafio fue la solicitud a la
Direccion de Talento Humano para identificar a los funcionarios proximos a
pensionarse. Esta accién representa el punto de partida del proceso de gestion de
conocimiento critico en la ANLA y sienta las bases para la implementacion de
estrategias orientadas a la retencion y transferencia efectiva de este conocimiento.

3.3.1. Funcionarios proximos a jubilarse

En razén a lo anterior, se solicitd a la Direccidn de Talento Humano la identificacidon de
funcionarios proximos a pensionarse, quienes poseen un conocimiento critico
acumulado a lo largo de sus anos de servicio. La identificacion de estos colaboradores
es de vital importancia, ya que su experiencia y saberes representan un activo
estratégico para la entidad. Con esta informacion, se podran disefar e implementar
estrategias especificas, como ejercicios de mentoria, entrenamientos de pares y
documentacion de procesos clave. Estas acciones buscan garantizar la retencion,
transferenciay sostenibilidad del conocimiento organizacional, evitando asi la pérdida
de informacion fundamental para el desempeno eficiente de la ANLA.

A partir de lo anterior, se logrd identificar un total de 34 funcionarios préximos a
jubilarse, que, ademas, constituyen el inventario critico de la ANLA 2024, mismo que
se fungird como base para el disefio de estrategias de capitalizaciéon y transferencia de
saberes por cada uno de los procesos clave de la entidad.

Para acceder a la visualizacién del inventario de conocimiento critico, conformado en
principio por los funcionarios proximos a jubilarse, puede remitirse a través del
siguiente enlace: Inventario conocimiento critico ANLA

A continuacién, se detalla la correspondencia del conocimiento critico identificado a
partir de los 34 funcionarios proximo a jubilarse:

Clasificacion por Dependencia

Ndmero

DESPACHO DIRECCION GENERAL 2
OFICINA ASESORA DE PLANEACION I 1
OFICINA ASESORA JURIDICA I 1

OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO I 2
OFICINATECNOLOGIAS DE LAINFORMACION I 1

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVAY FINANCIERA I 10
SUBDIRECCION DE MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA AMBIENTAL I 2
SUBDIRECCION DE EVALUACION DE LICENCIAS AMBIENTALES I 3
SUBDIRECCION DE INSTRUMENTOS, PERMISOS Y TRAMITES AMBIENTALES I 1
SUBDIRECCION DE SEGUIMIENTO DE LICENCIAS AMBIENTALES I 1n


https://anla.sharepoint.com/:x:/s/OAP/EVaPs25SUe9Cg7LuMAu__FsBeRFEeleNMaKaMPGtRABuRQ?e=9YfLmP

Fuente: Elaboracion propia a partir de seccidn conocimiento critico, funcionarios proximos a jubilarse,
Mapa de conocimiento ANLA 2024

Clasificacion por Tipo de Vinculacion

CARRERA ADMINISTRATIVA
11.8%

. ENCARGO
PROVISIONAL | 23.5%

50%

LNYR
14.7%

Fuente: Elaboracién propia a partir de secciéon conocimiento critico, funcionarios préximos a jubilarse,
Mapa de conocimiento ANLA 2024

Como se puede observar, el porcentaje mas representativo de funcionarios proximos
a jubilarse corresponde a provisionales con el 50% (17 funcionarios) de la
representacion total, seguido de Encargo con el 23,6% (8 funcionarios), LNYR con el
14,7% (5 funcionarios) y por ultimo carrera administrativa con 11,8% (4 funcionarios).

3.3.2. Colaboradores conocimiento tacito critico - Micrositio

Por otro lado, gracias al mapa de conocimiento publicado en el micrositio de la
entidad, se logro identificar un total de 22 funcionarios categorizados como uUnico
profesional “conocedor del tema”, en alguna tematica especifica, lo que da cuenta de
su clasificacion como conocimiento critico al interior de la entidad. Se relaciona el
mapa con la identificacién de dichos funcionarios, a través del siguiente enlace: Mapa
conocimiento ANLA.

3.4. Conocimiento explicito ANLA 2024

En este apartado, se ha clasificado la identificacién del conocimiento explicito de la
ANLA en tres categorias a saber: conocimiento tacito que se volvié explicito en la
vigencia 2024, inventario de documentos nuevos o actualizados en GESPRO 2024 y
total de proceso actuales existentes en GESPRO categorizados en procesos
estratégicos, misionales, de apoyo y evaluacion.

A continuacion, se detallan los resultados:
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3.4.1. Conocimiento tacito que se volvié explicito

Como parte de la estrategia de identificaciéon de fuga de conocimiento o conocimiento
tacito 2023, se realizd el levantamiento de inventario para disefar e identificar las
estrategias de materializacion de dicho conocimiento. Producto de lo anterior, se
obtuvieron los siguientes resultados, incluidos en el mapa de conocimiento de la
entidad:

Acciones cumplidas para mitigar fuga de conocimiento - Documentacion
conocimiento tacito a explicito durante la vigencia 2024

No cumplidas
13.3%

Cumplidas
B6.7%

Fuente: Elaboracién propia a partir de seccidon conocimiento tacito a explicito, Mapa de conocimiento
ANLA 2024

Se logré un cumplimiento de 39 acciones correspondientes al 86.7%, que pasan de
conocimiento tacito a explicito de 45 acciones mapeadas con potencial de riesgo de
fuga de conocimiento. Se identifica también un 13.3% de no cumplimiento de
acciones.

3.4.2. Documentos GESPRO

Para esta seccion, se han identificado dos subcategorias, la primera concerniente a la
totalidad de procesos y documentos con los que cuenta la entidad a corte de 2024 y la
segunda con la identificacion de procesos y documentos actualizados durante la
vigencia 2024.

En la actualidad, GESPRO cuenta con un total de 823 documentos distribuidos asi:



Evaluacion
1.7%

Estratégicos
26.6%

Apoyo
34.4%

Misionales
373%

Fuente: Elaboracién propia a partir de secciéon conocimiento explicito GESPRO, Mapa de
conocimiento ANLA 2024

Como se puede apreciar en el grafico, el 37.7% (307) de los documentos y procesos
actuales corresponden a procesos misionales, seguido de 34.4% (283) documentos y
procesos de apoyo, 26.6% (219) correspondientes a documentos y procesos
estratégicosy 1.7% (14) documentos y procesos de evaluacion.

Ahora bien, para la vigencia 2024, fueron actualizados e incluidos un total de 313
documentos, categorizados por tipo de documento asi:

Cantidad

Caracterizacion | 6
Formato 120
Guia | 1
Instructivo 32
Manual 72
Plan 4
Politica (Compromiso) | 1
Politica (Estructurada) 15
Procedimiento 52

Programa 4

Protocolo 6

0 20 40 60 80 100 120

Fuente: Elaboracién propia a partir de secciéon conocimiento explicito GESPRO, documentos nuevos
y/o actualizados por tipo, Mapa de conocimiento ANLA 2024

Como se puede apreciar en el grafico, la mayor tendencia de actualizacion o inclusién
de nuevos documentos corresponde a la seccion de formatos.



Documentos nuevos o actualizados GESPRO por dependencia 2024

I cantidad

COMUNICACIONES

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

OFICINA ASESORA JURIDICA

OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO

OFICINA DE CONTROL INTERNO

OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

SUBDIRECCION DE EVALUACION DE LICENCIAS AMBIENTALES
SUBDIRECCION DE MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA AMBIENTAL
SUBDIRECCION DE SEGUIMIENTO DE LICENCIAS AMBIENTALES
SUBDIRECCION INSTRUMENTOS, PERMISOS Y TRAMITES AMBIENTALES

3
3

(0] 20 40 60 80

Fuente: Elaboracién propia a partir de seccidon conocimiento explicito GESPRO, documentos nuevos
y/o actualizados por dependencia, Mapa de conocimiento ANLA 2024

La dependencia con mayor numero de nuevos documentos y/o procesos actualizados
es la Subdireccion administrativa y financiera con un total de 75 documentos, seguida
de la subdireccidén de instrumentos, permisos y tramites ambientales con un total de
72 documentos.

3.4.3. Proyectos de Gestion del Conocimiento y la Innovacion

Durante la vigencia 2024, se llevd a cabo un ejercicio de levantamiento de informacion
con el objetivo de identificar y mapear los proyectos de gestion del conocimiento e
innovacion planificados para su ejecucion en la vigencia 2025.

Como resultado de este ejercicio, se identificaron 14 proyectos (10 de gestion del
conocimiento y 4 correspondientes a gestion de la innovacién) que seran objeto de
seguimiento, evaluacion y gestion estratégica durante el afo 2025. Estos proyectos
representan oportunidades concretas para fortalecer las capacidades institucionales,
optimizar recursos y generar un impacto significativo en el cumplimiento de los
objetivos misionales de la ANLA.

A continuacién, se detalla la dependencia de procedencia de los proyectos
identificados:



Procedencia de proyectos Gestion del Conocimiento y la Innovacion

Gestién del
conocimiento

Por Dependencia

Gestién de la
innovacion

Por Dependencia

OAJ - G. Actuaciones Sancionatorias Ambientales

4 SIPTA - Despacho SAF - Gestion Documental

4 1

OAJ - G. Cobro Coactivo

SIPTA - Despacho 1

1

QAJ - G. Defensa Juridica
1

SELA - Despacho
2

Oficina de Control Interno SELA - Despacho

1 ) OAJ - G. Defensa Juridica

1
SAF - Gestion Documental
1

Fuente: Elaboracion propia a partir de seccion Identificacion de proyectos gestion del conocimientoy
lainnovacién, Mapa de conocimiento ANLA 2024

La informacidén recopilada no solo contribuye a una planeacidn institucional mas
solida y alineada con las prioridades estratégicas, sino que también facilita la
identificacién y priorizacion de aquellas iniciativas con mayor potencial para
transformar los procesos internos y generar valor publico.

Por otro lado, el seguimiento a efectuar a dichos proyectos permite seguir
enriqueciendo la generacion de conocimiento de la entidad, su socializacion y
constituye un gran aporte al programa Mentes Brillantes que busca robustecer los
ejercicios de innovacién de la entidad.

En el siguiente enlace, se puede visualizar el inventario identificado: Inventario
Explicito Proyectos 2025

4. APUESTA 2025: ACTUALIZACION MAPA DE CONOCIMIENTO

De cara a la vigencia 2025, la ANLA se propone actualizar su mapa de conocimiento
con el objetivo de desarrollar una herramienta mas robustay dinamica. La apuesta se
centra en la creacion de un mapa interactivo por procesos y conceptos, que facilite la
navegabilidad y permita presentar de manera mas innovadora los conocimientos de
valor de la entidad. Este nuevo enfoque busca integrar el conocimiento critico, que, si
bien ya ha sido identificado y mapeado, aun no ha sido plenamente representado en
los tableros de visualizacion institucional. De esta forma, la entidad no solo optimizara


https://anla.sharepoint.com/:x:/s/OAP/ESJnZZ6u49tLhQqP2A3Z-RABEZ2vdfhD0ZB5ZVxazU4ELA?e=5LFnXS
https://anla.sharepoint.com/:x:/s/OAP/ESJnZZ6u49tLhQqP2A3Z-RABEZ2vdfhD0ZB5ZVxazU4ELA?e=5LFnXS

el acceso y la comprensidon de su conocimiento estratégico, sino que también
fortalecera su capacidad de adaptarse a los desafios futuros en materia de gestion del
conocimiento y lainnovacion.

5. VISUALIZACION MAPA DE CONOCIMIENTO

A continuacioén, se visualiza el mapa de conocimiento desarrollado en la herramienta
pizarra de Canva, el cual contiene la visualizacién de los contenidos anteriormente
socializados.

( Isboral @, S
e | SEEOY: r;;a“g:
‘L o ifores:

T
i

Fuente: Elaboracion Mapa de conocimiento ANLA 2024

Se dispone ademas su consultay acceso a través del siguiente enlace:

e Visualizacion en vivo: Mapa de Conocimiento ANLA 2024
e Visualizacion sharepoint version PDF: Mapa de Conocimiento ANLA PDF 2024



https://www.canva.com/design/DAGaLWGOVwY/7_AdC6XLCROGvYKj3utuLg/edit?utm_content=DAGaLWGOVwY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://anla.sharepoint.com/:b:/s/OAP/ET2fTQGzerxKvZUBl-HQ0AIBxBfpknT0ltfOLITpt00iCA?e=8sT8MC

